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PROPOSITO

Definir los lineamientos necesarios que garanticen el desarrollo del proceso y estrategia de
transformacién digital de la EP PETROECUADOR, con el objetivo de impulsar la eficiencia,
competitividad, innovacion y transparencia en toda su cadena de valor, optimizando asi la forma
en que opera y brinda valor a sus clientes internos y externos.

ALCANCE

La presente politica es aplicable para todos los servidores publicos y trabajadores de la EP
PETROECUADOR. Se exhorta a los grupos de interés externo al cumplimiento de la politica
gue en mayor o menor grado interactian con el proceso de transformacion digital empresarial.

La Gerencia General de la EP PETROECUADOR dispone al Comité Técnico de Transformacion
Digital, ejecutar las acciones necesarias para el estricto cumplimiento de la Politica de
Transformacion Digital empresarial.

POLITICA

El Comité Técnico de Transformacion Digital o quien hiciere sus veces, sera el responsable por
formular, ajustar y evaluar la aplicabilidad del Plan de Transformacion Digital de la EP
PETROECUADOR.

La EP PETROECUADOR reconoce a la transformacion digital como un eje fundamental de su
estrategia general.

La EP PETROECUADOR fomentara la integracion de sus estrategias de negocios con las
digitales con la finalidad de impulsar una estrategia global que mediante el apalancamiento
tecnolégico maximice la obtencién de beneficios y la competitividad empresarial.

La EP PETROECUADOR promovera la consecucion de estrategias corporativas encaminadas
en la adopcién de nuevas tecnologias y capacidades digitales, que habiliten la creacién de valor
en los procesos productivos y de negocio, que no puedan ser desarrolladas de otra forma,
aumentando asi la resiliencia de la empresa, combinando ademas agilidad y estabilidad.

La EP PETROECUADOR articulara capacidades para identificar y enfocarse en las prioridades
del negocio que pueden obtener mayor valor, eficiencia y eficacia a través de la digitalizacion.

La EP PETROECUADOR fortalecera las capacidades fundamentales, en particular las
necesarias para desarrollar e implementar herramientas y aplicaciones tecnoldgicas digitales.

La EP PETROECUADOR impulsara la adopcién de una cultura organizacional agil a través del
Plan de Cultura Organizacional que promueva la colaboracion, el intercambio de conocimientos
y la adopcion de nuevas y mejores formas de trabajo.

El Plan de Transformacion Digital de la EP PETROECUADOR debera estar alineado con el
Plan Estratégico, Plan de Negocios, Plan Estratégico de TIC’s y con los lineamientos emitidos
en esta materia por parte del Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la
Informacion (MINTEL), el cual ser& revisado con una periodicidad semestral.
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La Subgerencia de Talento Humano promovera el fortalecimiento de las capacidades digitales,
priorizando el Plan Anual de Capacitacién a través de su Plan de Cultura Organizacional en
tematicas relacionadas a digitalizacion, vigencia tecnoldgica y adopcion de una cultura agil.

La Gerencia General de la EP PETROECUADOR, mediante las recomendaciones del Comité
Técnico de Transformacion Digital, motivar4 la cooperacidon con instituciones publicas y la
academia, con el fin de desarrollar proyectos de digitalizacion tendientes a mejorar la eficiencia
y eficacia de los procesos de la cadena de valor empresarial.

La Gerencia General de la EP PETROECUADOR, mediante las recomendaciones del Comité
Técnico de Transformacion Digital, otorgara los recursos necesarios para la implementacion del
Plan de Transformacion Digital, asi como capacitacién al personal en temas de digitalizacion,
innovacion tecnoldgica y cultura organizacional agil.

El Comité Técnico de Transformacion Digital o quien hiciere sus veces junto a las unidades
organicas que conforman la EP PETROECUADOR propenderan a la inclusion de los siguientes
lineamientos en el &mbito aplicable de su accionar:

1. Impulsar la transformacién de la cultura de innovacién tecnol6gica desde una perspectiva de
analisis disruptivo a través de Plan de Cultura Organizacional.

2. Incorporar de manera paulatina tecnologias de la cuarta revolucion industrial a la cadena de
valor de EP PETROECUADOR.

3. Considerar a la transformacién digital dentro de los proyectos que se desarrollen en las
diferentes areas de la empresa, a fin de gque los mismos se puedan ejecutar de manera
efectiva, acorde a la evolucién de las necesidades de la industria, y contribuir a la
optimizacion y mejoramiento empresatrial.

4. Digitalizacién de procesos para proporcionar mayor valor a clientes internos y externos.

5. Asegurar la interoperabilidad de plataformas tecnoldgicas.

6. Garantizar la vigencia tecnolégica y mejora continua a las estrategias y procesos de
Ciberseguridad empresarial.

7. Gerenciamiento adecuado del ciclo de vida del dato.

8. Fortalecer los programas de formacion para funcionarios de la EP PETROECUADOR a
través del Plan Anual de Capacitacién, con énfasis en nuevas tecnologias y capacidades
digitales.

9. Fomentar e impulsar acciones que le permitan llegar a ser un referente dentro de la industria
hidrocarburifera nacional e internacional en iniciativas de digitalizacion.

REFERENCIAS

Resolucion Nro. PETRO-PGG-2021-0341-RSL de 04 de noviembre de 2021.
Resolucion Nro. PETRO-PGG-2022-0175-RSL de 23 de diciembre de 2022.
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. ACTA DE APROBACION
RESPONSABLE(S) FIRMA(S)

AUTORIZADOR(ES)

El(Los) suscrito(s) aprueba(n) este documento para su formalizacién
y publicacién en la Normativa Interna de Gestion.

i o
ok
o Ex

Lite

i

Nombre: Abg. Hugo Aguiar Lozano
Cargo: Gerente General

ELABORADOR(ES) Y APROBADOR(ES)

Nota: La presente politica fue elaborada y aprobada por el Comité
de Transformacion Digital conforme acta de 7 de noviembre del 2022
(Anexo).

El(Los) suscrito(s) dejan constancia de la elaboracién y/o revisiéon de
este documento para su formalizacién y publicacion en la Normativa
Interna de Gestion.

nte_por

oni :anEL
TI T

[ ROBERTO
faryT s ANDRADE

Nombre: Ing. Roberto Andrade Tito

Cargo: Subgerente de Transformacion
Empresarial — Lider del Comité Técnico de
Transformacién Digital

REVISION LEGAL

Area Legal

El(Los) suscrito(s) deja(n) constancia del asesoramiento a los
responsables de los Macroprocesos y Procesos en la legislacién
aplicable vigente. De acuerdo con la Norma de Control Interno
namero 200-06: “Competencia profesional”, emitida por la
Contraloria General del Estado, sin que se pueda extender su
participacion sobre el andlisis o validacion de aspectos técnicos o
econdémicos.

1 Firmado_el ectréni canent e_por
CARGLINA' VERCEDES
ESTRELLA BUSTAVANTE

Nombre: Abg. Carolina Estrella B.
Cargo: Jefe de Asesoriay Normas Laborales

Firmad te por DANIELA CIFUENTES HIDALGO

DANIELA CIFUENTES fanbreaercomtimens oo crries
HIDALGO

CERTIFICACION DE INFORMACION, 0=SECURITY DATA S.A

, o=t
Fecha: 2023.01.23 10:08:10-05'00"

Nombre: Abg. Daniela Cifuentes Hidalgo
Cargo: Abogado de Relaciones Laborales
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> ACTA DE REUNION
“PETROECUADOR N° 02 - 2022

TEMA DE LA REUNION  5° REUNION COMITE TECNICO DE TRANSFORMACION DIGITAL REUNION N°: 5

AREA: COMITE DE TRANSFORMACION DIGITAL FECHA: 7/11/2022

PRESIDIDO POR SUBGERENCIA DE TRANSFORMACION EMPRESARIAL UBICACION: SALA DE REUNIONES DIRECTORIO
PAG.. 1 DE 1

1. Apertura del comité, presentacion.

2. Resumen de actualizacion al Plan

1 |3. Aprobacion del plan y politica de transformacion digital
4. Proximo Comité

RESULTADOS

—>Reunion convocada mediante Memorando Nro. PETRO-GTE-TRE-2022-0015-M, de 01 de noviembre de 2022, con el objetivo de socializar con el Comité la Politica y Plan de Transformacion Digital, previo
a su aprobacion por parte de la Gerencia General.

—Mediante Memorando Nro. PETRO-OPE-REE-ITE-IPO-2022-0362-M, de 03 de noviembre de 2022, Ing. Patricio Mera, excusas por no poder asistir a este importante evento.

—Mediante Nro. PETRO-TOL-SMD-2022-0292-M, de 07 de noviembre de 2022, Ing.Marilu Elizabeth Godoy Cueva, formaliza la excusa por no poder asistir a 1a reunion.

3 [=Se desarrollaron varias reuniones (virtuales, presenciales) con las diferentes UNs, para revisar, aclarar, modificar el Plan de Transformacion Digital.

4 |=»Se realizan ajustes de forma a textos del Plan de Transformacion Digital.

5 [-Se socializa los siguientes pasos previos para la firma de la Gerencia General.

—Con fecha 7 de noviembre de 2022 se realizo el Quinto Comité Tecnico de Transformacion Digital con la presencia de miembros Delegados al Comité. Por unanimidad de votos de los miembros se
aprueba la propuesta de Politica de Transformacion Digital y la propuesta del Plan de Transformacion Digital.




COMPROMIS0S

N DESCRIPCION RESPONSABLE PLAZO ACORDADO
y gg}gdel acta con la cual se aprueba los documentos de la Politica y Plan de Transformacion Comité de Transformacion Digital 7-n0v-22
2 |Enviar a Procuraduria para validacion previa presentacion a Gerencia General PEC Subgerencia de Transformacion Empresarial 8-nov-22
5 (rjec;r;TSé:izrna GTTD en caso de novedades; caso contrario continuar con actividades de Subgerencia de Transformacion Empresaria bedic07

FUNCIONARIOS ASISTENTES A LA REUNION

N° NOMBRES GERENCIA CARGO CONTACTO FIRMA
Analista de Planeacion de ALEXANDRA  Firmado diitamente por
1 |Ing. Alexandra Pamela Lopez Constante Gerencia de Refinacion Requerimientos Pamela.l opezi@eppetroscuador.ec PAMELA LOPEZ \PEZ CONSTANTE
echa: 11
Clperacionales. CONSTANTE 16:34:42-0500'
o . Intendente de Terminales y SILVIO IVAN  Firmado digitamente
(c por SILVIO IVAN
2 |Ing. Silvio Ivan Andrade Hemera Gerencia de Transporte Depositos Notte Ivan.Andrade @eppetroecuador.ec ANDRADE AonsDe e
Fecha: 2022.11.07
H ERRERA 16:53:02 -05'00"
Firmado digitalmente
3 |Ing. Roberto Edison Arévalo Mosquera Gerencia de Transporte Jefe de Planificacion de Proyectos Roberto.Arevalo@eppetroecuador.ec i?ESKISEA%iZ'JERA AREVALO MOSQUERA
Fecha: 2022.11.08
O;iﬂ 1a:1 7-05'00"
Firmado
) - \ digitalmente por
4 |Ing. Carla Mercedes Varela Cruz Gerencia de Comercializacion Nacional Supenvisor de Senico al Cliente Carla.Varela@eppetroecuador.ec R AR EREDES
Zunal T Fecha:2022.11.07
16:36:17 -05'00"
Sub ia de T logia de Ia Inf . Jefe C t de A itect o ¥ ’.II Firmado el ectréni camente por
i o ubgerencia de Tecnologia de la Informacion y efe Corporativo de Arquitectura y — et adlll DAUL ANTONI O
5 |Ing. Padl Antonio Yanez Morales L C paul.yanezi@eppetroecuador.ec gt ot
g Comunicaciones Aplicaciones fcﬁrﬁg' ::: YANEZ MORALES
"'t{ {“,“r




FUNCGIONARIOS ASISTENTES A LA REUNION

RNAL

N° NOMBRES GERENCIA CARGO CONTACTO FIRMA
6 |Ing. Pedro José Reyes Bemal Subger.enm.a de Tecnologia de la Informacion y Subgerente TICs pedro.reyes(@eppetroecuador.ec
Comunicaciones
. Analista de Administracion de Firmdo el ectron carente por
Ing. Mayra Gissela Torres Zapata , , . . P t MAYRA G SSELA
7 Gerencia de Comercio Internacional Ccntratqs de Comercio Mayra. Torres @eppetroecuador.ec " TORRES ZAPATA
Intermacicnal
Fi rmado el ectr 6ni camente por
; - ATRI Cl A NATHALI
8 [Ing. Patricia Mathali Espinosa Hermera Gerencia de Comercio Intermacional ':r;?cl’sctiz de Soporte Técnico de Patricia.Espinosa@eppetroecuador.ec ESPI NOSA HERRERA
g3 Firmdo el ectroni canente por:
jali i i EF SEBASTI AN
9 [Ing. Sebastian Eduardo Orbe Zarate Gerencia de Comercio Intermacional Especialista de Inteligencia de Sebastian.Orbe @eppetroecuador.ec EDUARDO ORBE
Mercados (i
ZARATE
CRISTIAN Firmado digitalmente
i i i por CRISTIAN LEONIDAS
10 [Ing. Cristian Leonidas Ochoa Iglesias Gerencia de Exploracion y Produccion Coordinador de Gerenciamiento de Cristian.Ochoa@@@eppetroecuador.ec LEONIDAS OCHOA IGLESIAS
Datos y SIG OCHOA IGLESIAS Feche:20221107
o] ' Firmado el ectr6ni camente por
11 [Ing. Andrés Roberto Vallejo Luna Subgerencia de Transformacion Empresarial Delegado per‘r:r]anente TIG, Andres.Vallejo@eppetroecuador.ec o ANDRES ROBERTO
Transformacion Empresarial i VALLEJO LUNA
1 Firmado el ectr6ni camente por
pAF XAVI ER LEONARDO
12 |Ing. Xavier Leonardo Martinez Villagémez [Subgerencia de Transformacion Empresarial Experto de Gestion Empresarial Xavier.Martinez @eppetroecuador.ec MARTI NEZ

FUNCIONARIOS AUSENTES A LA REUNION

NO

NOMBRES

GERENCIA

CARGO

CONTACTO

Ing. Victoria Cecilia Obando Cisneros

Gerencia de Exploracion y Produccion

Coordinador de Gestion.

Victoria.Obando@eppetroecuador.ec

Realizado por:

Leonardo Martinez
Experto en Gestion Empresarial
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