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1. Introduccion

MENSAJE DE LA GERENCIA GENERAL

Actualmente, las grandes organfzaciones se encusntran inmersas en procesos de sctualizacida y
mejora permanente, En este comexto, la planificacitn estratégica adquiere un rel fundamental,
puss las directrices, premisas orientadoras ¥ herramientas de planificaciom lideran la gestidn
empresanial con el objetivo de cumplic con eficiencia |la mision instilucional ¥ dar respuestas
claras ¥ oporunas a las necesidades de sus clientes y demas actores imvolucrados,

Bajo estas premizas, el presente documento ofienta la gestidn empresarial de fransparenciay lucha
contra la corrupeitn de EP PETROECUADOR. hacia ol cumplimiento de los mis altos estindares
de responsabilided ambiental ¥ social en los procesos de refinacidin, transporte, comercializacidn
interna v externa de hidrocarburos. Constituye por tanto la principal herramienta orientadora para
la toma de decisiones v eveluacion empresarial con vision al 2021,

La EF PETROECUADOR en cumplimiento de sus atribuciones, se plantea objetivos que
contrituyen al desamollo sostenible del Ecupdor;, alineados al Gobierno en 2l Plun Nacional de
Desarralle v a lag politicas sectoriales del Ministerio de Energia v Recursos Naturales No
Ropnovables, que buscan consolidar la pestibn eficients v transparents de los recursos
hidrocarburiferos; mtificando el compromize permanente con las comunidades v con el desarrollo
del pais.

Lus directrices para la gestion de EP PETROECUADOR para el periodo 2007 2021 se sintetizan
en las siguientes premisas orientadoras:

1. lmpulsode la eficiencia energética v recuperacion de la capacidad operativa institucional.

2. Optimizacidn y automatizacion de los procesos institucionales

3. Fortalecimiento de los capacidades institucionales para la lucha contra la corrupeion, a
través de la implementacion de la 150 37001 ¥ mecanismos antisobomaos en los diferentes
procesos Intermnos.

4, Operaciones ambiemalmente responzables que promuevan o equidad terricorial ¥
mejores condiciones de vida de las poblaciones aledafiss a las zonas de influencia de
nuestra operaciin.

5, Consolidacion de la responsabilidad social empresarial.

Cabe mencionar nuestro compromiso permanente de colaborar con la Unidad Temporal de Fusién
que conforme lo dispuesto en el Decreto Ejecutive No.723, es responsable de liderar el proceso
de fusitn de las empresas petroleras Pefroamazonas EP vy EP Petroecusdor gque debe
perfeccionarse hasta el 31 de diciembre de 2020,
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2. La Organizacién

2.1 Marco Normativo

La Constitucién de laRepublica constituye el marco fundamental que posesionala Planificacion
del desarrollo como un deberdel Estado para laconsecucién del Buen Vivir.

La Ley Organica de Empresas Publicas en su Capitulo | DE LAS DISPOSICIONES GENERALES Art.
34 establece lo siguiente: “PLAN ESTRATEGICO Y PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES.- Las
empresas publicas deberdn contar con su Plan Estratégico y Plan Anual de Contrataciones,
debidamente aprobados”.

El Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas en su Art. 4 al referirse al ambito
financiero sefiala que “se respetard la facultad de gestion auténoma, de orden politico,
administrativo, econdmico, financieroy presupuestario que la Constituciéon de laRepublica o las
Leyes establezcan paralasinstituciones delsector publico”.

Mediante el Decreto Ejecutivo No. 315 del 6 de abril de 2010, publicado en el Suplemento del
Registro Oficial 171 de 14 de abril de 2010, se creé la Empresa Publica de Hidrocarburos del
Ecuador, EP Petroecuador; sefialando que es “..una persona de derecho publico con
personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, finandera,
econdmica, administrativay de gestidn,con domicilio principal en el cantén Quito, provincia de

Pichincha”.

|II

En el Art. 2 se establece que el “...objeto principal de EP Petroecuador, esla gestién del sector
estratégico de los recursos naturales no renovables, para su aprovechamiento sustentable,
conforme a la Ley Orgdnica de Empresas Publicasy a la Ley de Hidrocarburos para lo cual
intervendrd entodas lasfases delaactividad hidrocarburifera, bajo condiciones de preservacion

ambiental y de respeto de los derechos de los pueblos...”.

En lo relativo al ambito de accidn, el Art. 3 sefialaque EP Petroecuador “...podra desarrollar sus
actividades en el dmbito local, provincial, regional, nacional e internacional.”

Mediante el Decreto Ejecutivo No. 1351-A, publicado en el Registro Oficial No. 860 del 2 de
enero de 2013, la EP Petroecuador asumiod las operaciones de transporte, refinacion,
almacenamiento, y comercializacién de hidrocarburos, entregando las relacionadas con
exploraciony explotacién aPETROAMAZONAS EP.

Los criterios generales del Plan Estratégico guardaran relacién con las politicas del Gobiemo
Nacional, el Plan Nacional de Desarrolloy las politicas del sector de hidrocarburos.

2.2 Descripcion general de la organizacion
2.2.1 Estructura organizacional

Las Unidades de Negocio se categorizan en:

Soporte Gerencial/Staff: Unidades administrativas relacionadas con los procesos gobernantes:
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e Auditorialnterna

e Procuraduria

e Subgerenciade Seguridad, Saludy Ambiente

e JefaturaCorporativade Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias
e JefaturaCorporativade Programaciény Coordinacién Operativa

e Jefaturade Seguridad Fisica

e Jefaturadelmageny Comunicacidn

Operaciones: Unidades administrativas relacionadas con los procesos sustantivosde valor o del
negocio:

e Gerenciade Refinacién

e Gerenciade Transporte

e Gerenciade Comercio Internacional

e Gerenciade Comercializacidn Nacional

Soporte Administrativo: Unidades administrativas relacionadas con los procesos habilitantes o
de apoyo:

e Subgerenciade Planificaciény Control de Gestidn
e Subgerenciade Finanzas

e SubgerenciadeTIC

e Subgerenciade Logisticay Abastecimiento

e Subgerenciade Talento Humano

El 24 de abril de 2019, mediante lafirmadel Decreto Ejecutivo 723, el Presidente Lenin Moreno
dispuso iniciar el proceso de fusién de las empresas petroleras Petroamazonas EP y EP
PETROECUADOR. Mediante esta medida se pretende unificar, a través de una sola entidad
estatal, las actividades relacionadas con la exploracién, explotacién, produccién, transporte,
refinaciény comercializaciéon de crudo y sus derivados.

Hasta que termine el proceso de fusién, laEPPEC continuara trabajandoa su maxima capacidad,
con compromiso y de forma transparente en nuestras lineas de negocio: transporte y
comercializacion de crudo y la produccién, transporte y comercializacién de derivados, de tal
formaque podamos asegurar el manejoy abastecimiento de hidrocarburiferos.

Por lo expuesto la actualizacion del Plan Estratégico Empresarial para el afio 2020, se hard
Unicamente a los numerales 5.7 Indicadores y 5.9 Vinculacién con los Instrumentos de
Planificacion Nacional.
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Grafico 1: Estructura Organica

B Gerente General
Soporte Gerencial/Staff

B oOperaciones

B soporte Administrativo

Procuradurfa

Jefatura de Seguridad
Fisica

lefatura Corporativa de
Responsabilidad Soclal y
Relaciones Comunitarias

Auditorla Interna

Subgerencia de Seguridad,
Salud y Amblente

Jefatura de Imagen
y Comunicacidén

Jefatura Corporativa de
Programacion y
Coordinacién Operativa

Subgerencia de Loglstica
v Abastecimiento
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Fuente: Subgerencia de Talento Humano. Estructura aprobada segun Resolucéon N° DIR-EPP-21-2015-12-22.
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2.2.2 Matriz de competencias

De acuerdo con lo establecido enlaLey de Hidrocarburosy en el Decreto Ejecutivo No. 315, son
competencias de la EP Petroecuador: el transporte, refinaciéon, comercializacion interna y
externade crudoy derivados.

Cuadro 1: Matriz de competencias

Refinacion
Procesamientode crudoytransformaciénenderivados de hidrocarburos

Transporte y Almacenamiento
De crudo yderivados de hidrocarburos porlos sistemasde oleoductos y poliductos

EJ Comercializacién interna
De derivados de hidrocarburos

Comercializacion externa
De crudo yderivados de hidrocarburos en el mercado internacional

Fuente: Subgerencia de Planificaciény Control de Gestién

2.2.3 Infraestructura petrolera

EP Petroecuador dentro de su rol es responsable de las fases de transporte, refinacién,
comercializacion interna y externa de crudo y derivados, para lo cual cuenta con la
infraestructuraalo largo del pais:

Grafico 2: Infraestructura petrolera

A,
Santo Dom "“'1'“\/’_'!1'
Ba 4 RTTeG
Babahoyo '..i.' )
o —_
LT M
e e
Macha !.!._ Cuenca
W
Refineria Depdsito Terminal ~~~ SOTE
Poliductos
~~ Gasoducto Monteverde - Chorrillos Poliducto Ambato - Riobamba .~ Poliducto Esmeraldas - Santo Domingo - Quito
Poliducto Libertad - Manta Poliducto Libertad - Pascuales .~ Poliducto Quito - Ambato
.~ Poliducto Shushufindi - Quito e Poliducto Tres Bocas - Fuel Oil _~~ Poliducto Santo Domingo - Pascuales
.~ Poliducto Tres Bocas - Pascuales Poliducto Tres Bocas - Salitral

Fuente: Geoportal EP Petroecuador

2.2.4Transporte de crudo

El Oleoducto Transecuatorianotiene unalongitud de 498 Km., y una capacidad de transporte de
360.000 barriles pordia. A juniode 2018 se registra una capacidad utilizadade 93,5% debido a
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lafaltade producciony entregade crudo; en este contexto se analizard la alternativa de prestar
el servicio de transporte de crudo a otras compaiiias.

2.2.5Industrializacion

EP Petroecuador opera tres refinerias, una planta de GLP y una planta licuefactora de gas
natural.

Cuadro 1: Capacidad instalada refinerias

Refineria Capacidad Instalada
Esmeraldas 110.000 bpd
Libertad 45.000 bpd
Shushufindi 20.000 bpd
Planta de GLP Shushufindi 25 MMPC/dia
Plantade GNLBajo Alto 200 TM/dia

Fuente: Subgerenda de Planificaciény Control de Gestidn

La produccidn en refinerias, en conjunto con las mezclas realizadas en los terminales, permite
abastecerlademandade combustibles de acuerdo al siguiente esquema:

Cuadro 3: Produccion de derivados
Producto Ref. Ref. La Ref. BEATERIO PASCUALES

Esmeraldas Libertad Shushufindi

>

Gasolina Super

Gasolina Extra

Gasolina Ecopais
Diésel 2

XXX X

Diésel Premium
GLP

Fuel Oil #4
Fuel Oil #6 Exp.
Fuel Oil#6Elec.
Crudo Reducido
JetFuel
Asfaltos

>
>

XX XXX X XX

=<
=<

Solventes X

Residuoindustrial

Diésel 1

Absorver

Pesca Artesanal X

Azufre X
Fuente: Subgerencia de Planificacién y Control de Gestién

10
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2.2.6 Transporte de derivados

Para el transporte de derivados, actualmente se cuenta con una red de poliductos y ductos de
GLP alolargo del Pais con unaextensidntotal de 1.648 km con una capacidad total de transporte
de 448.213 bls/dia. Se transportan los derivados desde las refinerias y terminales maritimos
hasta los terminales y depdsitos, donde se almacenan en grandes tanques, para luego ser
distribuidos a las comercializadoras. Los poliductos que transportan los derivados del petréleo
son:

Cuadro 4: Caracteristicas de los Poliductos

Diametro Capacidad
Poliducto Longitud Tuberia Bombeo Caudal Maximo

Km Plg. Bls/dia Bls/h

Esmeraldas - Santo Domingo 164,6 16 60.504 2.521

Santo Domingo — Quito * 88,3 12 46.752 1.948

Santo Domingo - Pascuales 276,5 10 36.480 1.600
Quito - Ambato 110,4 6 11.700 488
Ambato - Riobamba 40,7 6 12.480 520
Shushufindi - Quito 304,8 4-6 10.800 450
Libertad - Pascuales 126,7 10 21.600 900
Libertad - Manta 170,6 6 8.400 350

Tres Bocas - Pascuales 20,6 12 108.000 4.500

Tres Bocas - Fuel Oil 5,6 14 48.000 2.000
Monteverde - Chorrillo 124,2 12 81.000 3.375

Pascuales-La Troncal 103 10 46.500 1.938

La Troncal - Cuenca 112 8 30.800 1.283

TOTAL 1.648 523.016

Nota (*): Este poliducto seencuentra actualmente en repotenciacion.
Fuente: Gerenciade Transporte, EP PETROECUADOR-2018

2.2.7 Distribucién y comercializacion

Para la atencién adistribuidores y consumidores finales internos se cuenta con:
Comercializadora EP Petroecuador

e 44 Estacionesde Servicios propias
e 203 Estacionesde Servicio afiliadas
12 depdsitos de pescaartesanal
e 6 depdsitosde Gas Licuado de Petréleo (GLP)
e 16 sucursales

La exportacién de crudo, importaciény exportacidon de derivados se larealizaen los terminales
maritimos:

e Esmeraldas
e lalibertad
e Tres Bocas

e Monteverde

11
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Grafico 3: Terminales Maritimos
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2.2.8 Seguridad, Saludy Ambiente

La Constitucion del Ecuador del 2008 marca un hito importante para esta funcién, dandole un
nuevo impulso e importancia con el fortalecimiento de su posicion a nivel empresarial en
busqueda de una organizacién acorde a las condiciones de una sociedad y sus leyes cada vez
mas exigentes en materia de proteccidon ambiental, seguridad en los espacios laborales y salud
de los trabajadores.

En la actual estructura empresarial las funciones de Seguridad, Salud y Ambiente son un eje
transversal a todos los niveles de la empresa, donde la Subgerencia de Seguridad, Salud y
Ambiente tiene la misidn de definir y controlar la aplicacidon de politicas y procedimientos en
materia de gestion ambiental, seguridad y salud en el trabajo; asi como, brindar asesoria y
acompafamiento;las dreasoperativas en cambiodeben realizar sus actividades cumpliendo con
estandares de calidad, seguridad y preservacion del ambiente, lo que implica tanto la
implantaciéon de acciones preventivas como de control de losimpactos que se generen durante
el desarrollode susactividades.

Actualmente la empresa se encuentra en la construccién de un modelo que mejore la gestidn
de los riesgos laborales que reduzca el impacto ambiental y social de sus actividades, a través

12
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de laimplementacién de sistemas de gestidn certificables bajo estandares internacionales y el
desarrollo de modernas técnicas de monitoreoy restauracién de dreas afectadas.

Las certificaciones corresponden alos siguientes sistemas:

e La norma OHSAS 18001 establece los requisitos minimos de las mejores practicas en
gestién de seguridad y salud en el trabajo, destinados a permitir que una organizacién
controle sus riesgos para la Seguridad y Salud en el Trabajo y mejorar el desempefio
laboral.

e Sistemade gestidnambiental ISO 14001: con el fin de controlar, mediante su reduccidn
o eliminacion, los impactos que producen sus actividades en el medio ambiente,
logrando empresas mas sostenibles, favoreciendo el desarrollo de tecnologias limpias,
mejorando el manejo de todos los aspectos ambientales y el cumplimiento de la
legislacion ambiental vigente.

Cuadro 5: Programa Ambiental

Estrategia Periodo de ejecucion

Reduccidn de consumos de energia 2017 - 2020
Reduccién de consumos de agua 2017 - 2020
Reduccidn de consumos de papel 2017 - 2020
Implementacidn de plantas de tratamiento de 2017 - 2020
efluentes
Im;.)lclamentauon de estrategia de manejo de 2017 - 2021
emisiones
Implementacion de estrategia de manejo de desechos 2017-2021
Programa de remediacion de pasivos ambientales Permanente
Planes de contingencia acordea riesgos ambientales

. . Permanente
por instalacién

Fuente: Subgerencia de Seguridad, Salud yAmbiente

La Seguridad, Salud y Ambiente en EP Petroecuador se desarrolla bajo los siguientes ejes de
accién:

Salud: Proteger la salud de los colaboradores de los factores de riesgo a los que estén
potencialmente expuestos porlaejecucion sus actividades.

Seguridad industrial: Dirigir, coordinar y controlar los procesos vinculados a la gestion
de seguridad industrial, para garantizar la integridad fisica y mental de los
colaboradores.

Gestidon ambiental: Coordinary controlar los procesos establecidos porlaEmpresa para
prevenir, mitigary controlar el impacto ambiental inherentealas operaciones.

Restauracidon ambiental: Restaurar las areas afectadas por fuentes de contaminacién

producidas por las operaciones de la Empresay remediarlos materiales contaminados
productode la operacidn.
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2.2.9 Evolucién historica de la fuerza laboral

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

La evolucion histéricade lafuerzalaboral a partirdel afio 2012 se presentaa continuacion:

Cuadro 6: Evolucion histdrica de la fuerza laboral

Personal Administrativo Personal Operativo Promedio Costo laboral Costo laboral/ - Costo laboral/
anual de i mes/ afio/
No. Personas Costo No. Personas Costo personas persona persona
2012 3.097 9.161.168 5.542 9.572.961 8.639 | 18.734.129 2.168,55 26.022,64
2013 2.249 6.637.424 3.149 6.151.622 5.398 | 12.789.046 2.369,22 28.430,63
2014 2.226 6.722.611 2.927 6.987.725 5.153 | 13.710.336 2.660,65 31.927,82
2015 1.903 5.836.305 2.699 6.629.596 4,602 | 12.465.901 2.708,80 32.505,61
2016 1.933 5.729.430 2.496 6.261.436 4.429 | 11.990.866 2.707,35 32.488,23
2017 2.053 6.335.515 2.392 6.639.973 4,445 | 12.975.488 2.919,12 35.029,44

Al mes dediciembre 2017
Fuente: Subgerenciade Talento Humano.

Debido alaseparacién de Petroamazonasy Petroecuador, el costo laboral mensual por persona
seincrementaa partir del afio 2013.
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Durante el periodo 2012 — 2017 la fuerza laboral de la EP Petroecuador, presenta la siguiente
evolucidn:

e Elnumerode personal hadecrecidoenun48%, respectoal afio 2012.

e Conrelacionaltotal de empleados, enel 2012 el personal operativorepresenté el 64%
delandmina; mientrasaque a diciembre de 2017 su participacién es del 54%.

e El costo de la ndmina entre el 2012 y el 2017 se reduce en aproximadamente 6,3
millones de ddlares.

2.3 Situacion Histéricay actual de las lineas de negocio

La Corporacidn Estatal Petrolera Ecuatoriana- CEPE, inicié sus actividades en juniode 1972 con
lamisién de precautelarlos hidrocarburos delsuelo ecuatoriano para convertirlosen un recurso
gue alimente el desarrollo econémico y social del pais y, ademds, explorar, industrializary
comercializarotros productos necesarios paralaactividad petrolera.

El 26 de junio de 1972 se inaugurd el Oleoducto Transecuatoriano con una capacidad de
transporte de 250.000 bd para un crudo de 30° API. En mayo de 1985 se realizé una primera
ampliacion de su capacidad a 300.000 bd para un crudo de 29° API. En marzo de 1992 entréen
funcionamientolasegundaampliacion a325.000 bd para un petrdleo de 28.5° API; finalmente
endiciembre de 1998 se suscribié otro convenio entre Petroecuadory laempresa Arco Oriente-
Agip Oil parala optimizacidn del oleoducto a su maxima capacidad de 360.000 bd y 390.000 bd
usando quimico reductor. Esta capacidad se conserva hastala actualidad.

Con lafinalidad de dejar de importar derivados especialmente gasolinas, se disefié y construyo
la refineria de Esmeraldas entre 1975 y 1977, iniciando su operacién en mayo de 1977 con una
capacidad de refinacién de 55.600 bd. En 1987 se realizo6 su primera ampliacion a 90.000 bd,
ampliandose en 1997 a 110.000 bd y adaptdndose para procesar crudos mas pesados,
incorporando nuevas unidades para mejorar la calidad de los combustibles y minimizar el
impacto ambiental.

En noviembre de 1989, se revertieron al Estado Ecuatoriano las instalaciones de la refinera
Anglo Ecuadorian Oil Fields Ltda. y en 1990 la refineria Repetrol (ex Gulf), al concluir sus
respectivos contratos de operacion. Estas plantasindustriales conforman hoy diala refineriaLa

Libertad, ubicada enlaProvincia de Santa Elenay cuya capacidad de procesamiento es de 45.000
bd.

La refineria Shushufindi arrancé en 1987 con una capacidad de 10.000 bd y en 1995 se duplicd
su capacidad a 20.000 bd. Esta planta cuenta con dos unidades de destilacién atmosférica, de
10.000 bd cada una. La plantade gas se diseiid paraaprovecharel gas natural asociadoal crudo
extraido enlos camposy para producir GLP y gasolina natural.Su carga maxima esde 25 millones
de pies cubicos.

En 1989, CEPE cambiasurazénsocial aEmpresaEstatal de Petréleosdel Ecuador - Petroecuador,
con sus empresas filiales Petroproduccién, Petroindustrial y Petrocomercial con un nuevo
modelo empresarial, acorde con los tiempos y nuevos desafios.
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El 6 de abril de 2010, dentro del proceso de reordenamiento juridico del pais y en pos de
fortalecer las areas estratégicas de su economia, se crea la Empresa Publica de Hidrocarburos
del Ecuador, EP Petroecuador, con el mismoobjetivoy responsabilidad de su antecesora de velar
por la gestion del sector hidrocarburifero.

El 2 de enero de 2013, mediante Decreto Ejecutivo 1351-A, Petroamazonas EP asumio las
operaciones de exploracién y produccion de crudo y gas natural, mientras que las fases de
refinacion, transporte, comercializacion interna y externa de hidrocarburos quedan a cargo de
EP Petroecuador.

2.3.1 Situacion actual a Nivel Operativo

La EP PETROECUADORtiene doslineas de negocios que son el transporte y comercializacion de
crudo; y larefinacion, transporte y comercializaciéninternay externade derivados.

Por la ubicaciény dispersion geogréfica de lasinstalaciones de laEP PETROECUADOR, cada una
de las unidades organicas, pertenecientes a los procesos sustantivos, estan distribuidas
obedeciendo a la ldgica de su operacién, asi tenemos que las gerencias de: comercio
internacional, comercializacién nacional, gerencia de transporte y gerencia de refinacion, que
operan respectivamente dentro de las Zonas: Norte, Noroccidente, Sur, Suroccidente,
Nororiente.

2.3.1.1 Descripcién de las lineas de negocio

La EP Petroecuador tiene dos lineas de negocios que son el transporte y comercializacion de
crudo; y la refinacidn, transporte y comercializacion interna y externa de derivados. Mediante
estas dos lineas de negocio abastece el mercado nacional.

Gréfico 7: Lineas de negocio
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2.3.1.2 Transporte y Comercializacién de crudo

La EP Petroecuador se encarga del transporte, almacenamiento y comercializacién de crudo al
serelrepresentante legal del Estado parasu exportacion.

La comercializacidon externade crudo se larealizade acuerdo a la programacién establecida por
la Secretaria de Hidrocarburos, misma que considerala produccién nacional de crudo, entrega
de crudo a las refinerias y el saldo exportable.

A continuacién se presentalaevolucién histdricasobre losingresos, costos y margen operativo
de estalineade negocio:

Cuadro 7: Exportacién de crudo

LINEA DE DETALLE
NEGOCIO
. |VENTAS 11.900.903.988(11.690.218.436| 5.539.127.950| 4.441.129.730( 5.322.302.315
EXPORTACION
DE CRUDO COSTO DE VENTAS 2.559.322.701| 2.693.266.357| 2.586.187.658| 2.174.530.788| 2.639.698.577
MARGEN OPERATIVO 9.341.581.287| 8.996.952.079| 2.952.940.292| 2.266.598.942]| 2.682.603.738

Fuente: Subgerenciade Finanzas

Grafico 1: Margen Operativo Exportaciones de crudo
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Fuente: Subgerencia de Finanzas
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Cuadro 8: Exportacion total de crudo

EXPORTACION TOTAL (CRUDO ORIENTE Y NAPO) REALIZADO POR PETROECUADOR

Cifras en Barriles y US$

CRUDO ORIENTE CRUDO NAPO TOTAL CRUDO
VOLUMEN Precio VALOR VOLUMEN Precio VALOR VOLUMEN Precio VALOR
(8ls) Us$/bl US$ FOB (8ls) US$/bl US$ FOB 8ls) Us$/bl US$ FOB
2010 71.127.339 5.161.524.088 22.113.865 1.538.307.449 93.241.204 6.699.831.537
2011 71.131.908 98,92 7.036.603.970 34.467.441 95,11 3.278.174.920 105.599.349 97,68 10.314.778.890
2012 75.977.843 99,49 7.559.018.773 36.343.232 96,44 3.504.917.229 112.321.075 98,50 11.063.936.002
2013 82.671.156 97,36 8.048.646.816 41.460.899 92,91 3.852.257.170 124.132.055 95,87 11.900.903.987
2014 90.014.089 85,81 7.723.895.553 48.640.101 81,58 3.968.007.828 138.654.190 84,32 11.691.903.380
2015 91.666.381 43,44 3.982.129.054 39.698.576 39,22 1.556.998.896 131.364.957 42,17 5.539.127.950
2016 81.532.408 37,17 3.030.671.360 44.469.292 31,72 1.410.458.371 126.001.700 35,25 4.441.129.731
2017 75.168.603 47,35 3.559.596.845 41.164.014 43,09 1.773.663.100 116.332.617 45,84 5.333.259.944
Fuente: Estadisticos EP Petroecuador
Elaborador: Subgerencia de Planificacion y Control Gestién - EP PETROECUADOR

Fuente: Gerenciade Comercio Internacional

EP Petroecuadoresel representante del Estadoenlo que se refiere aexportacién de crudo, ya
gue paraexportarse considera: crudo de regalias y margen de soberania, saldo de la produccén
luego de las entregas a refineriasy el consumo en estaciones; asicomo también, el remanente
gue servird para el financiamiento de costosy gastos de transporte y comercializacién extema
de crudo, leyes e impuestos.

El volumen de exportacidn de crudo Orientey Napo reprogramados para el afio 2017 es de 115.2
millones de barriles, volumen tomado de las cifras oficializadas por la ex Secretaria de
Hidrocarburos con oficios N2 SHE SHE-2016-1038-OF de 26 de agosto de 2016 (cifras enero—
mayo) y N2 SH-2017-0781-OF de 27 dejuliode 2017 (cifrasjunio—diciembre).

Considerando el periodo 2014 — 2017, existe una reduccion del 16% en el volumen de
exportacion de crudo. Estatendenciase mantiene igualmenteen los precios de venta.

Con respectoal periodo 2017, se presentaunincremento en el precio por barril, de USD 35,25
en el 2016 a USD 45,84 en el 2017; sin embargo el volumen de exportacién se mantiene ala
baja, decrece en 7,67 por ciento con respecto al 2016.

2.3.1.3 Produccién, Transporte y Comercializacion de derivados

Como segunda linea de negocio la EP Petroecuador tiene la produccidon, transporte,
comercializacidéninternay externade derivados.

La produccion nacional de derivados consta de la produccién de derivados terminados en
refinerias (Gerencia de Refinacidn), mezclas en terminales (Gerencia de Transporte) y la
disponibilidad de gasolina Super, lo cual permite satisfacer la demanda interna del pais. La
Gerenciade Comercializacion Nacional es laencargada del abastecimiento de combustiblesen
formaoportuna, con garantia y con calidad, con procesos altamente tecnificados y certificados,
afinde satisfacerlademandanacional.

El excedente decombustibles resultante deladiferenciaentre laofertay lademandaintemade
derivados es exportado. A continuacion, se presenta la evolucién histérica sobre los ingresos,
costosy margen operativo de estalineade negocio:
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Cuadro 9: Produccidn, transporte y comercializacion de derivados

LINEA DE

DETALLE
NEGOCIO
Produccion,
Transporte y VENTAS 4.433.587.624 | 4.052.567.162 | 3.745.327.575 | 3.732.978.595 | 4.182.019.925
Comercializaci
én de COSTO DE VENTAS 7.475.908.555 | 8.050.274.590 | 5.727.345.523 | 4.404.668.933 | 5.244.813.754
Derivados MARGEN OPERATIVO (-3.042.320.931|-3.997.707.428 | -1.982.017.948 | -671.690.338 |-1.062.793.829

Fuente: Subgerencia de Finanzas

Grafico 9: Produccidn, transporte y comercializacion de derivados
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Fuente: Subgerencia de Finanzas

Dado que la produccion de gasolinas, diésel y GLP no es suficiente para satisfacer los
requerimientos del mercado interno, es necesaria la importacién de estos productos, lo que
incide directamente en el margen operativo de estalineade negocio.

En referenciaa volimenesy precios, la comercializacidn de derivados se ha realizado en el
siguiente orden durante el periodo 2012 — 2017:
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Cuadro 10: Despacho de derivados

DESPACHO TOTAL DE DERIVADOS (a)

2014
PRODUCTO
BLS uss
GASOLINAS 23.596.897 | 1.337.543.946 | 24.931.825 | 1.383.871.605| 26.479.459 | 1.450.810.054 | 27.317.942 | 1.497.497.341| 27.565.279 | 1.503.944.997 | 28.819.098 | 1.588.655.295
ABSORVER 952 131.594 714 96.087 952 120.256 714 54.488 471 32.160 472 34.667
DIESEL 1 88.265 10.183.482 63.973 6.459.045 50.717 4.449.378 36.815 2.304.377 22.766 1.459.009 20.066 1.437.566
DIESEL 2 10.795.049 703.050.734 12.453.557 593.787.189 13.257.162 605.905.285 12.644.197 546.821.839 11.163.973 561.688.509 10.073.902 558.980.659
DIESEL PREMIUM 18.367.865 526.521.494 19.457.013 726.906.283 20.220.737 742.987.721 20.412.333 746.756.526 20.015.508 732.691.344 21.245.238 782.438.656
FUEL OIL # 4 8.930.006 462.313.141 8.649.365 380.604.378 9.133.186 374.545.766 7.920.951 240.829.952 7.197.592 222.066.684 6.578.256 252.355.546
ASFALTO 2.392.906 115.952.092 2.367.706 114.352.573 2.451.113 118.582.205 1.509.379 72.844.550 1.449.628 71.077.261 1.505.208 72.637.983
SOLVENTES 147.140 10.105.319 167.867 11.528.814 160.579 11.028.325 159.805 10.975.158 143.020 9.935.434 157.483 10.908.152
SPRAY OIL 250.618 10.841.745 217.141 9.393.516 214.714 9.288.530 200.081 8.655.492 77.526 3.353.762 - -
GLP 11.835.411 158.005.897 12.167.860 170.845.981 12.467.056 183.329.609 12.704.981 170.161.744 12.440.747 161.188.455 12.968.166 180.438.766
JET FUEL 2.528.749 360.201.891 2.854.381 382.363.656 2.827.362 354.948.862 2.687.703 202.251.355 2.545.848 165.847.457 2.618.080 193.033.765
AVGAS 31.177 3.198.355 30.501 3.171.274 37.114 3.857.344 38.361 4.058.247 34.206 3.589.789 35.211 3.697.890
NAFTA BASE 90 (S. ELECTRICO) - - 64.485 1.989.495 - - 13.342 411.628 25.184 776.965 - -
PESCA ARTESANAL 815.186 25.241.965 818.015 22.925.001 868.551 21.295.336 856.223 20.349.796 777.307 18.518.457 838.910 19.954.048
RESIDUO 5.488.842 104.059.362 6.168.821 114.583.896 6.553.090 119.784.280 6.298.321 116.080.203 4.317.758 75.755.206 1.699.887 30.498.887
TOTAL NACIONAL 85.269.062 | 3.827.351.015 | 90.413.225 |3.922.878.792 | 94.721.793 | 4.000.932.949 [ 92.801.146 | 3.640.052.698 | 87.776.813 | 3.531.925.491 | 86.559.977 | 3.695.071.881
AZUFRE ( Kg) 2.871.390 104.220 2.742.290 99.534 2.482.980 90.122 329.910 11.974 2.741.260 100.373 239.030 8.719
GAS NATURAL (MMBTU) 14.838.858 45.703.683 17.229.348 53.066.392 17.844.080 54.959.766 17.630.071 54.300.619 16.374.398 50.935.177 14.255.352 44.257.889
GAS NATURAL LICUADO (MMBTU) 905.687 5.386.492 1.731.155 9.407.892 2.045.808 11.019.915 712.047 3.917.889 1.911.488 11.503.477 1.755.324 10.512.954
LUBRICANTES (Gls) 856.411 1.405.675 1.435.323 7.119.134 2.601.829 17.997.983 2.283.967 14.126.050 2.727.779 17.619.859 2.590.793 16.227.903
Nota: a) Incluye volimenes transferidos a las estaciones de servicio de propiedad de EP Petroecuador para su comercializacion.
Fuente: Planificacion Operativa, Gerencia de Comercializacion (Sistema de Comercializacién PCO8- Sistema de movimientos de productos)

Fuente: Subgerenciade Planificacién y Control de Gestion
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Los productos que reflejanuna mayor participaciénen las ventasson: gasolinas, diésel premium,
diésel 2y fuel oil #4.

Cuadro 11: Ventas por producto
Ventas

2012 - 2017
usD

% Participacion

PRODUCTO
Acumulada

% Participacion

GASOLINAS 8.762.323.237 38,02% 38,02%
DIESEL PREMIUM|  4.258.302.023 18,48% 56,49%
DIESEL 2 3.570.234.215 15,49% 71,98%
FUELOIL# 4 1.932.715.466 8,39% 80,37%
JET FUEL 1.658.646.985 7,20% 87,57%
GLP 1.023.970.452 4,44% 92,01%
RESIDUO 560.761.833 2,43% 94,44%
ASFALTO 565.446.664 2,45% 96,89%
GAS NATURAL
O 303.223.526 1,32% 98,21%
PESCA

128.284.602 0,56% 98,77%
ARTESANAL i §
l'glz?'CANTES 74.496.604 0,32% 99,09%
SOLVENTES 64.481.202 0,28% 99,37%
SPRAY OIL 41.533.044 0,18% 99,55%
GAS NATURAL
(MMBTU) 51.748.619 0,22% 99,77%
DIESEL 1 26.292.857 0,11% 99,89%
AVGAS 21.572.899 0,09% 99,98%

B,

MRAAPAEEIIE 3.178.089 0,01% 100,00%
(S. ELECTRICO)
ABSORVER 469.254 0,00% 100,00%
AZUFRE ( Kg) 414.943 0,00% 100,00%
TOTAL 23.048.096.515 100%

Fuente: Subgerencia de Planificaciény Control de Gestidn

2.3.2 Situacion actual a Nivel Comercial

EP PETROECUADOR tiene 3 objetivos de indole comercial, mismos que se detallan a
continuacion:

1. Incrementar la participacidon en el mercado de combustibles con productos de
calidad a nivel nacional.

2. Mantenerabastecido el mercado nacional de derivados de hidrocarburos.

3. Incrementarlasactividades de comerciointernacional.

Debidoaque laprincipal funcionde EP PETROECUADOR es mantener abastecido el mercado, se
procurard continuar con este lineamiento y por esa razon el objetivo comercial 2 seguira
manteniéndose tal y como ha sido planteado. De igual forma, el objetivo 3se mantendra como
Incrementaryaque se esperaalcanzarlos niveles de eficaciaenlagestidon de importaciones de
derivados y en las exportaciones de crudo y derivados. Respecto al objetivo 1, para el 2020 se
reposicionara la marca e incrementara la participacién de mercado de la Comercializadora EP
PETROECUADOR mediante la captacion de clientes en los distintos segmentos de consumo,
fortaleciendolaatenciéon del clientey fidelizacion de la marca.

21



-

=B

2.3.2.1 Evolucidn historica de los estados financieros
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A continuacion, se presentalaevolucién histérica de los estados financieros durante el periodo
2012 - 2016:

Cuentas

Activo

Activo Corriente

3.182.545.440

Cuadro 12: Estado de situacion

3.656.062.920

3.023.046.878

2.793.715.662

2.588.364.454

4.030.762.281

Bancos

242.867.771

478.790.392

363.422.628

374.758.982

657.850.307

1.117.354.185

Cuentas por
Cobrar

1.801.342.476

1.914.862.204

1.442.091.917

1.177.980.076

1.067.803.112

2.158.043.401

Otros Activos

Planta y Equipo

1.965.814.793

2.211.628.332

2.899.957.287

4.830.027.477

. 1.138.335.193 | 1.262.410.324 | 1.217.532.333 | 1.240.976.604 862.711.035
Corrientes
Activo no
Corriente 2.746.130.970 { 3.226.520.806 | 5.580.922.338 : 6.867.841.557 8.335.539.378 7.551.991.556
Propiedad

4.951.785.366

4.854.903.611

Otros Activos no
corriente

780.316.177

1.014.892.474

2.680.965.051

2.037.814.080

3.383.754.013

2.697.087.895

TOTAL ACTIVO

Pasivo Corriente

5.928.676.410

3.153.350.293

6.882.583.726

3.413.983.791

8.603.969.216

2.501.501.060

9.661.557.220

2.058.536.679

10.923.903.832

1.806.120.967

11.582.753.787

2.062.043.013

Patrimonio

Capital

2.608.954.962

3.180.141.271

3.914.009.493

5.658.662.954

Obligaciones
3.004.526.690 i 3.180.915.924 i 2.484.294.659 : 1.797.640.663 1.776.910.295 2.052.771.010

Corto Plazo
Otros Pasivos

R 148.823.603 233.067.867 17.206.401 260.896.016 29.210.672 9.272.002
Corrientes
Pasivo no

3 166.371.155 288.458.663 2.188.458.663 | 1.944.357.587 2.834.213.448 1.655.326.118
Corriente
Obligaciones a 92.169.600 | 273.179.856 | 2.188.458.663 | 1.944.357.587 | 2.834.213.448 | 1.655.326.118
Largo Plazo
Otros Pasivos no

. 74.201.554 15.278.807
Corrientes
TOTAL PASIVO 3.319.721.448 | 3.702.442.454 | 4.689.959.723 | 4.002.894.266 4.640.334.415 3.717.369.130

6.283.569.418

4.272.174.316

Reservas

Resultados
Acumulados

Resultados del

periodo

TOTAL 2.608.954.962 | 3.180.141.271 i 3.914.009.493 i 5.658.662.954 i 6.283.569.418 7.865.384.657
PATRIMONIO | 2608:954.962 | 3.180.141.271 | 3.914.009.493 ; 5.658.662.
TOTAL PASIVO Y 5.928.676.410 | 6.882.583.726 i 8.603.969.216 i 9.661.557.220 i 10.923.903.832 i 11.582.753.787
PATRIMONIO

Fuente: Subgerenciade Finanzas
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Grafico 10: Tendencia Estado de Situacion
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Activo corriente: la EP PETROECUADOR tiene aperturadas cuentas bancarias en el exterior en
dos instituciones financieras, el China Development Bank (CDB) y el Industrial and Commerdial
Bank of China Limitad (ICBC), con el fin de receptar losingresos provenientes de la facturacion
de crudo por parte de las Compaiiias Petroleras extranjeras amparados en los conveniosy
contratos suscritos entre el Ministerio de Finanzas, Banco Central del Ecuador, Petroleras de
ChinayTailandiay EP PETROECUADOR en aiios anteriores. En cada una de las cuentas bancarias
en el exterior, tanto del CDB como del ICBC, se mantienen saldos minimos (encajes bancarios).

Con respecto a las cuentas por cobrar, el saldo total al 31 de diciembre 2017 es de USS 2.054
millones, el rubro mas importante lointegran las cuentas por cobrar a clientesinternacionales,
las mismas que evidencian cifras considerables, en razén de que se registra la totalidad de la
facturacion por la exportacién de crudo y derivados, particularmente en la venta de crudo al
exterioryaque serealizan en gran parte bajo contratos de largoplazo enlos cualesse establecen
condiciones de pago de hasta 30 dias.

Activo no corriente: esta cuenta esta constituida por los activos fijos: propiedad, plantay
equipo; las subcuentas que la conforman son terrenos, edificios, vehiculos, mobiliario, planta,
equipoy maquinaria, equipos de computacion, obras en cursoy otros.

El saldo de los activos fijos al 31 de diciembre de 2017 varia con respecto al 2016, en un -2%,
que representa USS 97 millones, debido al impacto de las depreciaciones por la revalorizacién
de los activos fijos.

Pasivo corriente: se registran las obligaciones a proveedores, prestaciones sociales y las
obligaciones financieras a corto plazo. En el 2017 el saldo de documentos por pagar varia con
respecto 2016, en un 49%, que representan US $27,5 millones; dentro de esta partida se
encuentran los anticipos de clientesnacionalespor compras de combustible, y estosno han sido
aplicados pordichos clientesy porende el cliente puede utilizarafuturo su prepago. El saldo de
las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2017 varia con respecto al 2016 en un 30%, que
representaunincremento en el saldode USS$200 millones.

Pasivo no corriente: En las obligaciones al exterior existe unavariacion del-42% que representa
unadisminucion de US$1.179 millones, con respecto al periodoanterior; situaciénque obedece
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a la cancelacion de las cuotas de los créditos externos de Noble Américas, y del Industrial and
Comercial Bank of China Limited (ICBC).

1. Ingresos

. 15.616.497.126
operacionales

Cuadro 13: Estado de Resultados

16.334.491.612

15.742.785.599

9.284.455.524

8.174.108.325

2. Gastosy
Costos
operadonales (-)

9.575.711.054

10.035.231.256

10.743.540.947

8.313.533.180

6.579.199.721

3. RESULTADO
OPERACIONAL
(3=1-2)

6.040.786.072

6.299.260.356

4.999.244.652

970.922.344

1.594.908.604

4. Total ingresos
no
operacionales

94.819.229

130.583.368

18.211

123

57.109.590

38.848.991

5. Gastosy
costosno
operacionales (-)

271.123.795

200.208.608

210.464.103

276.246.600

143.271.227

6. Otros Egresos

(-)

7. Resultado No
Operacional ( 4 -
5-6)

-176.304.566

-69.625.240

-192.252.980

-219.137.010

-104.422.236

8. Resultado

Neto (10 = 3 +7) 5.864.481.506

6.229.635.116

4.806.99

1.672

751.785.334

1.490.486.368

Fuente: Subgerenciade Finanzas

Grafico 11: Tendencia Estado de Resultados
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Fuente: Subgerencia de Finanzas

Ingresos operativos: El total de las ventas anuales (ingresos operativos) en el afio 2017 fue de
USS 9.516 millones y otros ingresos no operativos por USS 46 millones, presentando una
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variacion en los ingresos operativos de USS 1.342 millones en mas respecto al periodo 2016,
especialmente por mayor volumen de exportacidon de crudo y derivados, incremento de los
preciosinternacionales del crudoy por el incrementoenlaventainternade derivados.

Costos y gastos operacionales: En el 2017 se puede apreciar un aumento en los costos
operativos por USS 1.305 millones respecto del afio anterior, especialmente por el incremento
en los costos por la importacidon de derivados, por el incremento en los volumenes de
exportacién de crudoy derivados;y, porlasubida experimentada en los precios internacionales
del petréleo.

2.3.2.2 Proforma presupuestaria 2018

La proforma presupuestaria para el primer afio de ejecucidn del Plan Estratégico Empresarialsepresenta
a continuacion:

Cuadro 14: Proforma presupuestaria 2018
CifrasenUS ddlares

INGRESOS 10.133.257.908

INGRESOS ACTIVIDAD OPERACIONAL

9.030.278.272

FINANCIAMIENTO 631.781.035
INGRESOS PARA PAGO A TERCEROS 255.280.373
SALDO INICIAL DE BANCOS Y OTROS 215.918.227

| COSTOS Y GASTOS | 1.171.061.750

REFINACION 267.678.483
TRANSPORTE 222.712.159
COMERCIALIZACION NACIONAL 193.281.393
COMERCIO INTERNACIONAL 95.299.892
SEGURIDAD, SALUD Y AMBIENTE 27.286.512
SOPORTE ADMINISTRATIVO 224.287.922
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO 140.515.390

‘ INVERSIONES | 496.607.795

REFINACION 350.981.152
TRANSPORTE 117.346.394
COMERCIALIZACION NACIONAL 16.355.000
SEGURIDAD, SALUD Y AMBIENTE 2.113.700
SOPORTE ADMINISTRATIVO 9.811.549

‘ TOTAL COSTOS Y GASTOS + INVERSIONES | 1.667.669.545

Nota: Los ingresos por actividad operacional no consideran el consumo interno de crudo.

2.3.2.3 Responsabilidad Social Empresarial

EP Petroecuador promueve el cumplimiento de la legislacién y estandares socio ambientales
aplicables, asegurando estricta observancia de los principios constitucionales, tratados

internacionales, leyes y reglamentos relacionados con estatarea.
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La gestion de Responsabilidad Social Empresarial — RSE se enfoca en disefiar, formular,
implementar, monitoreary evaluarel SistemaIntegral de Sostenibilidad Empresarial - SISE, con
la finalidad de asegurar la confianza, reputacidny sostenibilidad del negocio a largo plazo,
cumpliendo con los principios constitucionales y alineados al Plan Nacional de Desarrollo.

La gestidn de relaciones comunitarias se orientaadirigir, coordinary controlarel desarrollo de
politicas y normativas vinculadas a la gestién de relaciones comunitarias, que faciliten la
ejecucion de los programas y procesos de la Empresa en armonia con las comunidades de sus
areas de influencia, estableciendo vinculos fundamentados en la corresponsabilidad, confianza,
intereses comunesy creacion de valor compartido.

Las actividades de RSE se sustentan en el Plan de Sostenibilidad 2017 — 2021 cuyo enfoque se
centra en la generacién de impactos éticos, econémicos, ambientales y sociales, a través del
cumplimiento de los siguientes objetivos:

1. Alinear la RSE con las politicas de la empresa tanto a nivel corporativo como en
todas lasdependenciasyunidadesdel negocio

2. Integrar la RSE a la gestidon de la empresa en su totalidad, incluidos planes
estratégicos, procedimientos, prdcticas, sistemas, procesos y proyectos

3. Asegurar la coherencia de las politicas de RSE con las practicas de la empresa,
haciéndose evidente tanto enlas evaluaciones (a nivel corporativo,enlas unidades del
negocio e individual) como en la cultura de la organizaciény en sus impactos y relaciones
dentroy fuerade la empresa.

Con la implementacion del SISE se busca incorporar la Responsabilidad Social Empresarial en
todos losaspectos de la empresa, con el fin de crear oportunidades que faciliten:

e Cumplimientoregulatorio

e Practicas econdmicamente satisfactorias

e FEticae integridad operativa

e Innovacion

e Balance de resultados e impactos econdmicos, ambientalesy sociales
e Relacionesexitosas conlos grupos deinterés

e liderazgoenel mercado

e Reputacidneimagen positivas

e Contribucionesalasociedad

Los programas que apalancan laejecucién del SISEson los siguientes:

Programa de Gobierno Corporativo
Programa Cadenade Valor

Programa Ambiental

Programa Trabajo Decente

Programa Derechos Humanos
Programa Sociedad

Programa Responsabilidad del Producto

NouhkwnNR
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2.3.2.4 Gobierno Corporativo

El objetivo del Gobierno Corporativo es crear un equilibrio entre los objetivos econédmicos y
sociales de unaempresa, incluyendoaspectos como eluso eficiente de los recursos, la rendicién
de cuentas en el uso de su poder y su comportamiento en su entorno social. Para la
implementacion del Gobierno Corporativo se consideran las siguientes etapas:

HwnN e

Andlisis situacional

Elaboracién del SistemaIntegral de Sostenibilidad Empresarial
Comunicaciény participacionde los grupos de interés
Controly seguimiento

2.3.2.5 Politicas Empresariales

Son politicas empresariales de la EP Petroecuador:

Politicade Seguridad, Salud y Ambiente

Politica de Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias
Politicade Seguridad de laInformacién Institucional
Politicade Prevenciony Control de Lavado de Activos.

2.3.2.6 Politicade Seguridad, Salud y Ambiente

1.

w

Cumplir con las leyes y regulaciones aplicables en materia de seguridad, salud y
ambiente.

Integrar los objetivos empresariales a la gestion de seguridad, salud y ambiente,
articulando sus acciones con los principios constitucionales.

Contribuir parael desarrollo de energias sustentables.

Proveerlosrecursos humanos, econédmicos, tecnoldgicos y financieros, necesarios para
mejorarde maneracontinuael desempefioindividual y colectivo de Seguridad, Salud y
Ambiente entodas nuestras actividades. Establecer sistemas de gestion para controlar,
medir y mejorar el desempefio de Seguridad, Salud y Ambiente, involucrando
activamente a todo el personal que labora bajo nuestra responsabilidad, con el
propdsito de prevenir la contaminacion ambiental, lesiones y enfermedades
ocupacionales.

Ejecutar los procesos de rehabilitacion y remediacion en las diferentes dreas de
operacion de la Empresa, priorizando el uso del equipo humano y recursos propios de
la EP Petroecuador.

Asegurar que nuestros colaboradores cuenten con capacidades, conocimientos y
recursos necesarios, relacionados con la seguridad, saludy ambiente; con el propdsito
de alcanzar un entorno laboral ambientalmente amigable, seguroy saludable.
Implementarel programade prevencidnintegralal usoy consumo de drogas, en el que
intervendrdn y se involucrardn todos los colaboradores que forman parte de la EP
Petroecuador.

Controlar la posesion, distribucion de drogas en lainstitucion, en el desarrollo de las
actividades dentro de las instalaciones y durantela operacionde maquinariay vehiculos,
o cuando sus colaboradores estén realizando trabajos en nombrede lamismaen otras
locaciones.

De existir casos de personas con dependencia a las drogas, la EP Petroecuador se
compromete a apoyar y gestionar la atencidn especializada correspondiente, en lo
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

referente aprocesosde tratamiento /acompafiamiento terapéutico, tanto en el sistema
de salud publicacomoen el privado.

La Empresa apoyara y gestionard la integracién laboral de las personas que
voluntariamente han participado y concluido un proceso de tratamiento/
acompafamiento terapéutico, por consumo de alcohol u otras drogas, en las mismas
condiciones a las que tenia antes de la iniciar el proceso, tomando en cuenta las
sugerencias del especialistatratante.

Construir instalaciones seguras conforme a los estdndares de la industria
hidrocarburifera, brindando el mantenimiento oportunoy manteniendo condiciones
adecuadas de seguridad.

Asegurar que todos los empleadosy contratistas entienden que el trabajo seguro y la
proteccion del ambientees un requisito pararealizarsus actividadesy que cadauno de
ellos esresponsable de su propiaseguridad, de quienes lesrodeanyladel entorno.
Aplicar buenas practicas en la industria hidrocarburifera para la prevencion de la
contaminaciéonyriesgos laborales.

Realizarseguimiento de las condiciones de salud de nuestro personaly de lagestién de
los riesgos relacionados con el trabajo que desempeiian.

Sociabilizar la presente politica a los trabajadores, contratistas, proveedores y partes
interesadas enlas operaciones de laEP Petroecuador.

2.3.2.7 Politicade Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias

N

Dialogos conlos grupos de interés

Buenas practicas de sostenibilidad aplicados para cada uno de sus proyectos
Respetoalosderechos humanos

Transparenciaenla gestion empresarial.

2.3.2.8 Politicade Seguridad de la Informacién Institucional

Confidencialidad: Proteccién de informacidn sensible contra divulgacion no autorizada;
Integridad: Proteccién de la precisiéony validez de lainformacién contra modificacidn no
autorizada;

Disponibilidad: Capacidad de tener acceso a la informacidny de utilizarla cuando se
requiera.

2.3.2.9 Politicade Prevenciény Control de Lavado de Activos

Comunicacién adecuada y continua con los Stakeholders para que cumplan con la
politicay normativavigente en esta materia;

El personal de la empresa se compromete a conocer, cumplir y hacer cumplir las
politicas, normas y procedimientos para la prevencion y control del lavado de activos,
asi como a entregar de manera oportuna la informacién requerida por la Jefatura de
Prevenciony Control de Lavado de Activos;

El staff de la empresa (Gerentes, Subgerentes) se comprometen a informar y asesorar
al Gerente General de EP PETROECUADOR en todos los aspectos que le competen en su
ambito de accién y que puedan prevenirel acto de lavado de activos.

2.3.2.10 Anadlisis del mercado de comercializacidoninternade derivados

Matriz Boston Consulting Group - BCG
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Muestra el analisis de los principales sectores de lacomercializacién interna de derivados:

Grafico 12: Matriz BCG
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Estrella- Sector automotriz

Alto porcentaje de participacidény crecimiento sostenido

El sector automotriz comprende el consumo de Diésel 2, Diésel Premium, GLP para taxis y
gasolinas (Super, Extra y ECOPAIS), los mismos que tienen un crecimiento sostenido en
promedio del 5,65% anual; lo cual, para el afio 2018 representa aproximadamente el 58% de
participacion enlademandanacional.

Cuadro 15: Participacion del sector automotriz

SECTOR AUTOMOTRIZ
Volum:enbelz:. miles Variacién %

2012 41.965 5
2013 44.389 5,78
2014 46.700 5,21
2015 47.730 2,21
2016 47.581 -0,31
2017 50.335 5,79
2018 53.180 5,65
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SECTOR AUTOMOTRIZ

2013 2014 2015 2016 2017

Nota.- Despachos afio 2018, real enero-mayoy proyectado junio-diciembre.
Fuente: Estadisticos, EP Petroecuador

A partir del afio 2017, luego de la eliminacién de cupos de importaciones de vehiculos
establecida por el Comité de Comercio Exterior (COMEX) y al incremento de la produccién
nacional de automotores, la participacion de este sector en el consumo nacional de derivados
de hidrocarburos presentdé un crecimiento inferioral promedio.

Esta tendencia de crecimiento se mantendrd mientras se conserven las politicas
gubernamentales relativas alos subsidios de los combustibles.

Interrogante — Sector doméstico (GLP)

Crecimiento moderado y baja participacion de mercado. Debe considerarse el aporte social y
apoyoa lacomunidad.

El sector doméstico utilizael gas licuado de petrdleo (GLP), el mismo que para el 2018 registra
un crecimiento del 2,88% con relacién al 2017, lo cual representa aproximadamente un
consumo del 13% de participacidon enlademandanacional.

Cuadro 16: Participacion del sector doméstico

SECTOR DOMESTICO
Volumen bls. Variacion %

2012 10.819.723

2013 11.015.937 1,81
2014 11.094.510 0,71
2015 11.117.311 0,21
2016 11.241.837 1,12
2017 11.621.256 3,38
2018 11.956.409 2,88
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SECTOR DOMESTICO
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Nota.- Despachos afo 2018, real enero-mayoy proyectado junio-diciembre.
Fuente: Estadisticos, EP Petroecuador

Del total de la demanda nacional de derivados, el consumo de GLP mantiene una baja
participacion en el mercado en comparacién con el sector automotriz. Ademases preciso indicar
gue este producto es subsidiado porel estado.

Vaca — Sector industrial

Actualmente, la Comercializadoramantiene un alto nivel de la participacion de mercado, en un
sectorde consumo de bajo crecimiento

El sector industrial comprende el consumo de los siguientes productos: gasolinas (Super, Extra
y ECOPAIS), Diésel 1, Diésel 2, Diésel Premium, Fuel Oil #4, Asfaltosy GLP. En cuanto al periodo
enero—mayo del 2018, estos productos registran un crecimiento del4,1% con respecto al mismo
periodo del afio 2017. En lo referente al crecimiento del mercado, es relativamente bajo,
especialmenteenlos lltimos aios debidoalaeliminaciénde los subsidios de combustiblespara
este sector.

Perro —Sector Pesquero

Bajo crecimientoy baja participacion.

El sector pesquero comprende el consumo de gasolina paramotores de dos tiempos, el mismo
gue enel periodo enero-mayo del2018 registra un crecimiento del 2,4% con respecto al mismo
periodo del afio 2017.
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3. Diagnéstico Situacional

3.1 Analisis PESTA

Este andlisis permite observar el comportamiento de las 5 tendencias macroambientales
inherentes a los factores politico-legal, econémico, sociocultural, tecnolégico, y ambiental
respectoalagestionde laEP Petroecuador, con lafinalidadde observarel enfoqueal cual estan
dirigidos los esfuerzos empresarialesy el desempefio en el mercado de hidrocarburos.
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Muy Negativo

Alta rotacionde las autoridades de
la empresa
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Cuadro 27: Resumen Andlisis PESTA

Negativo

Positivo

Comercializacion de gasolina
Ecopais

Muy Positivo

Politica Gubernamental de Luchacontrala
corrupcién

Politico

Acuerdos marco de cooperacion,
Acuerdos bilateralesy
multilaterales, con el fin de realizar:
Intercambio de conocimientos
experiencias ybuenas practicasen
las actividades delsector
hidrocarburos

Politica gubernamental sobre ambiente,
impulso ala productividad, competitividad y
trasparencia en la gestidn establecidasenel
PND 2017 — 2021, que conducen la gestidn
empresarial

Limitada asignacién
presupuestaria para el
funcionamientode la empresa

Incremento dela demandade
combustibles impacta en el
subsidio que absorbe el estado
ecuatoriano

Se esperauncrecimientodela
economia durante el periodo 2017 -
2020

Politica de atracciéndeinversiones

Fluctuaciones negativas del
precio internacional del
petréleo

Politica de responsabilidad social
empresarial

Participacién de actores sociales en
procesos yproyectos productivos
de la empresa

Politica de Gobierno enfocada: "Fomentar
la produccién nacional conresponsabilidad
socialyambiental, promoviendo el manejo
eficiente de los recursos naturales (...)".

ecnolégico

TIC's paralagestion delos
procesos productivos y
administrativos del sector
hidrocarburos

Incorporacion de nuevas tecnologias en las
operaciones de EP Petroecuador

33



@ Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Muy Negativo Negativo Indiferente Positivo Muy Positivo

La transformacionde la matriz

energéticayproductiva plantea
nuevos escenarios de actuacién
para EP Petroecuadoryel sector
hidrocarburifero

Desarrollode laindustria
petroquimica propone la reduccion
de la exportacion primariayla
generacionde productos convalor
agregado

- . El derechociudadanoa vivirenun
Politica sectorial para el ) ) L
L L, ambiente sano, libre de contaminaciony
fortalecimientode la gestién

Seguridad,

. . sustentable, yla garantia de los derechos de
i ambiental ysocial
i Saludy la naturaleza

 Ambiente Respeto ycumplimientode las
i politicasambientales, locales y

mundiales

Elaboracién: Subgerenciade Planificacién y Control de Gestion
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3.1.1 Factor Politico
3.1.1.1 Alta rotacion de las autoridades de EP Petroecuador

En este contexto, el no tener continuidad en la gestidn por parte de las autoridades hace que
cada vez que se efectlan cambios se produzcan demoras en la gestion hasta que el nuevo staff
se ponga al tanto de la realidad y requerimientos de la empresa, consecuentemente esto
representaunimpacto MUY NEGATIVO.

3.1.1.2 Comercializaciéon de gasolina ECOPAIS

Dentro del cambio de la matriz productiva, el Gobierno Nacional a través de sus Ministerios
Rectoresy laEP Petroecuador, fomentalaproducciénde lagasolina ECOPAIS, un biocombustible
compuesto gasolinabase y bioetanol, provenientede la cana de azucar.

La incorporacién del bioetanol genera una reduccidn de la produccion de NAO en un 14%,
debido al alto octanaje del bioetanol, lo que implicaunareduccién en lasimportaciones de este
derivadoy efectos positivos en la balanza comercial nacional.?

Este proyecto inicid en enero del afio 2010 en la ciudad de Guayaquil, despachandose al
momento el 100% en estalocalidad. El objetivo paralaproduccion de estagasolinatiene unfin
ecoldgicoyaque reduce las emisiones contaminantesal ambiente.La expansién de la cobertura
al resto del pais se encuentraen analisis.

El despacho de ECOPAIS en el afio 2017 representd el 36,8 % de todas las gasolinas y el 12,3%
del despacho nacional de derivados. Alrededor del 40% de las estaciones de combustible del
Ecuador distribuyen gasolina ECOPAIS, segin el Presidente de la Cdmara Nacional de
Distribuidores de Derivados de Petrdleo del Ecuador (Camddepe)?.

Sin embargo, es preciso indicar que actualmente la provision de alcohol artesanal para la
produccidn de ECOPAIS es insuficiente para atender la demanda del producto, puesto que la
capacidad de produccién de las empresas alcoholeras no satisface la demanda requerida. En
este contexto, con el fin de contribuir a la activacién del sector agricola, la EP Petroecuador
suscribié con las empresas Consorcio Artesanal Cado, Producargo S.A., CodanaS.A.y Soderal
S.A., un contrato de USD 95 millones para la provisidon de alcohol anhidro (etanol), que
garantizard el abastecimiento de gasolina ECOPAIS en las ocho provincias en las que
actualmente se comercializa este combustible.

Desde el punto devistasocialy ambiental, considerandoque el etanol es un producto renovable,
amigable con el medio ambiente y sustituye a un recurso norenovable, se considera un aspecto
POSITIVOy adicionalmente contribuye al encadenamiento productivo del agro ecuatoriano, en
referenciaal cultivo de |a cafia de azucar.

1 http://www.produccion.gob.ec/ecopais-una-muestra-del-cambio-de-la-matriz-productiva/
2 Revista Institucional dela Cdmara Nacional de Distribuidores de Derivados de Petréleo del Ecuador No.
3 —Septiembre 2017.
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No obstante, cabe aclarar que debido al subsidio a los combustibles, la relacién costo de
produccidn —precio de venta, no es favorable para la empresa. A continuacion, se presenta la
evolucidn de los costos de produccidn por galdn de la gasolina ECOPAIS, en el periodo 2010-
2018:

Cuadro 18: Costo de la gasolina ECOPAIS

Afio Costo por galdn
N (V1)

2010 2,2097
2011 2,8714
2012 3,0912
2013 2,9578
2014 2,8714
2015 1,9451
2016 1,4941
2017 1,7372
2018

(promedio 2,0275

enero-abril)

Fuente: Subgerenciade Finanzas

3.1.1.3 Acuerdos bilaterales y multilaterales

EP Petroecuador, enfocadaenlasdirectrices del Gobiernoylagestidon del sectorestratégico de
los recursos naturales no renovables para su aprovechamiento sustentable, ha suscrito
“Acuerdos Marco” con diferentes paises. Este factor tiene un impacto POSITIVO, ya que por
medio de estos acuerdos se fomentara el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas
practicas en las actividades del sector hidrocarburos, para el desarrollo y fortalecimiento
institucional; paraellose llevaa cabo un programa de pasantias, aprendizaje y capacitacion en
temas de interés comun para las partes, que ayuden a robustecer a las mismas en sus
conocimientos profesionales, al respecto se han firmado convenios con:

- PETROPERU: Intercambio de conocimientosy buenas practicas en las actividades del
sector hidrocarburos, para el desarrolloy fortalecimiento institucional.

- ECOPETROL: Intercambio de conocimientosy buenas practicas en materia de refinacién
gue permitan el fortalecimiento institucional, gestion ambiental, administracion y
capacitacionenel drea de refinacion de petréleo.

3.1.1.4 PoliticaGubernamental de Lucha contra la corrupcion

Este factor tiene unimpacto MUY POSITIVO paranuestra Empresa, puesto que se han definido
como objetivos principales recuperar la transparencia, los valores y la eficiencia de la EP
Petroecuador.

En este sentido, se incluyd en el Contrato Colectivo de los trabajadores de la empresa una
cldusula anticorrupcién, misma que deberd ser parte de todos los contratos firmados por la
empresa, que manifiesta:
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“Los sefiores miembros del comité de empresa declaran expresamente que no han ofrecido,
ofrecen u ofrecerdn, y no han efectuado o efectuardn ningtn pago, préstamo servicio ilegitimo
o prohibido porla ley, entretenimiento, viajes, obsequios, dddiva monetaria indebida o cualquier
otro beneficio o ventaja econdmica o de otro tipo, a ningtn funcionario, trabajador o autoridad
de la EP Petroecuador que hubiera tenido o tenga que ver con el proceso de negociacion del

” 3

contrato colectivo”.

3.1.1.5 Otras Politicas

EP Petroecuador alineada con las politicas del Plan Nacional de Desarrollo, ha formulado sus
instrumentos de planificaciéon enfocados en incentivar la producciéon y consumo
ambientalmente responsables, de manera eficiente, sostenible y soberana como eje de la
transformacion productiva y social, en un marco de transparencia y corresponsabilidad. Estos
factores reflejan un impacto MUY POSITIVO constituyéndose en la guia de la gestidn
empresarial.

3.1.2 Factor Econédmico
3.1.2.1 Limitada asignacién presupuestaria para el funcionamiento de la Empresa

Las politicas de estado sobre la optimizacién y austeridad del gasto publico representan un
impacto NEGATIVO para la Empresa, ya que se podria comprometerlagestion oportunade los
proyectos necesarios para el adecuado desarrollo y cumplimiento de la misién de la EP
Petroecuador, debido a |la falta de asignacién de recursos presupuestarios para ejecutar las
inversiones requeridas.

3.1.2.2 Incremento de la demanda de combustibles derivados de petréleo

El Ecuador es deficitarioenlaproduccion de derivados de petréleo, lo cual obligaaimportarlos
en altos volumenes a precio internacional y venderlos a precios subsidiados. Ha incrementado
la demanda de diésel y gasolina para el sector de transporte y de gas licuado de petréleo GLP
para el sector residencial.

El incremento de la demanda de diésel y gasolina para el sector automotriz es producto del
incremento enventas que empezé areflejarseen el 2017 cuando el Gobierno eliminé los cupos
de importacidn y las salvaguardias, mientras que el gas licuado de petréleo GLP para el sector
residencialincremento sudemanda, debido alafaltade concrecidonde lainiciativa de lascocinas
deinduccion.

Este factor tiene un impacto NEGATIVO, ya que el subsidio de los combustibles derivados de
petrdleo, respecto a los precios del mercado internacional, es absorbido por el Estado,

3 http://www.eppetroecuador.ec/?p=4117
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impactando directamente en los resultados de la empresa, y légicamente al Presupuesto
General del Estado.

3.1.2.3 Fluctuaciones negativas del precio internacional del petréleo

Desde el afio 2015 los precios del petréleohan permanecido establessin variacionesque afecten
significativamente su desempefio; toda vez que ante la noticia de los paises miembros de la
OPEP de reducirsu producciénenalrededorde 1,2 millones de barriles de petréleopordiay de
los paises que no pertenecen ala OPEP cerca de 1 millén de barriles de petréleo por dia, han
permitido una estabilidaden los precios delcrudo; cotizandose entre USD 41,33 (WTI) en 20154,
USD 34,51 (WTI) en 2016, USD 45,22 (WTI) en 2017 y USD 64,60 (WTI) en 2018 5

Griéfico 13: Proyeccidn de precios del barril de crudo

PROYECCION DEL PRECIO DE BARRIL PETROLEO
usD

83,70

)
S 34,51
30,00

20,00 ANOS

10,00
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=—g==Seriesl 83,70 41,33 34,51 45,22 64,60 59,16 57,18 54,12

Fuente: Informativo PIRA

Consecuentemente, este factor tiene un impacto NEGATIVO, ya que la EP Petroecuadores la
responsablede lacomercializacién externadel petréleocrudoy derivados, proceso que se veria
directamente afectado porlapermanentevariacién de los precios del crudo.

Es necesarialaimportacidon de gasolinas, diésel y GLP para cubrirla demandanacional de estos
productos. Este hechoincide para que el Estado subsidie los derivados que se comercializan en
elmercadointerno.

De conformidad con el Articulo 72 de |la Ley de Hidrocarburos, al Presidente de la Republica le
corresponde regular los precios de venta al consumidor de los derivados de hidrocarburos. De
acuerdo al Decreto Ejecutivo N° 799, se reguld los subsidios paralos sectores: industrial, naviero
y aéreo; sin verse afectado el precio de venta de combustibles para el sector de transporte

4 Gerencia de Comercio Intemacional. Precios proyectados, proyecciénactualizada a Marzo 30/2018. Precios 2014-2017
5 Informativo PIRA Precios proyectados, proyeccion actualizada a Marzo 30/2018. Precios 2018-2021
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“PeTrROECURDOR

publico, pesquero nacional y artesanal, lo que le permitié al estado ahorrar cerca de USD 300
millones.®

3.1.2.4 Perspectivas macroecondmicas positivas para el Ecuador

El crecimiento econdmico en Ecuadorse haenfrentado adiversas dificultades, unade ellas vino
con lareduccién en la tasa de inflacion, acompafiada de un empeoramiento en las condiciones
laborales y contraccién de la demanda interna, que ha contribuido también a contraer las
importaciones. Al mismo tiempo, los ajustes fiscales han obligado a reducir el gasto publico,
principalmente en inversiones de capital. Respecto del sector externo, esta situacién no ha
impedido unamejorade las exportaciones, incluidas las petroliferas,y como consecuenciade la
balanza comercial, esto ocasiona que la financiacion externaaumente,debidoalainversidny la
deudaexterna.

El PIB representa el desempefio de la economia en un determinado periodo de tiempo. A
continuacién se presentalaevolucion del PIBdel periodo 2000-2017 en el Ecuador:

Grafico 14: Crecimiento del PIB en Ecuador

CRECIMIENTO PIB EN EL ECUADOR ANO 2012-2017
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Fuente: Banco Central del Ecuador?

En este cuadro se pueden apreciar algunas etapas marcadas en la evolucidn de las actividades
econdmicas del pais, unade ellas es cuandonuestropais entré en ladolarizaciéon enel afio 2000,
a partirde ese afio se experimentdunarecuperacidnyaque se pasoé de unatasade crecimiento
de 1,09% a una tasa de 4% en los afios subsiguientes hasta llegar al afio 2004 la mayor de
crecimiento en este periodo con el 8,21%. A partir de ese ailo empezé una etapa en que se

6 Noticias de Negocios, 16 de octubre de 2015, “Ecuador recorte subsidios a derivados de crudo para sector
industrial”, Reuters, http.//Ita.reuters.com/article/businessNews/idLTAKCNOSA2M720151016

7 https://www.bcefin.ec/index.php/boletines-de-prensa-archivo/item/1080-ecuador-crecio-30-en-
2017-y-confirma-el-dinamismo-de-su-economia
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contrajo el crecimiento del PIB hasta el afio 2007 en que llegé al 2,19%; en el afio 2008
levemente se recuperd paravolveracaer al afiosiguiente, enel que se diolacrisisinmobiliaria
en Estados Unidos lo cual nos repercutié de cierta forma junto con la caida del precio del
petréleo a nivel mundial, pero araiz de ese aiio se volvid a crecer hasta el afio 2011 en que se
alcanzé el 7,87% pero se configurd una tendencia a la desaceleracidn productiva mismo que
termindenelaiio 2016 en el que se alcanzé una tasade crecimiento de -1,47%. Esto se debe en
parte a los bajos precios del petréleo anivel mundial, agudizados por el terremoto ocurrido en
Manabi en abril de 2016.

“El déficit fiscal se ha mantenido en niveles muy elevados, como consecuencia de la creciente
deuda publica tanto interna como externa. Por ese motivo, es necesario aplicar un programa de
ajuste gradual en el gasto. La recuperacion en las exportaciones petroliferas y en los ingresos
procedentes de la recaudacion impositiva tras el terremoto, resultan insuficientes”. &

Se hace necesario continuar con la tendencia de recortes en gasto publico, tratando de no
perjudicarlos derechossociales, paralo cual, es destacable la propuestaplanteadaenlanueva
proforma presupuestaria realizada por parte de las autoridades en las que se prioriza el gasto
social, en un afan por reducir el déficitfiscal, a esto se llamaoptimizarlainversién publica por
medio de medidas de austeridad fiscal.

La proforma presupuestaria para el aflo 2017 asciende a 36.818 millones de ddlares, que
representaun crecimiento del 2% respecto al presupuesto codificado delafio 2016, para lo cual
se utilizé un precio estimado de barril de petrdleo de USD 41,69 y se estiman exportaciones por
136,6 millones de barriles. Este valoresinferioral precio promedio obtenido durante el primer
semestre que fue de USD 43,24 por barril.®

A continuacidn, se presenta un cuadro en el que se puede apreciar la evolucidn del precio del
barril de petréleode los Ultimos 10afios.

8 http://www.cesla.com/archivos/Informe economia_Ecuador junio 2017.pdf

9 http://www.eppetroecuador.e c/wp-content/uploads/downloads/2017/07/preciosWTI-4.pdf
https://www.elcomercio.com/actualidad/leninmoreno-acciones-presupuesto-economia-ecuador.html
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Grafico 15: Precio del barril de petrdleo
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Conrespecto al desempefioecondmico del pais durante el periodo 2017 — 2020, “el aporte mas
importante al crecimiento de la economia durante este periodo es del PIB de las ramas no
petroleras, con excepcidn del afio 2018 en que el aporte mayor es de las ramas petroleras -
como resultado de laincorporaciéonde lanueva producciony exportacién de petréleocrudo que
sumaria el proyecto ITT al total de la produccién nacional. En 2019 la tasa de variacidon seria
negativa, como resultado del extraordinario incremento del PIB petrolero en 2018 por la
incorporacién del proyecto ITT”. 1°

Cuadro 19: PIB petrolero y no petrolero

PRODUCTO INTERNO BRUTO PETROLERO Y NO PETROLERO
. 2017 2018 2019 2020
Variable
(prev) (prev) (prev) (prev)
Miles de délares de 2007
PIB ramas petroleras 7.401.161 7.768.046 7.571.413 7.750.621
PIB ramas no petroleras 60.140.705 60.852.975 62.731.964 64.338.623
Otros elementos delPIB 2.269.490 2.305.983 2.320.810 2.345.810
PIB total 69.811.356 70.927.005 76.624.187 74.435.054
Tasas de variacion (a precios de 2007)
PIB ramas petroleras 0,6 4,9 -2,5 2,3
PIB ramas no petroleras 0,7 1,1 3,0 2,5
Otros elementos delPIB 0,7 1,6 0,6 1,0
PIB total 0,7 1,6 2,3 2,4

10 https://www.bce.fin.ec/index.php/boletines-de-pre nsa-archivo /item/989-banco-central-exp uso-las-previsiones-

macroecon%C3%B3micas-del-pa%C3%ADs
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Fuente: Banco Central del Ecuador

3.1.3 Factor Social
3.1.3.1 El desarrollo del pais conforme el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021

La EP Petroecuador, comprometida con la Gestidn de Responsabilidad Social Empresarial,
facilitalaejecucion de losproyectosy procesosindustriales actuando en armonia con los grupos
de interés, partiendo del reconocimiento de sus necesidadesy expectativas; de laadopcion de
las mejores practicas que buscan el beneficio mutuo, basados en los principios constitucionales,
con el fin de asegurar la confianza e imagen de la empresa, promoviendo la sostenibilidad del
negocioa largo plazo.

El Plan Nacional de Desarrollo se orienta al cumplimiento de los objetivos de Gobiemo,
reduccion del déficit fiscal y cumplimiento del presupuesto programatico, orientado al trabajo
conjunto, que hara que la economia continte su proceso sostenido de recuperacion.!! Una de
sus politicas es “Fomentar la produccién nacional con responsabilidad social y ambiental,
promoviendo el manejo eficiente de los recursos naturalesy el uso de tecnologias duraderasy
ambientalmente limpias, paragarantizar el abastecimiento de bienesy servicios de calidad.”

Este factor tiene unimpacto MUY POSITIVO, por cuanto EP Petroecuadorasume su rol frente a
la comunidad y contribuye también desde este dmbito al desarrollo del pais en un marco de
equidadsocial.

3.1.3.2 Constitucidn Politicadel Estado 2008 y Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021

EP Petroecuador enfocard su compromiso con la Responsabilidad Social Empresarial para
precautelar los derechos del ser humano. Este factor tiene un impacto POSITIVO, ya que el
cumplimiento del marco normativo y legal relacionado, se torna en una oportunidad para
mejorarlas operaciones enlo que respectaal cuidado de lanaturalezay su participacidoncon las
comunidadesenlossectores de influencia petrolera.

3.1.3.3 Incorporacion de los actores sociales

EP Petroecuador, en sus zonas de influencia, en especial en las dreas operativas, mantiene los
modelos de compensacion social, con el firme compromiso de respeto a la naturaleza y
normativasocial—ambiental, en donde se daaperturaa la participacién de los actores sociales
comunitarios, alineados alos modelos de compensacién social, programasde salud comunitaria,
capacitacidn, atencion de necesidades basicas insatisfechas (proyectos de salud, vialidad, entre
otros) y talleres de desarrollo social; consecuentemente, este factor tiene unimpacto POSITIVO
por cuanto permite que las actividades operativas y proyectos en desarrollo puedan ejecutarse
en armonia con las comunidades de las areas de influencia, con el fin de contribuiral eficiente
desarrollo de las operaciones hidrocarburiferas en beneficio del pais.

11 www.presidencia.gob.ec.
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3.1.4 Factor Tecnoldgico

3.1.4.1 Tecnologias de Informacidon y Comunicaciones (TIC's) para la gestion de los procesos
productivos y administrativos del sector hidrocarburos

La EP Petroecuador cuenta con una alta disponibilidad de tecnologia y telecomunicaciones en
cumplimiento a las Normas de Control Interno, para abordar temas contingentes, alineados
siempre a proveer equipos y conectividad a las estaciones y terminales operativos de la
empresa. Para el efecto, se tiene previsto para cada afio la potenciacion de los equipos y
plataformas tecnoldgicas.

Los sistemas tecnoldgicos soportan los procesos productivos y administrativos de laempresaa
través de laincorporacion de nuevas capacidades alas plataformas corporativasy de concentrar
suintegracion enun ERP, asicomo el fortalecimientode los servicios empresarialesen: Maximo,
Bl, ETRM, POS, CRM, entre otros.

Todo lo indicado enmarcado siempre en la adecuada asignacién de recursos para el
fortalecimientoy desarrollo de los proyectos que apalanquen sucumplimiento y lavigilanda de
losriesgos alos cuales estd expuesto laoperacién de laindustria petrolera. (Plan Estratégico de
TIC's, 2016-2018, Subgerenciade TIC's EP Petroecuador).

Este factor tiene unimpacto POSITIVO que debe tenerse en consideracién a fin de incrementar
la eficienciade los procesos productivos y administrativos de EP Petroecuador.

3.1.4.2 La transformacion de la matriz energéticay matriz productiva propone grandes retos
para EP Petroecuador y el sector hidrocarburifero

La planificaciéon energética permite viabilizar y operativizar los lineamientos determinados en
las politicas energéticas del pais, de tal manera que se prevea de maneracoordinada, coherente
y oportuna las necesidades energéticas a futuro, siendo indispensable que la planificacidn
estratégica mantenga un enfoque holistico considerando todas las interacciones del sector

petrolero, tanto al interno como externo.

Se buscara siempre asegurar el acceso y accesibilidad a fuentes modernas de energia, con
nuevas tecnologias que cuiden el medio ambientey promuevan el bienestarde lasociedad y el
desarrollo econdmico del pais.

Dado que las previsionesgubernamentales estdn orientadasareducir el uso de los combustibles
derivados del petréleo, especialmente en lo que corresponde a la generacién eléctrica, la EP
Petroecuador debe asumir el reto de reenfocar su horizonte y objetivos, provenientes de este
factor que tiene un impacto POSITIVO, ya que nos pone en la disyuntiva de evolucionar o
perecer.
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El Ecuador es un pais exportador de materia prima, siendo el petréleo uno de los rubros de
exportaciéon mas importante de acuerdo al boletin mensual de Comercio Exterior, Enero —
Febrero 20172, en donde se indica que para el periodo ene-nov 2016, la balanza comerdal
registré en exportaciones petroleras 4.899 MM USD FOB, siendo mayor las exportaciones no
petroleras con 10.312 MM USD FOB, mostrando un evidente impacto que genera el valor del
petréleo en la sostenibilidad de |a balanza comercial ecuatoriana, a pesar que en los ultimos
afos ha dependido especialmente por la variacion de los precios de petrdleo en el mercado
internacional.

Los retos potenciales de mediano plazo nos obligan a reenfocarnos a ser exportadores de
derivados del petrdleo, para lo cual se debe fortalecer las capacidades de procesamiento,
industrializacién, transporte y comercializaciéon. La petroquimica es otro de los potenciales
segmentos de mercado que ofrecen oportunidades para EP Petroecuador.

3.1.4.3 Desarrollo de la Industria Petroquimica

El nuevo modelo de desarrolloy los retosy oportunidades parala industria petroquimicaen el
pais, cuyo fortalecimiento se basa en la estrategia de acumulaciény redistribucion establecida
en el Plan Nacional de Desarrollo del pais, refiere a “La industria petroquimica que serd una
realidad en el Ecuador, nuestro crudo es pesado y los pozos son cadavez mds dificiles de explotar,
se requiere tecnologia para dar el salto cualitativoy generarvaloragregado”.

Un potencial crecimiento de la capacidad tecnoldgica en base a una estrategia de productividad
sistémica de largo plazo, son los pasos que deben darse para el fortalecimiento de la industria
petroquimica. La petroquimica demanda para su crecimiento la reduccion de la exportacion
primariay el incremento de exportacion de servicios, de manera especial, aquellos con alto valor
agregado.

“Demandamos productos de petroquimica de paises conalto nivel tecnoldgico y que realizan una
gran inversion extranjera directa en petroquimica”, puesto que los resultados de la balanza
comercial es negativa debido a la escasa tecnificacion de la industria petroquimica.

El Gobierno ecuatoriano da pasos positivos importantes hacia el cambio de lamatriz productiva
y lageneracién de mayorinversion paralainvestigaciény educacidonsuperior. “Generamos este
cambio en la medida que se sustituye la produccion primaria por la produccion mucho mds
cercana a la industria y servicios que significan mayorvaloragregado”.

Es necesario consolidar mayorinvestigacioncon el propésito dedarvaloragregado alaindustria
petroquimica ecuatoriana, con procesos de sintesis de polimeros, la eliminacién de
contaminantes y residuos ambientales, desarrollo de catalizadores y sistemas eficientes de
transporte de crudo. 3

12 http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2017/02/PROEC_IC_07_73.pdf
13 (“Petroquimica: Visiony Oportunidades).
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3.1.5 Factor Ambiental

3.1.5.1 Politicasectorial para el fortalecimiento de lagestién ambiental y social

En el marco de la Responsabilidad Social Empresarial, uno de los elementos bdsicos para
asegurar la proteccién de la naturalezay del ser humano, es la utilizacién de tecnologia
adecuada en la prevencién, control y mitigacidn de los impactos ambientales producto de las
actividades petroleras y mejoramiento del ambiente de trabajo a fin prevenir accidentes y
enfermedades profesionales; esta politica de Responsabilidad Social busca incidir en las
practicas internas y de la accion publica de la EP Petroecuador con sus grupos de interés, a fin
de desarrollar programas sosteniblesen armonia con las comunidades delas dreas de influendia,
con un enfoque ético tanto paralasociedad como para la naturaleza siempre relacionado a:

e Dialogocongrupos deinterés

e Buenas practicas de sostenibilidad

e Respetoalosderechoshumanos

e Transparenciaenla gestion empresarial

Consecuentemente, este factortiene unimpacto POSITIVO para EP Petroecuador. 1

3.1.5.2 Politicas ambientales mundialesylocales

El 26 de julio de 2017, nuestro pais suscribid el Acuerdo de Paris bajo la Convenciéon Marco de
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, que reemplazara al Protocolo de Kioto. Con esta
accion, el Estado ecuatoriano, coherente con su vocacidon de proteccion ambiental y sus
propuestas de vanguardia en el proceso geopolitico de la lucha contra el cambio climatico, se
suma a los 175 paises del mundo que hanfirmado dicho Acuerdo.

Durante las negociaciones, el Ecuador colabord de manera significativa al texto final con la
inclusién del conceptode “justicia climatica”. Asimismo, en materia de bosques, Ecuadoraportd
con su experiencia en politicas e incentivos positivos para la reduccidén de emisiones por
deforestaciony degradacidn de los bosques; en politicas de conservacion, gestion sostenible de
los bosquesyaumento de las reservas forestales de carbono.

Los sectores demandantes de hidrocarburos y los que representan las mayores emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl), son el transporte como principal consumidor de energia,
ademas el mayor demandante de combustibles fésiles, seguido de la industriay generacién de
electricidad.

www.yachay.gob.ec/petroquimica-un-sector-para-el-desarrollo-productivo-del-ecuador/
14 Memoria de Sostenibilidad EP PETROECUADOR 2016
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En el Ecuador se espera que las emisiones de los sectores energéticos pasen de 37.000 kt CO2
en el 2016 a 51.000 kt CO2 en el 2040, lo cual representaunaumentode 38% en ese periodo,
esdecircerca de un 24% menos que la referencia, puesto que el total de emisiones evitadas en
el periodo 2016-2040 podria alcanzar un valor de mas de 93.000 kt CO2. **> Asitambién se puede
referir que las mayores reducciones en las emisiones se obtendran en la generacién de
electricidad y sector industrial debido a la incorporacién de fuentes renovables no
convencionalesyalas medidas de eficiencia energética del pais.

Por otra parte, en cumplimiento con la legislacion ambiental Ecuatoriana, regida por la
Constitucién, 2008 (Art. 396 y 73) que sefala “en caso de duda sobre el impacto ambiental de
alguna accién u omisidn, aunque no exista evidencia cientifica del dafo, el Estado adoptara
medidas protectoras eficaces y oportunas”; la EP Petroecuador mantiene la Politica de
Seguridad, Salud y Ambiente y su reglamento que promueve la adopcién de condiciones
adecuadas de seguridad, mantenimiento adecuado de instalaciones, y la aplicacién de buenas
practicas para la prevencién de contaminaciény riesgos laborales.

Uno de los compromisos de su politica es: “Establecer sistemas de gestion para controlar, medir
y mejorar nuestro desempefio de seguridad, salud y ambiente, involucrando activamente a
nuestro personal y al que labora bajo nuestraresponsabilidad a fin de prevenirla contaminacién
ambiental, y minimizar el riesgo de lesiones y enfermedades ocupacionales”, lo que representa
un impacto muy POSITIVO en el marco de laresponsabilidad social empresarial.

Nuestro pais es responsable de apenas el 0,15% de emisiones mundiales. Para el Gobiemo de
Ecuador este acuerdorepresentael punto de partida que busca un mundo con energia limpia,
a partir de la implementacion efectiva de estrategias firmes para la reduccién de emisiones
globalesde gases de efectoinvernadero.®

En este contexto, EP Petroecuador a través de la Gerencia de Comercializacion Nacional dio a
conocer el nuevo reglamento para las comercializadoras, que entre sus principales puntos
contemplael mantenerlainfraestructuraenbuen estado de conservaciény cumplirlas normas
técnicas, ambientales, de calidad y seguridad vigentes; asicomo cumplir con los procedimientos
y normastécnicas INEN y otras disposiciones emitidas porla ARCH. *’

Adicionalmente, en marzo de 2017, se inaugurd la planta para recuperacién y tratamiento de
hidrocarburos residuales en Refineria La Libertad, que permite la recuperacion de los residuos
de hidrocarburos provenientes de la limpieza de tanques de almacenamiento de la refinera.
Esta instalacién cumple con normas y procedimientos ambientales certificados, generando
algunos beneficios: eliminaciénde pasivos ambientales, reducciénde la generaciénde desechos

15 Revista: Una Visidnintegral del Sector Energético Ecuatoriano, MICSE, 2016, pag. 71-73
16 http://www.ambiente.gob.ec/ecuador-suscribe-acuerdo-de-paris-sobre-cambio-climatico/
17 http://www.eppetroecuador.e c/wp-content/uploads/downloads/2017/07/BOLETIN-44.pdf
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productode lalimpiezade fondo de tanquesy de separadores de aceitesy ademas con el cierre
de las piscinas también se contribuye al mejoramiento de lacalidad del aire. 18

3.1.5.3 El derecho ciudadano a vivir en un ambiente sano, libre de contaminaciény
sustentable y la garantia de los derechos de la naturaleza

Respetando siempre el marco juridico que cobijalaresponsabilidad, el compromiso nacional se
refleja en el Buen Vivir, EP Petroecuador comprometida con este objetivo nacional enfatiza y
promueve el cumplimiento de la proteccién de los derechos de la naturaleza, para lo cual se
trabaja para tener “...una planificacion integral que conserve los hdbitats, gestione de manera
eficiente los recursos, repare de manera integral e instaure sistemas de vida en una armonia real
conla naturaleza.”

Este factor tiene unimpacto MUY POSITIVO para EP Petroecuadoryaque nos planteaun reto
al cambio y genera un efecto sinérgico para la modernizacion y sostenibilidad de la empresa a
fin de mantenerunarelacidnarmdnica conlas comunidades ubicadas en las dreas de influencia
de las instalaciones operativas y mejoramiento de laseguridad y salud de sus trabajadores.

3.2 Elsectorde hidrocarburos en América Latina y el Caribe

A finales del 2017 las reservas probadas mundiales de crudo totalizaron 1.483 millones de
barriles, disminuyendo ligeramente en un 0,4% en relaciéon a 1.489 millones de barriles
alcanzados al final del afio 2016. El total de reservas probadas de petrdleo crudo en América
Latina fue de 336,2 millones de barriles disminuyendo enun 0,2 % con relacién al 2016. 2°

Grafico 16: Reservas mundiales probadas de petréleo crudo por pais
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2018-OPEP

18 http://www.eppetroecuador.e c/wp-content/uploads/downloads/2017/04/Boletin-17-1CO-2017-EP-
PETROECUADOR-INAUGURA-PLANTA-DE-RECUPERACION-Y-TRATAMIENTO-DE-HIDROCARBUROS-RESIDUALES-EN-
REFINERIA-LA-LIBERTAD.pdf
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En cuanto a produccién de petréleo crudo elafio 2017 las regiones de Américadel Nortey Africa
tuvieron crecimientoen 5,2%y 6,0% respectivamenteen relacidnal afio 2016; lo que no sucede
en América Latina, regiéon enla que se presenta un decrecimiento considerable.

Grafico 17: Produccion Mundial de Crudo por Region
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2018-OPEP

En el siguiente grafico se puede observarel decremento de la produccion de crudo en América
Latina (excepcidn de Brasil), especialmente en Venezuela porla crisis econdmica que atraviesa
este pais; el afio 2017 la produccién de la regidon fue menor en -5,5% en comparacién con el
2016.

Grafico 18: Produccion de Crudo en Latino América
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La capacidad de refinacion en América Latinaafinalesde 2017 no tuvo variacién en comparadon
del afio 2016; siendo Brasil el pais con mayor capacidad con 2.278 miles barriles/dia.

Grafico 19: Capacidad de Refinacion en América Latina 2017 (miles barriles/dia)
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2018-OPEP, Estadistico EP PETROECUADOR

La produccién de derivados de petréleo en Latinoamérica se respalda en el incremento

de las importaciones con la finalidad de abastecer la demanda, en el siguiente gréafico se

observa la disminucién de la produccién principalmente en Venezuela y México.

Grafico 20: Produccion de Derivados en América Latina
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América Latina ha modificado considerablemente la comercializaciéon de crudo en los
ultimos afios ante la aparicidon de nuevos productores y consumidores, reflejdndose en
muchas de las exportaciones de la regidn, que mayoritariamente iban a Estados Unidos,
se estan redirigiendo poco a poco hacia Asia ante el crecimiento de su demanda.

Grafico 21: Exportaciones de crudo en América Latina
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2018-OPEP
En cuanto a las exportaciones de derivados Latinoamericanas, se establece un

comportamiento similara la produccién y exportacion de crudo como se observa en el
siguiente grafico:

Grafico 22: Exportaciones de derivados en Latinoamérica
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De lainformacién presentada se desprende que dentro del contexto latino americano delsector
hidrocarburifero, Ecuador ocupa el quinto lugar en la exportacién de crudo, y tiene una
presenciamarginal enlaexportaciéon de derivados.

En Latinoaméricalasimportaciones de crudo se mantienenylasimportaciones de derivados de
petréleotienden aincrementarse, debido al aumento de lademandade combustibles:

Grafico 23: Importaciones de petréleo en América Latina
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En el grafico a continuacion, se visualizaladependencia de paises de la region respecto a suplir
su demanda de derivados en base a importaciones, siendo Ecuador dependiente de las
importaciones en un 60,36% para cubrir su demanda.

Gréfico 24: Demanda e Importacion de derivados en América Latina
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Fuente: Boletin Estadistico Anual2018-OPEP
3.3 Anadlisis de lacadena de valor

Este andlisis consideralas diferentes fases de operacion de laempresa:

e Transporte de crudo

e Exportaciéonde crudo

e Industrializacién de crudo

e Transporte de derivados

e Comercializacidoninternade derivados

e Comercializacion externade derivados

3.3.1Transporte de crudo

El Sistemadel Oleoducto Transecuatoriano (SOTE) constituye unade las obras deinfraestructura
mas importantes del Ecuador, tiene una capacidad de transporte de 360.000 bd para crudo de
minimo 23,7 APl y 390.000 BPPD utilizando quimico reductor de friccién; con una longitud de
497,7 Km; y con una Potencialnstaladade 101.150 HP ensus seis estaciones de bombeo: Lago
Agrio, Lumbaqui, El Salado, Baeza, Papallacta y Quinindé; cuatro estaciones reductoras de
presion: San Juan, Chiriboga, La Palma y Santo Domingoy un Terminal Maritimo en Balao —
Esmeraldas.

Cuadro 20: Estaciones de Bombeo del Oleoducto Transecuatoriano

Estacion Ubicacion Altitud Potencia
Lago Agrio 0.00 297 17.500
Lumbaqui 66.57 850 17.500
El Salado 111.72 1.289 12.950
Baeza 164.08 2.002 20.300
Papallacta 189.29 3.009 20.300
Quinindé 420.25 97 12.600
TOTAL (HP) 101.150

Fuente: Gerenciade Transporte

De acuerdo con las cifras de los estimados hidrocarburiferos realizados por la ex Secretaria de
Hidrocarburos oficializados mediante oficios No. oficios N2 SHE SHE-2016-1038-OF de 26 de
agostode 2016 (cifras enero—mayo)y N2 SH-2017-0781-OF de 27 dejulio de 2017 (cifrasjunio
—diciembre), el transporte de crudo porel SOTE disminuird a partir de junio del 2019, debidoa
la declinacién de los campos con crudo livianoy a lamayor produccién de crudo pesadodel ITT
y del Bloque 31, los cuales serian transportados porel OCP.
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Grafico 25: Transporte de crudo por el SOTE
Periodo: 2005-2021
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Griéfico 26: Transporte de crudo por el OCP
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Fuente: Gerenda de Transporte, Secretaria de Hidrocarburos

3.3.2 Exportacién de crudo

La exportacion de crudo se realiza a través de los Terminales de Balao y de OCP, el primero
destinado a crudo Oriente, con una gravedad entre 24y 26°APl y el segundo para crudo Napo

53



@ Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

“PeTROECUADOR

entre 17 y 20°APIl. Los volumenes de exportacion son establecidos por la Secretaria de
Hidrocarburos, de acuerdo con la produccién de crudo de PETROAMAZONAS EP y Compaiiias
Privadas menos las cargas a refineriasy consumos internos.

Grafico 27: Exportacion de crudo
Periodo: 2005-2021
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Fuente: Gerencia de Comercio Internacional, Secretaria de Hidrocarburos

3.3.3 Industrializacion de crudo

Actualmente la EP Petroecuador cuenta con tres refinerias: Esmeraldas con una capacidad de
procesamiento de 110.000 BPD ubicada en la Provincia de Esmeraldas; La Libertad con
capacidad de 45.000 BPD en la Provincia de Santa Elena;y, Shushufindicon 20.000 BPD de
capacidad en laProvinciade Sucumbios.

Conforme lo establecidoen elart. 5de laLey de Hidrocarburos: “Los hidrocarburos se explotardn
con el objeto primordial de que sean industrializados en el Pais”, por lo que para EP
PETROECUADOR, es prioritario atender primeroel abastecimiento de sus refinerias y después el
remanente de crudo es destinado a la exportacion. Las cargas de crudo para las diferentes
refinerias se aprecian a continuacion:
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Grafico 28: Cargas de crudo en refinerias

Periodo: 2005-2021
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Fuente: Gerencia de Refinacion

Como se observa en el grafico a partir de la culminacion de la Rehabilitacion de Refineria
Esmeraldas, a partir de diciembre de 2015 se incrementa la carga de crudo en refinerias. Sin
embargo, es preciso indicar, que las refinerias deben considerar paros programados de
mantenimiento periddico para su normal funcionamiento.

3.3.4 Produccion de derivados

Luego de 20 aiios de funcionar de manera limitada y el permanente deterioro de las unidades

de refinacion debido al decrementode lacalidad del crudo, se finalizé con un profundo proceso
de rehabilitacion; el mayor centro refinador del Ecuador recuperé su capacidad de

procesamiento de disefio y su carga a 110 mil barriles por dia.

La rehabilitacién de Refineria Esmeraldas, permitid laincorporacién de tecnologia de punta en
los nuevos equipos instalados en las diferentes unidades de proceso, incrementando el 2016 un
10% la produccion de derivados respecto al afio 2012 y lareduccion de importaciones en un 15%
en el 2016 con respecto al 2015. Cabe indicar que las importaciones de derivados durante el
periodo 2013 — 2015 se incrementaron en un 30% en relacidn al 2012, por efecto de los paros

programados durante larehabilitacién.

Aportando al cambio de la matriz energéticay con el fin de proteger el medio ambiente, la EP
Petroecuador produce la gasolina ECOPAIS, un biocombustible compuesto gasolina base y

bioetanol provenientede lacaina de azucar.
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En la actualidad EP Petroecuador ha realizado inversiones para la producciéon de gasolina
ECOPAIS en: Refinerias Esmeraldasy La libertad, ademas de los Terminales Pascuales, La Toma
(Loja) y Barbasquillo (Manta). Durante el mes de julio de 2017 se inicié el despacho en los
Terminales LaTroncal y Chaullabamba (Cuenca)

La produccién nacional de derivados comprende la produccidn en refinerias y las mezclas que
se realizan en terminales, ademas de las importaciones de naftas y Cutter Stock que ingresan
como materia prima, para obtenergasolinasyfuel oil, respectivamente, conforme lademanda
requerida.

Grafico 29: Produccion nacional de derivados

Periodo: 2005-2021
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Fuente: Gerencia de Refinacién

3.3.5 Transporte y almacenamiento de derivados

El transporte y almacenamiento de derivadosestaligado directamentealademandaintemade
derivados, deigual manerase debe mantenerlos niveles de stock necesarios para garantizarel
normal abastecimiento de los combustibles que el mercado requiere.

Considerando que el crecimiento de la demanda de combustibles tiene un impacto directo en
las necesidades de infraestructura de transporte y almacenamiento, EP Petroecuador ha
implementado proyectosque permitenatender las crecientes necesidades del mercado intermno,
como es el caso del Poliducto Pascuales — Cuenca, permitiendo transportar gasolina y diésel
desde el Terminal Pascuales, y gas licuado de petréleo, desde el Terminal El Chorrillo hasta la
ciudad de Cuenca; entre Pascualesy La Troncal se ha instalado un ducto de 10 pulgadas de
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didmetro vy, entre La Troncal y Cuenca, un ducto de 8 pulgadas de diametro. La longitud total
del ductoes de 215 kilémetros.

Ademas, la modernizacién y repotenciacion de estaciones y poliductos tiene por objeto
garantizar el transporte y abastecimiento de derivados del petréleo requeridos por las
terminales. A continuacidn, se detalla la capacidad operativa de los terminales y depdsitos a
2017:

Cuadro 21: Capacidad Operativa y Porcentaje de Utilizacion de almacenamiento de combustibles

Cifras en barriles Julio/2018

Detalle Capacidad Promedio de % de No.
Operativa  Almacenamiento utilizacion Tanques
Ul 671.032 289.982 43% 26
Beaterio
Terminal 1.115.280 1.059.516 95% 30
Pascuales
Terminal
133.130 57.513 43% 8
Ambato
Terminal
. 152.717 145.081 95% 10
Barbasquillo
Terminal
342.696 325.561 95% 20
Cuenca
Terminal La
212.037 201.435 95% 12
Troncal
Cabecera 214.368 202.914 95% 7
Libertad
Cab
abecera 490.248 444.705 91% 11
Esmeraldas
Cabecera 0
Shus hufindi 41.575 37.722 91% 2
Depdsito La 4.742 4.458 94% 4
Toma
Terminal
Sto. 271.670 121.339 45% 9
Domingo
Depdsito
25.170 22.653 90% 5
Baltra
Terminal 70.318 46.683 66% 6
Riobamba
Terminal 71.203 67.643 95% 2
Fuel Qil
TOTAL 3.816.185 3.027.205 152

Fuente: Gerenciade Transporte, EP PETROECUADOR
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Cuadro 22: Capacidad operativa de almacenamiento de GLP
Cifras en Toneladas Métricas
Al 31 de julio del 2018

Capacidad % de

Terminal Operativa | Utilizacién
Cuenca 5.120 80 %
Chorrillo 12.896 85 %
Esmeraldas 3.904 90 %
La Troncal 2.400 80 %
Monteverde * 43.727 79 %
Oyambaro 2.638 90 %
La Libertad 213 90 %
Shushufindi 2.628 90 %
TOTAL 73.526 82%

*Incluye tanques de PropanoyButano
Fuente: Jefatura Corporativa de Programacion Operativa, EP PETROECUADOR

Dentro del programa de sostenimiento de plantas para Refineria Esmeraldas se contemplala
construccién de tanquesparalos siguientes derivados: Nafta Base, Diésel y Nafta de Alto Octano,
lo que permitirdincrementarlacapacidad de almacenamiento en larefineria.

Cuadro 23: Capacidad Operativa de almacenamiento de productos limpios en Refinerias
Cifras en barriles al 2017

Pimmmmo oo o oo oo oo _____
H

Refineria
Esmeraldas 4.436.988
La Libertad 1.359.406
Shushufindi 366.041
TOTAL 6.162.435

Fuente: Gerenciade Refinacion

La EP Petroecuador, através de su red de poliductos, transporta la produccién e importacidon de

productos a los diferentes depdsitos y terminales de distribucidn.
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Grafico 30: Derivados transportados por poliductos
Periodo: 2005-2021
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Fuente: Gerenda de Transporte

3.3.6 Comercializacién interna de derivados

La reduccion en el consumo nacional de derivados en los ultimos afos se relaciona
principalmente con la entrada en funcionamiento de los proyectos hidroeléctricos, lo cual se
traduce en un menoruso de centrales termoeléctricas.

En cuanto al comportamiento del consumo de gasolinas esascendente, uno de los factores de
mayor incidenciaes el crecimiento del parque automotor.

El consumo de GLP ha tenido un crecimiento promedio de alrededor 2% anual hasta el 2017, a
excepcion del afio 2016 que tuvo una tendencia negativa de 2.1% anual debido a la
comercializacionde las cocinas de inducciény el mayor control al contrabando en las fronteras.
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Grafico 31: Demanda interna de derivados
Periodo: 2005-2021
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Fuente: Gerencia de Comercializacion Nacional

Cuadro 24: Proyeccion de la demanda interna de combustibles por sectores
Cifras en miles de barriles

Periodo: 2018-2021

] SECTOR | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Aéreo 2,785 + 2,781 i 2,809 { 2,837
Agricola 287 274 279 284
Automotriz 53,180 ¢ 54,305 55,976 58,009
Cementero 35 41 42 42

Domeéstico 11,956 12,017 12,233 12,453
Eléctrico 4,723 | 4,649 | 3,871 i 3,872
Industrial 8,843 { 9,243 i 9,338 ; 8,444
Naviero 3,730 i 3,810 i 3,820 i 3,846
Pesquero 2,586 { 2,619 i 2,642 { 2,702
Petrolero 3,318 i 3,383 i 3,419 i 3,516
Productos Especiales 165 150 150 151

TOTAL 91,608 | 93,272} 94,578 97,249

Fuente: Gerenciade Comercializacion Nacional
Nota: El GLPindustrialse encuentra considerado en el sector Industrial,
mientrasque la pesca artesanaldentro del sector Pesquero.

3.3.6.1 Sector automotriz

En el escenario con crecimiento delingreso per capita tendencial, se espera que el nimero de
vehiculos crezca de 1,8 millones de vehiculosen el 2016 a 2,8 millones de vehiculosen el 2035

(incluyendo motocicletas). El nimero de vehiculos por 1000 habitantes se incrementa de 85 a
104 desde el 2016 al 2035.
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Graéfico 32: Crecimiento del parque automotor, escenario tendencial
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En el escenario con crecimiento del ingreso per cépita alternativo, el nimero de vehiculos crece
de 1,8 millones de vehiculos en el 2016 a 3,9 millones de vehiculos en el 2035 (incluyendo
motocicletas). El nUmero de vehiculos por 1000 habitantes se incrementade 85 a 144 desde el

2016 al 2035.

Grafico 33: Crecimiento del parque automotor, escenario alternativo
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3.3.6.2 Sector eléctrico

En loque corresponde al sectoreléctrico, conelingresode las grandes centrales hidroeléctricas
en los afios 2016 y 2017 se produce una fuerte disminucion del consumo promedio de
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disminucién de emisiones de CO2lo que generabeneficiosambientales.

El Plan Maestro de Electricidad 2016-2025 acorde con la Estrategia Nacional paradel cambio de
la Matriz Productiva, establece los consumos de combustibles en el sector eléctrico como se

presentaenelsiguiente cuadro:

Cuadro 25: Consumo promedio de combustibles sector eléctrico
Cifras en miles de galones

Periodo: 2013-2025

Nafta Diésel Fuel Oil #4 | Fuel Oil #6
2013 2.706 98.740 26.524 343.514 120.809 592.293
2014 0 106.342 30.486 368.784 135.841 641.453
2015 0 124.567 52.645 335.749 123.780 636.741
2016 0 84.114 43.346 248.728 120.370 496.558
2017 0 0 34.190 15.746 25.072 75.008
2018 0 14 33.841 8.288 23.391 65.534
2019 0 142 35.869 16.013 30.147 82.171
2020 0 140 3 23.331 41.301 64.775
2021 0 1.011 37.521 44.039 62.608 145.179
2022 0 3.798 40.327 71.441 92.301 207.867
2023 0 2.821 39.523 62.456 92.025 196.825
2024 0 537 41.230 11.070 20.679 73.516
2025 0 2.826 46.975 31.874 40.533 122.208

Fuente: MEER Ministerio de Electricidad y Energia Renovable - Plan Maestro de Electricidad 2016 —2025

Grafico 34: Consumo de combustibles
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Fuente: Plan Maestrode Electricidad 2016-2025.

Comose observa, con el ingreso de las grandes centrales hidroeléctricas, se produce unafuerte
disminucidn del consumo promedio de combustibles, especialmente diésel, fuel oil 4y fuel ail
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6. Este escenario considera niveles de eficiencia Energética, 90% hidrogeneracion, 10% térmica,
con las hidricas emblematicasy las cuencas nuevas del Santiagoy Zamora.
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Fuente: Gerencia de Refinacidn

Grafico 35: Consumo de combustibles

3.3.7 Importacién de derivados

B8 rana
B8 importaciones
B Moter C. Diesel
Turbina de gas a diesel
B ciclo combinado gas nat
| Turbina de gas con gas nat
B Turbina de vapor
B Eclicas
B solar
Geotermia
B HID Emblematicas
B HID santiago
I Hidroelectricas

La capacidad de produccién de refinerias y el continuo crecimiento del consumo interno de
derivados, hacen que la EP Petroecuador deba realizar importaciones de productos para

satisfacerlademanda.

Con larehabilitacién de Refineria Esmeraldas se observaunadisminuciéon enlaimportacién de
derivados enlos afios 2016 y 2017, sinembargo, se esperaun crecimiento a partirdel 2018 para
cubrir lademanda proyectada creciente de combustibles sobre todo en el sectorautomotriz.

Cuadro 26: Importacion de derivados

Cifras en miles de barriles
Periodo: 2013-2021

2013 9.565 5.639 15.234 16.050 - 2.095 113 48.696
2014 10.763 8.174 16.791 15.846 4219 1.047 574 57.414
2015 10.848 7.115 16.562 14.237 5.266 1.890 254 56.172
2016 10.086 4.897 13.154 13.646 2.338 3.187 33 47.342
2017 10.443 3.300 14.060 12814 3562 4.281 33 48.994
2018 11.143 4.638 14.363 14.441 4.893 3.234 33 52.746
2019 10.613 3.221 15.325 16.682 2.200 2.822 40 50.903
2020 10.870 3.800 14.709 17.629 1.709 3.003 32 51.752
2021 11.406 4.995 15.524 17.922 3.721 2.844 32 56.445

Fuente: Gerenciade Comercio Internacional —EP Petroecuador
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3.3.8 Exportacién de derivados

Una vez satisfecha la demanda interna de derivados, los excedentes de la produccién de
refinerias se exportan. En los ultimos afios los productos con mayor participacion en la
comercializaciéninternacionalson la naftade bajo octanoy el fuel oil.

Cuadro 27: Exportacion de derivados
Cifras en miles de barriles
Periodo: 2013-2021

Fuel Oil # 6 NBO
2013 5.800 1.379 - - 7.180
2014 2.104 520 - 202 2.826
2015 3.107 181 586 1.819 5.693
2016 11.558 522 - - 12.080
2017 13.805 - 1.635 - 15.440
2018 13.760 - 900 340 15.000
2019 14.060 - 720 - 14.780
2020 15.580 = 2.160 = 17.740
2021 14.630 - 1.800 474 16.904

Fuente: Gerencia de ComercioInternacdonal

Grafico 36: Exportacion de derivados
Periodo: 2005-2021
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Fuente: Gerenciade Comercio Internacional
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3.4 Analisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Limitada capacidad de respuesta ante lainjerencia
Cumplimientodel abastecimientode lademanda P P )

F1 . . D1 politicayante los cambios del mercado nacional e
nacional de derivados . )
internacional
. L . Limitada infraestructura operativa para satisfacer la
F2 Personal experimentado en sudmbito de trabajo D2 . . .
demanda de derivados con produccion nacional
. ) Frecuencia de paros noprogramados en|os centros
F3 Infraestructura de mid/down stream propia D3 .
operativos
Ubicaddngeografica estratégica parala o
o . . Cultura organizacional poco desarrollada de
F4 comercializacionde hidrocarburos a nivel D4

) ) ] planeacidnyalineacidn estratégica
nacional e internacional

D5 Falta de modelo de autonomia financiera

D6 Faltadeimplementaddnde Normas
Internadonalesde Informacién Finandera (NIIF)

Cultura de Gestion por Procesos poco desarrollada
D7 (ausenciade visionsistémica enlainteracciéon de
las Unidades de Negocio)

Los gastos de operaciéon yadministraddn central
D8 son mayores en comparacion con otrascompafiias

de refinaddnydistribucién de hidrocarburos

El disefo de la estructura organizacionalno

D9 L.
responde al modelo de gestion por procesos

Politicasyprocesos de desarrollo profesional no
D10 alineados conlas mejores practicas de gestiondel
talentohumano

D11 Tecnologia delainformacién disponible no
utilizada e integrada entoda sucapacidad

OPORTUNIDADES AMENZAS

o1 Politicasgubernamentales que impulsanel Declinaciéonde la produccion enlos campos
cambio de las matrices productivayenergética maduros

02 Oferta de perfiles profesionales de alto nivel enel Falta de una estrategiaintegralenel sectorde
pais hidrocarburos
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Diversificacion del portafolio de productos Eventos naturales yantrépicos que pueden causar
o3 (Lubricantes, petroquimica, entre otros), para A3 incidentes socio ambientales, dafios a la
incursionaren el mercadonacional e infraestructura operativaydemorasen
internacional importacion de derivados

Desarrollode alianzas publico privadas que
04 impulsen la produccién nacionalde insumos para A4 Inestabilidad delpredio del petrdleo
la industriade hidrocarburos
L . . Dependenda total de los organismos
Politica gubernamental que incentiva la b tal limita a la E
, I . ubernamentales, que limita a la Empresa para que
05 producciénconResponsabilidad Social A5 & . o g .p p . g
su gestion esté alineada conlasmejores practicas

Empresarial . .
internacionales.

06 Politicasgubernamentales para la prevencidny
lucha contrala corrupcion

07 Acuerdos de cooperaciéninternacional para el
fortalecimientode la gestién empresarial

Exclusividadenla producddnydistribucién de
08 derivados de hidrocarburos ycomercializacion de
crudo

09 Ampliarel mercado internacional para ventasde
crudo en representacion del Estado Ecuatoriano

3.5 Matriz de Estrategias

ESTRATEGIAS OFENSIVAS (FO) ESTRATEGIAS DEFENSIVAS (FA)

F1.01.03.04.08
- Incrementaringresos por comercializacion de crudo y derivados
- Incrementar ingresos por autogestion

F1.05
- Minimizar el impacto ambientalde los procesos empresariales
- Reducir el nivel de contaminantes de combustibles

F2.02.06 F1.A1
- Mejorar el clima laboral - Asegurar el suministro de derivados de hidrocarburos
- Fortalecer el gobierno corporativo
F2.A3
F3.03 - Fortalecer los sistemasde gestiénen la empresa
- Mejorar la participacion de mercado de la comercializadorade EP
Petroecuador
F4.09

- Asegurar el volumen necesario de crudo para ventasSPOT
- Potenciary diversificar actividades comerciales internacionales con
empresas

ESTRATEGIAS DE REORIENTACION (DO) ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA (DA)
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D2.03

- Asegurar los niveles de inventarios de derivados

- Realizar un estudio integral para eldimensionamiento de la
infraestructura operativa

- Ampliarla capacidad de lossistemas de refinacién, transportey
almacenamiento

D3.08
- Asegurar la disponibilidad y confiabilidad de las operaciones
- Optimizar los sistemasde refinacidn, transporte y almacenamiento

D4.01.06
- Promover una cultura empresarial de gestion por resultados

D5.D6. 07
- Implementar el modelo de autonomiafinanciera

D7.D9. 01
- Fortalecer la gestidn por procesos
-Incorporar la eficiencia energéticaen la cadena de valor empresarial

D8.08
- Optimizar costos asociados a la refinacidn, transporte y
comercializacién de hidrocarburos

D9.07
- Fortalecer el modelo de gestién de talento humano

D10.07
- Fortalecer los procesos de desarrollo y de gestién del conocimiento

D11.08
- Fortalecer el desarrollo tecnoldgico
- Automatizar la programacién operativa

D11.02.03
-Fortalecer la gestién de relaciones con los clientes
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D4.A2.A5
- Asegurar el usoracional y eficiente de los recursos en todas
las areas de la Empresa

4. Vinculacion a la Planificacion Nacional

4.1 Alineacidén con la Planificacidn Nacional

De conformidad con lo establecido en la normativa vigente para la elaboracién del Plan
Estratégico Empresarial, se han considerado los siguientes niveles del Sistema Nacional de

Planificacion:

Cuadro 28: Alineacion con la Planificacion Nacional

Constitucion de la Republica

Articulo 313

Articulo 315
Vision a Largo Plazo Ecuador
L Objetivo 2.2.2
Objetivo 2 -eeen
Objetivo 2.2.4
Objetivo 3 Objetivo 3.3.9
Objetivo 7 Objetivo 7.2.5

Objetivo 3 { Politica3.4 i
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PETROECURDOR
e Politica 5.8
Objetivo 5 -
Politica 5.10
Objetivo 8 Politica 8.2

Politicas del Sector de Hidrocarburos

1.Aprovechamiento sostenible de los recursos hidrocarburiferos

2. Impulsoalaefidenciaytransparenciaenlagestiénde las entidades
del sector

3. Fortalecimiento de la gestion ambiental ysodial del sector
hidrocarburos, precautelando | os ecosistemasylas relaciones conla
comunidad

La vinculacidn conlos Instrumentos de la Planificacion Nacional, se presentacomo anexo a
este documento.

4.2 Alineacion con la Base Legal

4.2.1 Constitucién de la Republica del Ecuador

La gestion de EP Petroecuador se enmarca con las siguientes Normas Constitucionales(R.O. 449,
20 de octubre de 2008):

Art. 313.- El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental,
precaucién, prevenciony eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos que por su
trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econdmica, social, politica o ambiental, y
deberan orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos laenergiaentodas sus formas, las telecomunicaciones, los
recursos naturales norenovables, eltransportey larefinacionde hidrocarburos, la biodiversidad
y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demas que determinelaley.

Art. 315.- El Estado constituird empresas publicas para la gestidon de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de
bienes publicosy el desarrollo de otras actividades econdmicas.

Las empresas publicas estaran bajo la regulacién y el control especifico de los organismos
pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardan como sociedades de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica, administrativa y de gestion, con altos
pardmetros de calidady criterios empresariales, econémicos, sociales y ambientales.

Los excedentes podran destinarse a la inversion y reinversion en las mismas empresas o sus
subsidiarias, relacionadas o asociadas, de caracter publico, en niveles que garanticen su
desarrollo. Los excedentesque nofueran invertidos o reinvertidosse transferiran al Presupuesto
General del Estado.
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La ley definirdlaparticipacidon de las empresas publicas en empresas mixtas en las que el Estado
siempre tendrd la mayoria accionaria, para la participacién en la gestién de los sectores
estratégicosylaprestacionde losservicios publicos.

4.2.2 Ley Organicade Empresas Publicas - LOEP

El Art. 3, numeral 3, indicaque son principios de lasempresas publicas, entre otros, “actuar con
eficiencia, racionalidad, rentabilidad y control social en la exploracién, explotacién e
industrializacién de los recursos naturales renovables y no renovablesy en la comercializacidn
de sus productos derivados, preservando el ambiente”.

En el Art. 6.- ORGANIZACION EMPRESARIAL, se indica que “Son érganos de direccién y
administracién de las empresas publicas, el Directorioy la Gerencia General”.

En el Art. 7.- sefiala “El Directorio de las empresas estara integrado por:
a) Para el caso de empresas creadas por la Funcién Ejecutiva:

1. La o el Presidente deldirectorio de laEmpresa Coordinadora de Empresas Publicas, o
su delegadaodelegado permanente, quien lo presidira;

2. La o el titular del Ministerio del ramo correspondiente, o su delegada o delegado
permanente;y,

3. Una o un delegadode laPresidentao Presidente de laRepublica.
En el Art. 9.- indicalas ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO, entre las cuales se establecen:

“1. Establecer las politicas y metas de la Empresa, en concordancia con las politicas
nacionales, regionales, provincialesolocales formuladasporlos érganos competentesy
evaluarsu cumplimiento;

2. Aprobarlos programas anualesy plurianuales deinversidony reinversién de laempresa
publicade conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo;

3. Aprobar ladesinversién de laempresapublicaensus filiales o subsidiarias;

4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestidn,
presupuesto anual, estructura organizacionaly responsabilidad social corporativa;

5. Aprobar el Presupuesto General de laEmpresay evaluarsu ejecucion;

6. Aprobar el Plan Estratégico de la empresa, elaborado y presentado por la Gerenda
General, y evaluarsuejecucion; (...)”
4.2.3 Ley de Hidrocarburos

El Art. 3.- El transporte de hidrocarburos por oleoductos, poliductosy gasoductos, su refinacion,
industrializacion, almacenamiento y comercializacién, seran realizadas directamente por las
empresas publicas, o por delegacién por empresas nacionales o extranjeras de reconocida
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competencia en esas actividades, legalmente establecidas en el pais, asumiendo la
responsabilidad y riesgos exclusivos de suinversiony sin comprometerrecursos publicos[...]

Art. 5.- Los hidrocarburos se explotarancon el objetoprimordial de que sean industrializadosen
el Pais.

Art. 6.- Corresponde a la Funcidn Ejecutivala formulacién de la politica de hidrocarburos. Para
el desarrollo de dicha politica, suejecucidonylaaplicacién de esta Ley, el Estado obrard a través
del Ministerio del Ramoy de la Secretaria de Hidrocarburos.

Art. 7.- Corresponde al Ministro del Ramo someter a consideracion del Presidente de la
Republicalapoliticanacional de hidrocarburos, enlos siguientes aspectos:

a. Aprovechamiento éptimo de losrecursos de hidrocarburos;

b. Conservaciondereservas;

c. Basesde contratacién para los contratos de prestacidon de servicios para la exploracién
y explotacion de hidrocarburos que proponga el Comité de Licitaciones;

d. Comercioexteriorde los hidrocarburos;

e. Basesde contratacion que propongael Comité de Licitaciones;

f. Inversidnde utilidades de los contratistas;y,

g. Régimen monetario, cambiarioy tributario relacionado conlos hidrocarburos.

Art. 9.- El Ministro Sectorial es el funcionarioencargado de formular la politica de hidrocarburos
aprobados por el Presidente de laRepublica, asicomo de laaplicacion de |la presente Ley. Estd
facultado para organizar en su Ministerio los Departamentos Técnicos y Administrativos que
fueren necesariosy proveerlos de los elementos adecuados paradesempefar sus funciones.

La industria petroleraes unaactividad altamente especializada, porlo que serd normada por la
Agencia de Regulacién y Control. Esta normatividad comprenderd lo concerniente a la
prospeccion, exploracién, explotacion, refinacién, industrializacion, almacenamiento,
transporte y comercializaciéon de los hidrocarburos y de sus derivados, en el ambito de su
competencia.

4.2.4 ey Organicade Transparencia y Acceso a la Informaciéon Pablica - LOTAIP

Art. 1 Principio de Publicidad de la Informacién Publica. - El acceso a la informacién publica es
un derechode las personas que garantiza el Estado. Toda la informacion que emane o que esté
en poderde las instituciones, organismosy entidades, personas juridicas de derecho publico o
privado que, para el tema materia de la informacién tengan participacién del Estado o sean
concesionarios de éste, en cualquierade sus modalidades, conforme lo dispone laLey Orgdnica
de la Contraloria General del Estado; las organizaciones de trabajadores y servidores de las
instituciones del Estado, instituciones de educacion superior que perciban rentas del Estado, las
denominadas organizaciones no gubernamentales (ONGs), estan sometidas al principio de
publicidad; por lo tanto, toda informacién que posean es publica, salvo las excepciones
establecidas en estaley.
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4.2.5 Reglamento que regula atribuciones de Directorios de EPs

Art. 3.- Atribucionesy responsabilidadesdel Directorio.- El Directorio es responsable de que los
objetivos, politicas y metas de la empresa estén debidamente articulados con el Plan Nacional
de Desarrollo, las estrategias nacionalesy las politicas sectoriales.

Art. 5.- Plan Estratégico Empresarial. - El Plan Estratégico Empresarial es el instrumento que
asegura la alineacién programatica de la empresa con el Plan Nacional de Desarrollo, y tendra
su misma temporalidad y vigencia. Contendra las politicas empresariales, los objetivos de
gestidn, metas programaticas y los lineamientos generales para el Plan General de Negocios,
Expansién e Inversion(...).

4.3 Alineacidn con las Politicas de Estado
4.3.1Visién a Largo Plazo Ecuador

EP Petroecuadorse alineaalos siguientes objetivos de la Visidn de Largo Plazo Ecuador 2030:
Objetivo 2: Gestionar conresponsabilidad intergeneracional los recursos

Componente 2.2: Gestién Ambiental para la prevencién, remediacidn y control de la
contaminacién

Objetivos Especificos:

2.2.2 Mantener procesos de remediacion ambiental relacionados con la actividad
hidrocarburifera

2.2.4 Incrementarlacalidad de los combustibles

Meta: Mejorar la calidad de combustibles paraalcanzarlas Directivas Europeas
EURO 510

Objetivo 3: Construirun entornoinnovador, creativoy productivo

Componente 3.3: Potenciarla produccidn nacional dealto valor agregado en laindustria
nacional de bienesyservicios

Objetivos Especificos:
3.3.9: Disminuirlosvoliumenes de importacién de combustibles

Meta: Disminuir la importacion de derivados de hidrocarburos para el
abastecimiento del mercado nacional, e incrementar las exportaciones de los
mismos.

Objetivo 7: Crecerde manerasostenible e inclusiva

Componente 7.2: Gestion fiscal eficiente para eliminar desigualdades

19 Sj bien esta meta corresponde a la Visién a Largo Plazo, el objetivo definido en el presente plan tiene la meta de
cumplirconestandares EURO 3.
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Objetivos Especificos:
7.2.5: Optimizarla gestidny eficiencia de las empresas publicas para que sean auto
sostenibles.

Meta: Reducir la dependencia de las Empresas Publicas de transferencias del
Gobierno Central al 0%.

4 .3.2 Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021

Los siguientes son los objetivosalos que se alinealagestién de laempresa:
Objetivo 3: Garantizarlos derechos de la naturaleza paralas actualesy las futuras generaciones.

Politica3.4: Promoverbuenas practicas queaportenalareducciénde lacontaminacidn,
la conservacién, la mitigacion y la adaptacion a los efectos del cambio climatico, e
impulsarlas mismas en el dmbito global.

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdmico
sustentable de maneraredistributivay solidaria.

Politica 5.8: Fomentar la produccidn nacional con responsabilidad social y ambiental,
potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de tecnologias
duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el abastecimiento de bienesy
servicios de calidad.

Politica 5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas publicas para la
provisidon de bienes y servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacién de la economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad econémicay social.

Objetivo 8: Promoverlatransparenciay la corresponsabilidad para unanueva éticasocial.

Politica8.2: Fortalecerlatransparenciaenlagestionde instituciones publicas y privadas
y la lucha contra la corrupcién, con mejor difusidn y acceso a informacién publica de
calidad, optimizando las politicas de rendicién de cuentas y promoviendo la
participaciony el control social.

4 3.3 Estrategia Territorial Nacional - ETN

El Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 como instrumento nacional, plantea ademads una
Estrategia Territorial Nacional (ETN), cuyo enfoque trasciende e integralas miradas sectoriales
hacia una visidon multidimensional, que permita una articulacién entre los diversos niveles de
gobierno generando complementariedad.

4.3.3.1 Lineamientos territoriales para cohesion territorial con sustentabilidad ambiental y
gestionde riesgos
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a.7 Implementar sistemas de gestion integral de pasivos ambientales, desechos sélidos,
descargas liquidas y emisiones atmosféricas, asicomo de desechos téxicos y peligrosos
(con énfasisenlas zonas urbanas, industrialesy de extraccidn de recursos naturales no
renovables).

4.3.3.2 Lineamientos de articulacidn para la gestidn territorial y gobernanza multinivel

f. Articulacion de instrumentos del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa.

f.4 Vincular las herramientas de gestidn integral de riesgos y los sistemas de alerta
tempranaenla planificacién de todos los niveles de gobierno.
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4 .3 .4 Politicas del sector de hidrocarburos

La planificacién estratégicade EP Petroecuadorse alineaalas siguientes politicas:

Cuadro 29: Politicas del sector de hidrocarburos

Politica

1. Aprovechamiento
sostenible de los recursos
hidrocarburiferos

Politicas del Sector Hidrocarburos

Estrategia

a.Impulsarla promocidn, aperturaycaptacidon de inversion para financiar los
proyectos del sector. MH-PAM-PEC-SH

b.Promoverlarealizacién de rondas petroleras para incrementar lasreservas y
produccidonde petréleo ygas. SH-PAM

c. Maximizar el aprovechamientode | os recursos hidrocarburiferos, aplicando
modalidades contractualesque generen confianza y permitanla ejecucion de
proyectos deinversion en el sector. SH-PAM

d.Impulsarlaimplementaciénde planes para la optimizacién de campos y
recuperacion mejorada. VH-PAM-SH

e.Mejorarlos procesos técnicos enla cadena devalorde hidrocarburos, conel fin
de lograr mayor eficiencia, calidad yseguridad en las operaciones. PAM-PEC-
FLOPEC

f.Optimizarelusodelos sistemasde transporte yalmacenamiento de
hidrocarburos ysus derivados. PEC-FLOPEC-PAM

g.Fortalecerel control ygarantizar el dptimo abastecimiento ycomercializacionde
derivados de hidrocarburos. PEC-ARCH

h.Garantizar que lasinstalaciones hidrocarburiferas cumplan con las normativas de
calidad yseguridad. PEC-PAM-FLOPEC-ARCH

2. Impulsoalaefidenciay
transparencia enla gestion de
las entidades del sector

a.Transparentarlagestiénenlasactividades del sector hidrocarburos,
promoviendo la aplicacién de Cédigos de Conducta. MH- PAM-PEC-ARCH-SH-
FLOPEC

b.Impulsarlaautonomia financieray econdmica de las empresas pUblicas. PAM-
PEC-FLOPEC

c. Promoverla optimizaciéon ycoordinaciénde la gestion de las empresas estatales
y entidadesadscritas. PAM-PEC-ARCH-SH-FLOPEC

d.Promoverlaimplementacion de proyectos de eficiencia energética en el sector
hidrocarburos. PEC-PAM-FLOPEC-SH

e.Ilmpulsarelfortalecimiento del sistema integrado de informacion fisica,
documentalydigitaldel sector hidrocarburos. SH-PEC-PAM-ARCH-FLOPEC

3. Fortalecimientodela
gestion ambiental ysodal del
sectorhidrocarburos,
precautelandolos ecosistemas
ylasrelacionesconla
comunidad

a.Impulsarlaadecuada gestion yejecucion de | os aspectos sociales yambientales
en los proyectos yactividades hidrocarburiferos bajo la normativa y estandares
internacionales. PAM-SH-PEC

b.Impulsarel desarrollode modelos de gestion de responsabilidad social y
ambiental adecuados, para el desarrollo de lasactividades del sector pormediode
un vinculo comunitario s dlido, responsable, solidario y transparente. PAM-SH-PEC

c. Fortalecerla coordinaddninterinstitucional para lograr una adecuada reladén
entre los gobiernos | ocales, sus comunidades ylas empresas publicasy privadas. VH

d. Fortalecerespacios de didlogo de caracter sectorial parala gestion de politicas
publicas yparticipacién ciudadana. VH

e.Promoverlatransversalizaciéonde la gestion de riesgos naturalesyantrépicos en
el sectorhidrocarburos. PAM-PEC-ARCH-SH-FLOPEC

f.Impulsar politicas, planes y proyectos para el tratamiento de pasivos ambientales
y sociales generados enlas operacionesdel sector. PAM-PEC-SH-FLOPEC

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos
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4.4 Mapa de actores

El proceso de planificacion estratégica debe considerar a todos los actores para identificar sus
expectativasy necesidades. Paraello, se los clasificé de acuerdo asu rol en el proceso:

Cuadro 30: Mapa de actores

Nivel de incidencia

Presidencia de la Republica Alto
Secretaria Nacionalde Planificacion y Al
i (o]
De quienesdepende i . jlo— exSENPLADES
i . la definiciony - -e-e--
 Decisores ., Empresa Coordinadora de Empresas Publicas
i aprobacdiéndela Alto
; . . - EMCO EP
estrategia empresarial T - -
Ex Ministerio de Hidrocarburos Alto
Ex Secretaria de Hidrocarburos Alto
Responsablesdela
ejecuciondela EP Petroecuador Alto
estrategia empresarial
Petroamazonas EP Alto
Agencia de Regulacion y Control Alto
Hidrocarburifero — ARCH
- Flota Petrolera Ecuatoriana— FLOPEC Medio
i Los aliados que crean OCP Ecuador Medio
i el consensoy - - -
 Referentes OperadorNacional de Electricidad — CENACE Medio
apalancan la . . . -
. . Ministeriode Economiay Finanzas Alto
estrategia empresarial
Contraloria General del Estado Medio
Servicio Nacional de Contratacion Publica— Bai
ajo
SERCOP !
Petrdleos de Venezuela—PDVSA Medio
! . . Ciudadania Alto
! . . A quienessedirigela -
l Destinatarios ] . Clientes Alto
estrategia empresarial
Proveedores Alto
A quienes sedebe Ciudadania Alto
informarel desarrollo | Ministeriodel Ambiente Alto
de la estrategia para Ministeriodel Trabajo Bajo
lograrinsercionsocial | Medios de comunicacion Alto

Fuente: Subgerenciade Planificacién y Control de Gestion

5. Planificacién Empresarial
5.1 Misidn
Gestionar eficientemente los procesos de transporte, refinacién, almacenamiento y

comercializacion nacional e internacional de hidrocarburos, garantizando el abastecimiento
interno de productos con calidad, de manerasegura, oportunay sustentable.
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5.2 Visién
Al 2021, ser reconocidacomo unaempresageneradorade valoren laindustria hidrocarburifera

ecuatoriana, socialmente responsable, transparente e innovadora en su estrategia y
operaciones.

5.3 Valores Corporativos

Grafico 37: Valores empresariales

-

Eficiencia Responsabilidad

Transparencia

Solidaridad Integridad

* Transparencia. Garantizamos una permanente actitud vertical y gestion objetiva para
fortalecerlaconfianzay credibilidad en todas nuestras operaciones.

¢ Responsabilidad. Asumimos nuestras funciones y deberes, con la conviccion de
cumplirlas de manera eficaz, eficiente y oportuna, en el marco de los objetivos
estratégicosde laempresa.

¢ Integridad. Evidenciamos en cada una de nuestras acciones un comportamiento
honesto con el fin de demostrarsolvenciamoral y éticagenerando confianza.

¢ Solidaridad. Actuamos con sentido de apoyo, respaldo y defensa de las causas
promovidas afavor del desarrolloindividual o colectivo de los miembros de laempresa
y de la sociedad.
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e Eficiencia. Buscamos constantemente nuevas y mejores formas de hacer, todas las
operaciones de EP Petroecuador, se caracterizardn por el manejo éptimo de los

recursos.

5.3.1 Perspectivas Empresariales

Las perspectivas del Cuadro de Mando Integral —CMI o Balanced ScoreCard — BSCsirven de guia

para alinear la estrategia con la misiény visién. Estas son los 4 pilares fundamentales que

resumen las areas de desarrollo estratégico de laEP Petroecuador:

Grafico 38:

FINANCIERA

CLIENTES
(CIUDADANIA)

INTERNOS

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO
(DESARROLLO)

Perspectivas empresariales

Vision

Garantizarla sostenibilidad financiera para

cumplimiento de la Misidony Visiénde la empresa

Garantizarla seguridad energética nacional en materia
de derivados de hidrocarburos con productos de alta
calidad yque satisfaganlas necesidadesde
abastedmientonacional

Incrementar continuamente la competitividad
empresarial, reduccién de costos ydisminuciénde

riesgos enlos procesos empresariales.

Maximizar el margen en lacadena devalorencapexy
opex

Talento Humano: Contarcon el talentohumanoidéneo
y competente para cumplir con la Mision yalcanzarla
Vision Empresarial, propiciando el clima laboral para un
desempeiio éptimo.

Responsabilidad Social Empresarial: Produccionde
hidrocarburos con criterios de responsabilidad social y
cuidadodel ambiente

Fuente: Subgerenciade Planificacién y Control de Gestidn
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EP Petroecuador gestiona su estrategia utilizando el Balanced ScoreCard como herramienta
principal, mediante el monitoreo continuo de losindicadores de desempefioy el avance de las
estrategias definidas. Adicionalmente, el BSCfacilitalacomunicacién entodos los nivelesde la
organizacioén, loque permite quela estrategiaseaunatareacontinuaenlaque participantodos
sus integrantes.

5.4 Objetivos Estratégicos

Cuadro 39: Objetivos Estratégicos y Estrategias

Objetivo Estratégico Estrategias

Implementar el modelo de autonomia financiera

Incrementaringresos por comercializacionde crudoyderivados

t Mantener la sostenibilidad Incrementaringresos por autogestion

t financiera Optimizar costos asociados a la refinacidn, transporte y comercializacionde
hidrocarburos

Asegurarelusoracional yeficiente de los recursos entodas las areas de la Empresa

Asegurar el suministro de derivados de hidrocarburos

Automatizarla programacién operativa

f Mantener abastecido el

Asegurar la disponibilidad y confiabilidad de las operaciones

F mercado nacional de : : - -
Asegurarlos niveles de inventarios de derivados

| derivados de hidrocarburos

Mejorarla particdipacién de mercado de la comercializadora de EP Petroecuador

Fortalecerla gestion de relaciones conlos clientes

E .. Asegurarel volumen necesariode crudo para ventas SPOT
Incrementar las actividades

Potenciarydiversificar actividades comercialesinternacionales con empresas

t de comercio internacional . .
! hidrocarburiferas

Optimizarlos sistemasde refinacidn, transporte y almace namiento

Ampliarlacapacidad delos sistemas de refinacién, transporte yalmacenamiento

Realizar unestudio integral para el dimensionamientode |la infraestructura operativa

t Incrementar la eficiencia Fortalecerla gestion por procesos

k empresarial Fortalecerlos sistemas de gestion en la empresa

Fortalecer el desarrollo tecnolégico

Incorporarla eficiencia energética enla cadena de valor empresarial

Promover una cultura empresarial de gestién por resultados

! . Minimizar elimpacto ambiental de los procesos e mpresariales
Incrementar las acciones de

Reducirel nivel de contaminantes de combustibles

nzsppeneslilllhe | Saizk Fortalecer el gobierno corporativo

Empresarial

Fortalecerla GestionSocialenlas dreasde influencia de las operaciones de la Empresa

: Fortalecerlos procesos de desarrollo yde gestion del conocimiento
Incrementar el desarrollo del

Mejorarel climalaboral

Talento Humano

Fortalecer el modelode gestién de talento humano

Elaboracién: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestidn
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5.5 Resumen de las principales Estrategias

¢ Implementarel modelo de autonomia financiera

Considera un plan con actividades coordinadas por el Ministerio de Hidrocarburos con la
participacién de las Entidades del Sector.

e Asegurar el suministro de derivados de hidrocarburos

El Ecuador es deficitario en la produccién de derivados de petrdleo, lo cual obliga aimportar
estos productos para garantizar el abastecimiento a nivel nacional, de acuerdo con los planesy
requerimientos establecidos.

e Asegurar la disponibilidad y confiabilidad de las operaciones

Mejora en los planes de mantenimiento y operacidn de los equipos en los centros operativos
para maximizarlaproduccién.

e Potenciar y diversificar actividades comerciales internacionales con empresas
hidrocarburiferas

Enfoque de laofertade crudo para la ventadirectaa empresas petrolerasinternacionales.
e Fortalecerla gestion por proceso

Aplicacion del modelo de mejora continua de los procesos empresariales, detectando
oportunidades de mejora en sus ciclos. Se considera la priorizacion de los procesos que seran
intervenidos enlacadenade valor.

e Fortalecerel gobierno corporativo

Desarrollar e implementar un sistema para que la empresa tome e implemente las decisiones
gue contribuyana cumplirsus objetivos, se hagaresponsable porel impactode ellas e integre
laresponsabilidad socialempresarial en sus actividades y relaciones con sus publicos de interés.

e Mejorar el clima laboral

Generar un ambiente de confianza en los colaboradores, lo que se traduce en mayores niveles
de satisfacciony productividad.
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5.6 Mapa Estratégico

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Nuestra
Mision

Gestionar eficientemente los procesos de transporte, refinacién, almacenamientoycomercializacién nacionale internacional de hidrocarburos, garantizando el abastecimientointerno
de productos concalidad, de manera segura, oportuna ysustentable

Nuestra
Vision

Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Incrementar el desarrollo
del Talento Humano

Aprendizaje y Crecimiento

Incrementar las acciones
de Responsabilidad Social
Empresarial

Procesos Internos

Incrementar la eficiencia
empresarial

Incrementar las
actividades de comercio
internacional

Clientes

Mantener abastecido el
mercado nacional de
derivados de hidrocarburos

Al 2021, serreconocida como una empresageneradora de valoren la industria hidrocarburifera ecuatoriana, socialmente responsable, transparente e innovadora en su estrategiay
operaciones

Mantener la
sostenibilidad financiera

conocimiento

Fortalecer los procesos de
desarrollo y de gestién del

Minimizar el impacto ambiental
de los procesos empresariales

Optimizar los sistemas de
refinacién, transporte y
almacenamiento

Asegurar el volumen necesario
de crudo para ventas SPOT

Asegurar el suministro de
derivados de hidrocarburos

Implementar el modelo de
autonomia financiera

Mejorar el clima laboral

Reducir el nivel de
contaminantes de los
combustibles

Ampliar la capacidad de los
sistemas de refinacion,
transporte y almacenamiento

Potenciar y diversificar
actividades comerciales
internacionales con empresas
hidrocarburiferas

Automatizar la programacion
operativa

Incrementar ingresos por
comercializacién de crudo y
derivados

Fortalecer el modelo de gestion
de talento humano

Fortalecer el gobierno
corporativo

Realizar un estudio integral
para el dimensionamiento de la
infraestructura operativa

Estrategias

Fortalecer la Gestion Social en
las dreas de influencia de las
operaciones de la Empresa

Fortalecer la gestion por
procesos

Fortalecer los sistemas de
gestion en la empresa

Fortalecer el desarrollo
tecnoldgico

Incorporar la eficiencia
energética en la cadena de valor
empresarial

Promover una cultura
empresarial de gestién por
resultados

Asegurar la disponibilidad y
confiabilidad de las operaciones

Incrementar ingresos por
autogestion

Asegurar los niveles de inventarios
de derivados

Optimizar costos asociados a la
refinacién, transporte y
comercializacién de
hidrocarburos

Mejorar la participaciéon de
mercado de la comercializadora
de EP Petroecuador

Asegurar el uso racional y
eficiente de los recursos en
todas las dreas de la Empresa

Fortalecer la gestion de relaciones
con los clientes
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inversion

presupuesto de inversién programado)*100

Meta Meta
Unidad d Met: Met: Met: Met: Re .2020 Met: R .2021
Indicador Tipo de Indicador Método de Calculo Frecuencia ! a- € Lineabase eta eta eta eta epro. eta epro. Comentarios
Medida 2018 | Repro.2018 2019 2020 (Act. Feb. 2021 (Act. Feb.
2020) 2020
Secierra indicador a partir del 2020 debido a que este
Cumplimiento del plan de indicador no ha registrado avance a la fecha y el
1.1* |implementacién de la autonomia (Actividades ejecutadas / Actividades programadas)*100 Semestral | Porcentaje 0% 100% - 100% cronograma inicial se ha suspendido hasta que el MERNNR
financiera retome el tema considerando que estamos préximos al
proceso de fusion
(Ingresos corrientes por exportacion de petréleo crudoy crudo
Ejecucion presupuestaria de reducido + Ingresos corrientes por exportacion de derivados +
1.2 |Ingresos por comercializacion de Resultados Ingresos corrientes por venta de derivados +Ingresos corrientes | Semestral | Porcentaje 100% 100% - 100% 100% 100%
crudoyderivados por venta de gas natural y GNL / Presupuesto de ingresos
planificado)*100
Participacion de ingresos por 6 . Disminucién de meta debido a ejecucion histérica real del
13 P L 8 P Resultados PIA = (w‘ 100 Semestral | Porcentaje 99% 99% - 99% 95% 95% )
autogestion Total de Ingresos presupuesto
Costo operativo de refinacion de Gastos totales de la Gerencia de Refinacién+gastos de soporte Actualizacién de meta por disminucién del presupuesto de
1.4 - . Resultados Mensual UsD/Bls 6,9 6,84 6,86 6,49 6,20 6,30 6,17 6,35 3 »
derivados por barril administrativo/ Barriles de derivados refinados / refinacién al 2020.
Costo operativo de transporte Gastos totales de la G iade Tr te+gastos d t Actualizacion de meta por disminacion del volumen
15 pera portey Resultados (Gastos totales dela Gerencia de Transporte+gastos de soporte | o | yop ps 1,25 1,12 1,11 1,17 1,24 1,18 1,18 1,24
almacenamiento de crudo por barril administrativo)/ Barriles transportados de crudo transportado de crudo 2020
Costo operativo de transporte y . . . .
N ) Gastos totales de la Gerencia de Transporte+gastos de soporte Actualizacion de meta porincremento del presupuesto para
1.6 |almacenamiento de derivados por Resultados { rales o ' portegastos de sop Mensual | UsD/gls 2,48 2,15 2,44 22 2,05 25 2,15 2,51 meta p ¢ presup P
barril administrativo)/ Barriles transportados de derivados transporte de derivados para el afio 2020
Costo operativo de comercializacién Gastos totales de la G ia de C ializacion int t Actualizacién de meta por disminucién del presupuesto de
17 |. perativ . Resultados | (G25t0s totales de la Gerencia de Comercializacién interna +gastos |\ oo | ysp/ais 2,85 2,77 2,55 2,84 2,65 2,49 2,76 2,5 e
interna de derivados por barril de soporte administrativo)/ Barriles comercializados comercializacion para el 2020
Ejecucion presupuestaria de costos y| (Monto del presupuesto de Costos y gastos ejecutado / Monto del .
1.8 Resultados Mensual Porcentaje 77,86% 100% - 100% 100% 100%
gastos presupuesto de costos y gastos programado)*100
Ejecucion presupuestaria de (Monto del presupuesto de inversion ejecutado / Monto del .
1.9 Resultados Mensual | Porcentaje | 34,92% 100% - 100% 100% 100%

*Cierra indicador.
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stecido el mercado na

nal de derivados de

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

afiliadas X Peso ponderado)+ Nivel de
satisfaccion del cliente final de estaciones de
servicio de comercializadora X Peso ponderado)

Meta Meta
" Frecuenci| Unidad de Meta Repro.2020 Repro.2021
Indicador Tipo de Indicador Método de Calculo a Medida Lineabase | Meta2018 Repro.2018 Meta2019 | Meta2020 (:ct. Feb. Meta2021 (:ct. Feb. Comentarios
2020) 2020)
Cobertura de la demanda nacional R . N
2.1 Resultados Sumatoria de Volumen de demanda atendida | Mensual | Barriles ]90.999.891| 90.630.044 | 91.607.936 | 99.895.828 | 102.625.308|91.934.946| 108.970.151| 94.980.894 R,
(POA) Conforme a actualizacién Balance Oferta Demanda de
R L . . . Derivados oficializado mediante Oficio No. MERNNR-VH-2020-
Volumen de importacion de Sumatoria de volimenes importados de N
2.2 . N Resultados . Mensual Barriles |58.217.385]49.357.163 | 52.746.274] 59.151.671| 59.682.944 | 56.149.102| 63.433.999 | 58.752.034 153-OF del 10 de febrero de 2020
derivados de hidrocarburos (POA) Derivados
Continuidad Operativa Refineria Esmeraldas *
( B - . Se solicita cerrarindicador, desde 2020 debido que el mismo
e —— a Peso Ponderado) + (Continuidad Operativa il P i s b diade
a8 ontinul ?, operativa de fos centros Refineria La Libertad * Peso Ponderado) + Mensual | Porcentaje 75% 90% 82% m'_ € a.con inuidad operativa en.(?rmmos e_ estl ac!on
de refinacion* L . a A primaria de los centros de refinacién a capacidad planificada,
(Continuidad Operativa Refineria Shushufindi * h ) B
sin considerardias de paradas de planta.
Peso Ponderado)
Stock operativo promedio dia de productos en 5 Tdad de indicad it 267
2.4* | Dias de stocken Terminales terminales / Despacho promedio dia de Mensual Dias 5 5 5 .es.o clta clerre de indicador para efano »secrea
q indicador 2.8
productos en terminales
. . " Volumen total en refinerias, terminalesy B Nuevo indicador en reemplazo del 2.4 ya que considera stock
2.8** | Dias de stock a nivel nacional Resultados " " Mensual Dias - - - - 9,5 9,5 . .
poliductos /demanda promedio mes a nivel nacional. Desde enero 2020
Conforme a actualizacién Balance Oferta Demanda de
Mezclas de productos en terminales Sumatoria de volimenes de mezclas de N Derivados oficializado mediante Oficio No. MERNNR-VH-2020-
2.5 Resultados . Mensual Barriles |21.263.512|23.067.106 | 22.493.022 | 22.864.942 | 23.478.811 | 22.130.470| 24.038.872 | 25.249.087 Lo "
(POA) productos en terminales 153-OF del 10 de febrero de 2020. Este indicador se estima en
base al Cobertura de la Demanda.
(Despachos totales de combustibles de la
Participacion de mercado de la Comercializadora EP PETROECUADOR / R
2.6 . Resultados N . Mensual | Porcentaje| 26,00% 26,05% - 26,32% 26,73% 27,00%
comercializadora Despachos totales de combustibles a nivel
nacional)*100
(Nivel de satisfaccion del cliente de
abastecedora X Peso ponderado)+ Nivel de
tisfaccion del cliente d taci d ici Si bia | iodicidad del indicador, debid I
2.7 |Nivel de satisfaccion del cliente Resultados satisfaccion delcliente ce estaciones de servicio Semestral| Porcentaje 72% 74% - 76% 79% 81% e cambia a periodicidad delindicacor, debidoa que 1as

directrices GPR no permiten indicadores con frecuencia anual

* Se cierra el indicador

** Nuevo indicador
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rementar las actividades de comerci
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Oriente y Napo

programado) x 100

Meta Meta
Indicador Tipo de Indicador Método de Calculo Frecuencia Unidad de Lineabase | Meta2018 Meta Meta2019 | Meta2020 TR Meta2021 ACTRZIER, Comentarios
P Medida Repro.2018 (Act. Feb. (Act. Feb.
2020) 2020)
3.1 |Venta de crudo (spoT) Resultados (Volumen de crudo vendido bajo la modalidad SPOT/ | oo )| porcentaje 100% 100% - 100% 100% 100%
Volumen no asignado a contratos de largo plazo)*100
Volumen de exportaciones de crudo| Sumatoria de volimenes Crudo Oriente y Crudo Napo N . o
3.2% . Mensual Barriles 120.932.168 | 113.661.257|115.329.500 126.921.446| Se cierra indicador desde enero 2020
Oriente y Napo (POA) Exportados
Vol € taci d duct Conforme a actualizacion Balance Oferta Demanda de
olumen Exportaciones de productos
33 derivados (PgA) P Resultados Sumatoria de volimenes de derivados exportados Mensual Barriles 15.849.146 | 15.280.000 | 15.000.000 | 15.540.000 |18.020.000|20.900.000]16.510.000|22.228.166 | Derivados oficializado mediante Oficio No. MERNNR-VH-2020-
153-OF del 10 de febrero de 2020
Porcentaje de exportaciones de crudo| (Volumen de crudo exportado / Volumen de crudo
3.4%* ) P Resultados ( P / Mensual | Porcentaje - - - 98% 98% **Nuevo indicador en reemplazo del 3.2 desde enero 2020

* Se cierraelindicador
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Objetivo 4: Incrementar la eficiencia empresarial

Meta Meta
Indicador Tipo de Indicad Método de Calculs Fi i pnidadde Li bs Meta2018 Meta Meta2019 | Meta2020 Repro.2020 Meta2021 Repro.2021 C tari
0 de Indicador odo de Célculo recuencia neabase eta eta eta eta omentarios
ha Medida ! Repro.2018 (Act. Feb. (Act. Feb.
2020) 2020)
Conforme a actualizacién Balance Oferta Demanda de Derivados
4.1 Produccion de Derivados en Refinerias (POA) Resultados Sumatoria de volumen de derivados producidos Mensual Barriles 64.789.910 72.769.895 71.364.460 74.589.422 |79.421.633|73.012.04079.123.371|75.514.122 |[remitido mediante memorando No. 00006-PCO-2020 del 17 de
enero de 2020
Produccién de derivados terminados en refinerias excepto la
Produccién nacional de derivados (incluido gasolina siiper + Mezclas en terminales excepto la de gasolina Conforme a actualizacién Balance Oferta Demanda de Derivados
4.2 |mezclas enterminales y produccién en Resultados stper + Disponibilidad de gasolina super (stper de RLL, Mensual Barriles 75.625.375 | 81.049.043 | 79.908.606 | 82.818.088 |88.565.256|82.763.360|88.964.627 | 84.433.278 oficializado mediante Oficio No. MERNNR-VH-2020-153-OF del 10 de
refinerias) (POA) despacho de stper en llenaderas REE, despacho de super en febrero de 2020.
terminales Beaterio, Pascuales y Santo Domingo)
Volumen de crudo transportado por el SOTE
4.3* (Pon) B B Sumatoria de los volumenes de crudo transportado por el SOTE Mensual Barriles 124.823.615 | 131.400.00 | 129.088.800 |127.458.000 - - Se cierra indicador desde enero 2020, se crea indicador 4.11
P 1 (Vol Vol
411+ Sg:::ntaje de crudo transportado por el Resultados 11000umen de crudo transportado / Volumen de crudo recibido) x Mensual Porcentaje R R . 98% 98% Nuevo Indicador en reemplazo de indicador 4.3 desde enero 2020
Conforme a actualizacién Balance Oferta Demanda de Derivados
. . remitido mediante memorando No.00006-PCO-2020 del 17 de
Volumen de derivados transportado por| Sumatoria de los volimenes de derivados transportado por X X N
44 | oliductos (POA) Resultados poliductos Mensual Barriles | 91.382.744 | 85.189.507 | 85.285.376 | 90.000.666 |92.383.699]|93.657.890]94.832.848)95.738.378 |enero de 2020, la Gerencia de Transporte remite las cifras de
tranporte de poliductos mediante memorando No. 00047-POT-POP-
2020 del 17 de enero de 2020
Conforme a actualizacion Balance Oferta Demanda de Derivados
4.5 Cargas de crudo a refinerias (POA) Resultados Sumatoria de los volumenes de crudo procesado en refinerias | Mensual Barriles 52.069.131 59.361.600 56.230.450 56.686.400 |61.858.800|58.611.890|62.056.600|59.737.170|oficializado mediante Oficio No. MERNNR-VH-2020-153-OF del 10 de
febrero de 2020.
. Sumatoria de capacidad de transporte instalada en los ) ) Se actualizan metas para el 2020 ya que a fin de contar con los
4.6 Capacidad de transporte por poliductos Resultados Trimestral Bls/Dia 372.410 376.134 379.858 383.582 405.420 387.306 405.420 N P R .
poliductos estudios de pre-factibilidad de los proyectos de inversion para
cubrirla necesidad de incrementar el almacenamiento y
distribucién de productos limpios y conocer el crecimiento del
i i m ria i i i i
4.7 |Capacidaddealmacenamiento de derivados Resultados de de instaladaenla | oo cral Bls/Dia 4.600.000 | 4.614.602 4.706.894 | 4.081.032 | 4.874.010 | 4.897.053 | 4.874.010 | Parque refinadorydemanda es necesario elaborar previamente
de hidrocarburos Gerencia de Transporte los mencionados estudios. Solicitado por la Gerencia de
Transporte mediante Memorando No. 731-POT-2019
Nimero de Procesos mejorados / Nimero de Procesos
4.8* |Procesos agregadores de valor mejorados ( prlori:adus) _1/00 Semestral Porcentaje 100% 100% - 100% Se cierra indicador desde enero 2020 por ser homologado
Sumatoria del cumplimiento ponderado de los objetivos
4.9 Cumplimiento de la estrategia empresarial Resultados aoi Trimestral Porcentaje 91% 95% - 95% 96% 96%
estratégicos
Porcentaje de Implementacién del Sistema (Entregables cumplidos /Entregables programados en el ) . Se cierra indicador para el 2020 ya que por fusién no se van a
4.10* . N Trimestral Porcentaje - 100% - 100% N
Integrado de Gestion periodo)*100 poderintegrar las normas
Secierraelindicador

** Nuevo indicador
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Objetivo 5: Incrementar las acciones de Responsabilidad Social Empresarial
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. . . . . Unidadde | Meta R
Indicador Tipo de Indicador Método de Calculo Frecuencia . Lineabase | Meta2018 Meta2019 | Meta2020 | Meta 2021 Comentarios
Medida Repro.2018
F+P+D i
. |Porcentaje de fuentes de contaminacion PFCFM *100 . .
5.1 remediadas TFPDpor Remediar Trimestral | Porcentaje 0% 31% o 64% Se solicita cierre del indicador para el 2020 por homologar con el
MERNNR, se crea indicador 5.7
. (Ensayos dentro de especificaciones / Ensayos R
5.2 |Calidad de productos Resultados . Mensual Porcentaje 100% 100% - 100% 100% 100%
realizados )*100
L Parametros técnicos cumplidos /Pardmetros
5.3 |Cumplimiento de la LOTAIP Resultados ( L p / Mensual Porcentaje 100% 100% - 100% 100% 100%
técnicos requeridos)*100
Cumplimiento del plan de implementacion de (Entregables presentados/ Entregables . R
5.4 h ) Resultados . Trimestral | Porcentaje 0% 100% - 100% 100% 100%
Gobierno Corporativo programados)*100
Cumplimiento del plan de implementacion (Nimero de requisitos de la norma Se solicita cierre del indicador para el 2020 por directrices de
5.5*% |del Sistema de Gestion de Seguridad de la cumplidos/Nimero total de requisitos de la Cuatrimestral | Porcentaje 18% 36% - 54% STPEya que no deben serindicadores con frecuencia
Informacién SGSI norma)*100 cuatrimestral. Se crea nuevo indicador 5.8
Cumplimiento del Plan de Responsabilidad (Plan Operativo Ejecutado / Plan Operativo R
5.6 n N L Resultados . " Semestral | Porcentaje 100% 100% - 100% 100% 100%
Social y Relaciones Comunitarias Planificado)*100
Nuamero de fuentes de contaminacién de la Sumatoria de fuentes de contaminacion (piscinas,
5.7** |industria hidrocarburifera remediadas por EP Resultados fosas, serrames) de la industria hidrocarburifera Semestral Numero - - - - 9 6 Indicador nuevo. La configuracién del indicador esté conforme al
PETROECUADOR eliminadas indicador del MERNNR. Reemplaza al indicador 5.1
Porcentaje de avance en la implementacion (NGmero de requisitos de la norma Nuevo indicador para el 2020, reemplaza al 5.5 ya que conforme
5.8** |del Sistema de Gestién de Seguridad de la Resultados cumplidos/Ndimero total de requisitos de la Semestral | Porcentaje 36% 72% 90% directrices de STPEla frecuencia de los indicadores no debe ser
Informacién SGSI norma)*100 cuatrimestral

* Se cierra el indicador
** Nuevo indicador
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Objetivo 6: Incrementar el desarrollo del Talento Humano

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

gestion del clima laboral

. . ; . | Unidadde | , Meta )
Indicador Método de Célculo Frecuencia . Lineabase Meta2018 Meta2020| Meta 2021 Comentarios
Medida Repro.2018
(Nimero de empleados capacitados/Numero total de
6.1 Empleados capacitados empleados que constan en el plande formaciony Trimestral | Porcentaje 100% 100% - 100% 100%
capacitacion institucional)*100
Cumplimiento de plan de . . . i
6.2 (Actividades Ejecutadas/ Actividades Programadas)*100 Semestral | Porcentaje 100% 100% - 100% 100%
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5.8 Cuadro resumen de |a planificacion

1. Derechos para
todos durante toda la
vida

Objetivo Nacional

3. Garantizar los
derechos de la
naturaleza para las
actuales vy las futuras
generaciones.

Plan Nacional de Desarrollo

Politica Publica

3.4:Promover buenas practicas que aporten
a lareduccién de la contaminacion, la
conservacion, la mitigacion y la adaptacion a
los efectos del cambio climatico, e impulsar
las mismas en el ambito global.

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Meta Nacional

Reducir y remediar las
fuentes de contaminacién de
la industria hidrocarburifera,
con aval de la autoridad
ambiental a 2021.

Politica Sectorial

3. Fortalecimiento de la
gestion ambiental y social del
sector hidrocarburos,
precautelando los
ecosistemas y las relaciones
con la comunidad

Plan Estratégico

Mapa Estratégico

Perspectivas
Empresariales

Objetivos Estratégicos

Estrategia Empresarial

Aprendizaje y
Crecimiento

5:Incrementar las acciones de
Responsabilidad Social
Empresarial

Minimizar el impacto ambiental
de los procesos empresariales

1. Derechos para
todos durante toda la
vida

3. Garantizar los
derechos de la
naturaleza para las
actuales vy las futuras
generaciones.

3.4:Promover buenas practicas que aporten
a lareduccidn de la contaminacion, la
conservacion, la mitigacion y la adaptacién a
los efectos del cambio climédtico, e impulsar
las mismas en el ambito global.

Reducir y remediar las
fuentes de contaminacion de
la industria hidrocarburifera,
con aval de la autoridad
ambiental a 2021.

3. Fortalecimiento de la
gestion ambiental y social del
sector hidrocarburos,
precautelando los
ecosistemas y las relaciones
con la comunidad

Aprendizaje y
Crecimiento

5:Incrementar las acciones de
Responsabilidad Social
Empresarial

Fortalecer la Gestién Social en
las dreas de influencia delas
operaciones dela Empresa

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera

redistributiva y solidaria.

5.8: Fomentar la produccién nacional con
responsabilidad social y ambiental,
potenciando el manejo eficiente de los
recursos naturales y el uso de tecnologias
duraderas y ambientalmente limpias, para
garantizar el abastecimiento de bienes y
servicios de calidad.

3. Fortalecimiento de la
gestion ambiental y social del
sector hidrocarburos,
precautelando los
ecosistemas y las relaciones
con la comunidad

Aprendizaje y
Crecimiento

5:Incrementar las acciones de
Responsabilidad Social
Empresarial

Reducir el nivel de
contaminantes de combustibles

3. Més sociedad,

8. Promover la
transparencia y la

8.2: Fortalecer la transparencia en la gestion
de instituciones publicas y privadas y la
lucha contra la corrupcién, con mejor
difusién y acceso ainformacion publica de

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion

Aprendizaje y

5:Incrementar las acciones de
Responsabilidad Social

Fortalecer el gobierno

sociedad

competitividad para el
crecimiento econémico

aprovechamiento responsable de los

recursos naturales, la dinamizacion de la

sostenible de los recursos
hidrocarburiferos

de hidrocarburos

mejor Estado corresponsabilidad para | calidad, optimizando las politicas de . Crecimiento R corporativo
. i o N de las entidades del sector Empresarial
unanueva ética social. rendicidén de cuentas y promoviendo la
participacién y el control social.
5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
5. Impulsar la de las empresas publicas para la provision
B roductividad de bienes y servicios de calidad, el .
2. Economia al P . ¥ y. ! . 2. Mantener abastecido el -
. competitividad para el aprovechamiento responsable de los 1. Aprovechamiento ) ) X Asegurar el suministro de
servicio de la N . . . ; Clientes mercado nacional de derivados . .
iedad crecimiento econdmico recursos naturales, la dinamizacion de la sostenible de los recursos de hid b derivados de hidrocarburos
socieda , X L L. K ; e hidrocarburos
sustentable de manera economia, y la intervencidn estratégica en hidrocarburiferos
redistributiva y solidaria. | mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
. 5. Impulsar la o . .
2. Economia al L de las empresas publicas para la provisiéon X 2. Mantener abastecido el . L,
L. productividad y . e . 1. Aprovechamiento . . . Automatizar la programacion
servicio de la de bienes y servicios de calidad, el Clientes mercado nacional de derivados

operativa
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Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Politica Sectorial

Plan Estratégico

Mapa Estratégico

Objetivo Nacional Politica Publica Perspectivas L L. ) )
) Objetivos Estratégicos Estrategia Empresarial
Empresariales

sustentable de manera economia, y la intervencidn estratégica en

redistributiva y solidaria. | mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia

5. Impulsar la de las empresas publicas para la provision

; i de bienes y servicios de calidad, el .
2. Economia al e y_ ! . 2. Mantener abastecido el . .

. competitividad para el aprovechamiento responsable de los 1. Aprovechamiento . N N Asegurar la disponibilidad y
servicio de la s . R . . Clientes mercado nacional de derivados - .
sociedad crecimiento econdémico recursos naturales, la dinamizacion de la sostenible de los recursos de hidrocarburos confiabilidad de las operaciones

sustentable de manera economia, y la intervencion estratégica en hidrocarburiferos
redistributiva y solidaria. | mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
5. Impulsar la de las empresas publicas para la provision
. productividad y de bienes y servicios de calidad, el i
2. Economia al e X . 2. Mantener abastecido el R

. competitividad para el aprovechamiento responsable de los 1. Aprovechamiento . N N Asegurar los niveles de
servicio de la o . R . . Clientes mercado nacional de derivados . X i
sociedad crecimiento econémico recursos naturales, la dinamizacién de la sostenible de los recursos de hidrocarburos inventarios de derivados

sustentable de manera economia, y la intervencion estratégica en hidrocarburiferos
redistributiva y solidaria. | mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
5. Impulsar la de las empresas publicas para la provision
B roductividad de bienes y servicios de calidad, el . . L
2. Economia al P o Y y‘ ! . 2. Mantener abastecido el Mejorar la participacion de

. competitividad para el aprovechamiento responsable de los 1. Aprovechamiento . X . .
servicio de la N - . . ; Clientes mercado nacional de derivados mercado dela comercializadora

. crecimiento econémico recursos naturales, la dinamizacién de la sostenible de los recursos ;
sociedad , X . L. K ; de hidrocarburos de EP Petroecuador

sustentable de manera economia, y la intervencidn estratégica en hidrocarburiferos
redistributiva y solidaria. | mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
5. Impulsar la de las empresas publicas para la provision
; roductividad de bienes y servicios de calidad, el i
2.Economia al P L v yA ! . 2. Mantener abastecido el L,

. competitividad para el aprovechamiento responsable de los 1. Aprovechamiento . X X Fortalecer la gestiéon de

servicio de la Clientes mercado nacional de derivados

sociedad

crecimiento econémico
sustentable de manera

redistributiva y solidaria.

recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencion estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

sostenible de los recursos
hidrocarburiferos

de hidrocarburos

relaciones con los clientes

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera

redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad

econdmica y social.

1. Aprovechamiento
sostenible de los recursos
hidrocarburiferos

Procesos Internos

4. Incrementar la eficiencia
empresarial

Optimizar los sistemas de
refinacion, transporte y
almacenamiento
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Plan Nacional de Desarrollo Plan Estratégico

Mapa Estratégico

Politica Sectorial

Politica Publica Meta Nacional

Objetivo Nacional

Perspectivas

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

1. Aprovechamiento
sostenible de los recursos
hidrocarburiferos

Empresariales

Procesos Internos

Objetivos Estratégicos

4. Incrementar la eficiencia
empresarial

Estrategia Empresarial

Ampliar la capacidad de los
sistemas de refinacion,
transporte y almacenamiento

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencion estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

1. Aprovechamiento
sostenible de los recursos
hidrocarburiferos

Procesos Internos

4. Incrementar la eficiencia
empresarial

Realizar un estudio integral
para el dimensionamiento dela
infraestructura operativa

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Procesos Internos

4. Incrementar la eficiencia
empresarial

Fortalecer la gestion por
procesos

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencion estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Procesos Internos

4. Incrementar la eficiencia
empresarial

Fortalecer los sistemas de
gestion en la empresa

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacién de la
economia, y la intervencion estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Procesos Internos

4. Incrementar la eficiencia
empresarial

Incorporar la eficiencia
energética en la cadena de valor
empresarial
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2. Economia al
servicio de la
sociedad

Objetivo Nacional

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

Plan Nacional de Desarrollo

Politica Publica

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Politica Sectorial
Meta Nacional

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Plan Estratégico

Mapa Estratégico

Perspectivas
Empresariales

Procesos Internos

Objetivos Estratégicos

4. Incrementar la eficiencia
empresarial

Estrategia Empresarial

Fortalecer el desarrollo
tecnoldgico

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

2.Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Procesos Internos

4. Incrementar la eficiencia
empresarial

Promover una cultura

empresarial de gestion por
resultados

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

1. Aprovechamiento
sostenible de los recursos
hidrocarburiferos

Clientes

3.Incrementar las actividades
de comercio internacional

Asegurar el volumen necesario
de crudo para ventas SPOT

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacién de la
economia, y la intervencion estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

1. Aprovechamiento
sostenible de los recursos
hidrocarburiferos

Clientes

3. Incrementar las actividades
de comercio internacional

Potenciar y diversificar
actividades comerciales
internacionales con empresas
hidrocarburiferas

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacién de la
economia, y la intervencion estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad

econdmica y social.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Financiera

1. Mantener la sostenibilidad
financiera

Implementar el modelo de
autonomia financiera
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2. Economia al
servicio de la
sociedad

Objetivo Nacional

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera

redistributiva y solidaria.

Plan Nacional de Desarrollo

Politica Publica

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Meta Nacional

Politica Sectorial

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Plan Estratégico

Mapa Estratégico

Perspectivas
Empresariales

Financiera

Objetivos Estratégicos

1. Mantener la sostenibilidad
financiera

Estrategia Empresarial

Incrementar ingresos por
comercializacion de crudoy
derivados

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera

redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacién de la
economia, y la intervencion estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

Incrementar los ingresos por
autogestion de las empresas
publicas de la funcion
ejecutiva de 75,8%a 77,6%al
2021.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Financiera

1. Mantener la sostenibilidad
financiera

Incrementar ingresos por
autogestion

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera

redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Financiera

1. Mantener la sostenibilidad
financiera

Optimizar costos asociados a la
refinacion, transporte y
comercializacion de
hidrocarburos

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera

redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Financiera

1. Mantener la sostenibilidad
financiera

Asegurar el uso racional y
eficiente de los recursos en
todas las areas de la Empresa

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera

redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad

econdmica y social.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Aprendizaje y
Crecimiento

6. Incrementar el desarrollo del
Talento Humano

Fortalecer el modelo de gestion
de talento humano
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Plan Nacional de Desarrollo

Politica Sectorial

Politica Publica Meta Nacional

Objetivo Nacional

Plan Estratégico

Mapa Estratégico

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Perspectivas
Empresariales

Aprendizaje y
Crecimiento

Objetivos Estratégicos

6. Incrementar el desarrollo del
Talento Humano

Estrategia Empresarial

Fortalecer los procesos de
desarrollo y de gestion del
conocimiento

2. Economia al
servicio de la
sociedad

5. Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia
de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencidn estratégica en
mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social.

2. Impulso ala eficiencia y
transparencia en la gestion
de las entidades del sector

Aprendizaje y
Crecimiento

6. Incrementar el desarrollo del
Talento Humano

Mejorar el clima laboral
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5.9 Vinculacion con los Instrumentos de Planificacion Nacional

VISION DE LARGO PLAZO

PNBV 2017 - 2021

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Nacional
Objetivo Objetivo Meta Largo o ) " . Meta . . o e L. .
) ) o g Objetivo Nacional Politica Publica ) Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Esti Indicad
General Especifico Plazo Nacional
3.4:Promover buenas | Reduciry
racticas que aporten | remediar las .
Mantener P q' ) P Ndmero de
. a lareduccion de la fuentes de
procesos de 3. Garantizar los L L . fuentes de
. L contaminacion, la contaminacié Minimizar el I
2. Gestionar con | remediacion derechos de la ) . contaminacion
. . conservacion, la ndela . - impacto ) )
responsabilidad ambiental naturaleza para e, . . 5:Incrementar las acciones de Responsabilidad R de laindustria
X . . mitigacion vy la industria . X ambiental de los ) .
intergeneraciona relacionados las actuales vy las ~, . ; Social Empresarial hidrocarburifera
adaptacién a los hidrocarburife procesos

I los recursos.

con la actividad
hidrocarburifera

futuras
generaciones.

efectos del cambio

ra, con aval de

empresariales

remediadas por
EP

I los recursos.

combustibles

las Directivas
Europeas
EURO 5.

sustentable de
manera
redistributiva y
solidaria.

duraderas y
ambientalmente
limpias, para
garantizar el
abastecimiento de
bienes y servicios de
calidad.

climatico, e impulsar la autoridad
oo, e mp . PETROECUADOR
las mismas en el ambiental a
ambito global. 2021.
5.8: Fomentar la
produccién nacional
con responsabilidad
5. Impulsar la R X
- social y ambiental,
X productividad y )
Mejorar la titividad potenciando el
. calidad de competitivida manejo eficiente de
2. Gestionar con R para el . .

o Incrementar la combustibles L los recursos naturales . . Reducir el nivel de .
responsabilidad X crecimiento . 5:Incrementar las acciones de Responsabilidad i Calidad de
) N calidad de los para alcanzar L y el uso de tecnologias . . contaminantes de
intergeneraciona econémico Social Empresarial Productos

combustibles

2. Gestionar con
responsabilidad
intergeneraciona
I los recursos.

5. Impulsar la
productividad y
competitividad
para el
crecimiento
econémico
sustentable de
manera
redistributiva y
solidaria.

5.8: Fomentar la
produccién nacional
con responsabilidad
social y ambiental,
potenciando el
manejo eficiente de
los recursos naturales
y el uso de tecnologias
duraderas y
ambientalmente
limpias, para

5:Incrementar las acciones de Responsabilidad
Social Empresarial

Fortalecer la
Gestion Social en
las dreas de
influencia de las
operaciones dela
Empresa

Cumplimiento
del Plan de
Responsabilidad
Social y
Relaciones
Comunitarias
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VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo Objetivo Meta Largo
General Especifico Plazo

Objetivo Nacional

PNBV 2017 - 2021

Politica Publica

garantizar el
abastecimiento de
bienes y servicios de
calidad.

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

A Lineamiento Territorial
Nacional

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

2. Gestionar con
responsabilidad

intergeneraciona
| los recursos.

8. Promover la
transparencia y la
corresponsabilida
d para una nueva
ética social.

8.2: Fortalecer la
transparencia en la
gestion de
instituciones publicas
y privadas y la lucha
contra la corrupcion,
con mejor difusiony
acceso ainformacion
publica de calidad,
optimizando las
politicas de rendicién
de cuentas y
promoviendo la
participacion y el
control social.

5:Incrementar las acciones de Responsabilidad
Social Empresarial

Fortalecer el
gobierno
corporativo

Cumplimiento
de la LOTAIP

2. Gestionar con
responsabilidad
intergeneraciona
I los recursos.

8. Promover la
transparencia y la
corresponsabilida
d para una nueva
ética social.

8.2: Fortalecer la
transparencia en la
gestion de
instituciones publicas
y privadas y la lucha
contra la corrupcién,
con mejor difusiony
acceso ainformacion
publica de calidad,
optimizando las
politicas de rendicion
de cuentas y
promoviendo la
participacion y el
control social.

5:Incrementar las acciones de Responsabilidad
Social Empresarial

Fortalecer el
gobierno
corporativo

Cumplimiento
de plan de
implementacion
de gobierno
corporativo

94




VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo
General

2. Gestionar con
responsabilidad
intergeneraciona
I'los recursos.

Objetivo
Especifico

Meta Largo
Plazo

Objetivo Nacional

8. Promover la
transparencia y la
corresponsabilida
d para una nueva
ética social.

PNBV 2017 - 2021

Politica Publica

8.2:Fortalecer la
transparencia en la
gestion de
instituciones publicas
y privadas y la lucha
contra la corrupcién,
con mejor difusiony
acceso ainformacion
publica de calidad,
optimizando las
politicas de rendicion
de cuentas y
promoviendo la
participacion y el
control social.

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta
Nacional

Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
Porcentaje de
avance en la
implementacion

5:Incrementar las acciones de Responsabilidad Fo@alecer el del Sistema de
Social Empresarial goblerno_ Gestion de
corporativo Seguridad de la
Informacién
SGSI

7.Crecer de
manera
sostenible e
inclusiva.

Optimizar la
gestion y
eficiencia de las
empresas
publicas para
que sean
autosustentable
s

5. Impulsar la
productividad y
competitividad
para el
crecimiento
econémico
sustentable de
manera
redistributiva y
solidaria.

5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
para la provisidn de
bienes y servicios de
calidad, el
aprovechamiento
responsable de los
recursos naturales, la
dinamizacién de la
economia, yla
intervencion
estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.

2. Mantener abastecido el mercado nacional de
derivados de hidrocarburos

Asegurar el

suministro de
derivados de
hidrocarburos

Cobertura dela
demanda
nacional (POA)
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Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

- Estrategia Territorial 4
VISION DE LARGO PLAZO PNBV 2017 - 2021 Ngacional PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
Objetivo Objetivo Meta Largo Meta
: ! o E Objetivo Nacional Politica Publica ) Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
General Especifico Plazo Nacional
5.10: Fortalecer e
incrementar la
L eficiencia de las
Disminuir la L
. L, empresas publicas
importacion s
R 5. Impulsar la para la provisién de
de derivados - X L
de productividad y bienes y servicios de
3. Construirun N hidrocarburos competitividad calidad, el . Volumen de
Disminuir los para el aprovechamiento . . -,
entorno 3 para el . X . Automatizar la importacion de
X volimenes de - crecimiento responsable de los 2. Mantener abastecido el mercado nacional de - .
innovador, X = abastecimient e . R programacion derivados de
. importacion de econdmico recursos naturales, la derivados de hidrocarburos . X
creativo y . o del mercado . R operativa hidrocarburos
. combustibles. N sustentable de dinamizacién de la
productivo. nacional e B (POA)
. manera economia, y la
incrementar . . L
redistributiva y intervencion
las - -
. solidaria. estratégica en
exportaciones
. mercados,
de los mismos. -
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento Asegurar los
manera empresas crecimiento responsable de los 2. Mantener abastecido el mercado nacional de niveles de Dias de stock a
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la derivados de hidrocarburos inventarios de nivel nacional
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacion de la derivados
autosustentable manera economia, yla
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
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VISION DE LARGO PLAZO

PNBV 2017 - 2021

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Objetivo Objetivo Meta Largo o ) " _ Meta . . o o L. . .
General Espechfico Plazo Objetivo Nacional Politica Publica Nacional Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento Mezclas de
manera empresas crecimiento responsable de los 2. Mantener abastecido el mercado nacional de productos en
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la derivados de hidrocarburos terminales
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacion de la (POA)
autosustentable manera economia, yla
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el Mejorar la
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento participacion de Participacion de
manera empresas crecimiento responsable de los 2. Mantener abastecido el mercado nacional de mercado dela mercado dela
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la derivados de hidrocarburos comercializadora comercializador
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacion de la de EP a
autosustentable manera economia, yla Petroecuador

S

redistributiva y
solidaria.

intervencién
estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
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Objetivo

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo

Meta Largo

PNBV 2017 - 2021

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

General Espechfico Plazo Objetivo Nacional Politica Publica Nacional Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento Fortalecer la Nivel d
manera empresas crecimiento responsable de los 2. Mantener abastecido el mercado nacional de gestion de se:;Iiifacecién del
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la derivados de hidrocarburos relaciones con los A
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacién de la clientes cliente
autosustentable manera economia, yla
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el .
7.Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento thlmlzar los L,
manera empresas crecimiento responsable de los L . S'S,tem?§ de Prqducuon de
. P L, . 4. Incrementar la eficiencia empresarial refinacion, Derivados en
sostenible e publicas para econémico recursos naturales, la .
X . R N transporte y Refinerias (POA)
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacién de la

autosustentable
s

manera
redistributiva y
solidaria.

economia, yla
intervencién
estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.

almacenamiento
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Objetivo

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo

Meta Largo

PNBV 2017 - 2021

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

o Objetivo Nacional Politica Publica ) Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
General Especifico Plazo Nacional
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de Produccion
estion competitividad calidad, el . nacional de
gestion y P ! A Optimizar los ]
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento st d derivados
- sistemas de ) )
manera empresas crecimiento responsable de los S . L (incluido
. L e 4. Incrementar la eficiencia empresarial refinacion,
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la mezclas en
. . . s transporte y .
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacién de la k terminales y
° almacenamiento -
autosustentable manera economia, yla produccion en
s redistributiva y intervencién refinerias) (POA)
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el Obtimizar |
- . imizar los .
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento 'pt d Porcentaje de
- sistemas de
manera empresas crecimiento responsable de los S . o Crudo
. - . 4. Incrementar la eficiencia empresarial refinacion,
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la transporte y transportado
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacion de la | por el SOTE
. almacenamiento
autosustentable manera economia, yla
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
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Objetivo

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo

Meta Largo

PNBV 2017 - 2021

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

General Espechfico Plazo Objetivo Nacional Politica Publica Nacional Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gels'Flon .y competitividad calidad, el ) Optimizar los
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento . d Volumen de
manerz? erf'npltesas crecin,wie'nto responsable de los 4. Incrementar la eficiencia empresarial ::e?it:er;l?;n,e derivados
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la transportado
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacién de la transportey por poliductos
° almacenamiento
autosustentable manera economia, yla
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el Ampliar la
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento capacidad de los
manera empresas crecimiento responsable de los L i sistemas de Cargas de crudo
. - . 4. Incrementar la eficiencia empresarial L o
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la refinacion, a refinerias
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacion de la transporte y
autosustentable manera economia, yla almacenamiento
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
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Objetivo

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo

Meta Largo

PNBV 2017 - 2021

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

o Objetivo Nacional Politica Publica ) Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
General Especifico Plazo Nacional
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el Ampliar la
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento capacidad de los c idad d
- ) apacida e
manera empresas crecimiento responsable de los L . sistemas de P
. L .. 4.Incrementar la eficiencia empresarial o transporte  por
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la refinacion, .
K . . . poliductos
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacién de la transporte y
autosustentable manera economia, yla almacenamiento
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de .
- e K Realizar un
gestion y competitividad calidad, el L .
. . estudio integral Capacidad de
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento X
L para el almacenamient
manera empresas crecimiento responsable de los L i N . . .
R - . 4. Incrementar la eficiencia empresarial dimensionamient o de derivados
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la odela de
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacién de la X .
. infraestructura hidrocarburos
autosustentable manera economia, yla N
. X ‘, operativa
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad

econdmica y social.
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Objetivo
General

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo
Especifico

Meta Largo
Plazo

Objetivo Nacional

5. Impulsar la

PNBV 2017 - 2021

Politica Publica

5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
para la provisién de

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

A Lineamiento Territorial
Nacional

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el
L . Promover una
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento .
. cultura Cumplimiento
manera empresas crecimiento responsable de los L . . X
. L e 4. Incrementar la eficiencia empresarial empresarial de de la estrategia
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la L. .
X . R N gestion por empresarial
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacién de la ltad
, resultados
autosustentable manera economia, yla
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el
- . Asegurar el
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento
L - . volumen
manera empresas crecimiento responsable de los 3.Incrementar las actividades de comercio 0 d Venta de crudo
. - P, X . necesario de
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la internacional crudo para (SPOT)
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacién de la

autosustentable
s

manera
redistributiva y
solidaria.

economia, yla
intervencién
estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.

ventas SPOT
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Objetivo

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo

Meta Largo

PNBV 2017 - 2021

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

o Objetivo Nacional Politica Publica ) Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
General Especifico Plazo Nacional
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento Porcentaje  de
manera empresas crecimiento responsable de los 3. Incrementar las actividades de comercio Exportaciones
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la internacional de crudo
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacién de la Oriente y Napo
autosustentable manera economia, yla
s redistributiva y intervencién
solidaria. estratégica en
mercados, .
L Potenciar y
maximizando su X .
. diversificar
rentabilidad .
P . actividades
econémica y social. X
comerciales
5.10: Fortalecer e X -
X internacionales
incrementar la
N con empresas
eficiencia de las K .
- hidrocarburiferas
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Optimizar la productividad y bienes y servicios de
gestion y competitividad calidad, el
7. Crecer de eficiencia de las para el aprovechamiento Volumen
manera empresas crecimiento responsable de los 3.Incrementar las actividades de comercio Exportaciones
sostenible e publicas para econdmico recursos naturales, la internacional de productos
inclusiva. que sean sustentable de dinamizacion de la derivados (POA)

autosustentable
s

manera
redistributiva y
solidaria.

economia, yla
intervencién
estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
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Objetivo

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo

Meta Largo

PNBV 2017 - 2021

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

o Objetivo Nacional Politica Publica ) Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
General Especifico Plazo Nacional
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
Obtimizar | productividad y bienes y servicios de
imizar la o i ; ”
P L competitividad calidad, el Ejecucidn
gestion y . Incrementar .
7.Crecer de . para el aprovechamiento . presupuestaria
eficiencia de las . ingresos por
manera crecimiento responsable de los - . . S de Ingresos por
. empresas e 1. Mantener la sostenibilidad financiera comercializacion oo
sostenible e L econdémico recursos naturales, la comercializacidon
K . publicas para . R de crudoy
inclusiva. sustentable de dinamizacién de la X de crudoy
que sean B derivados X
. manera economia, yla derivados
autosostenibles. . X L
redistributiva y intervencion
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas Incrementar
5. Impulsar la para la provisién de los ingresos
. Reducir la productividad y bienes y servicios de por
Optimizar la . e K .,
iy dependencia competitividad calidad, el autogestion
estion .
7.Crecer de 8 . _y de las para el aprovechamiento de las L,
eficiencia de las L Incrementar Participacién de
manera empresas crecimiento responsable de los empresas . . . X
. empresas - .. L 1. Mantener la sostenibilidad financiera ingresos por Ingresos por
sostenible e - publicas de econdmico recursos naturales, la publicas de la - -
_ X publicas para . R o ! autogestion Autogestion
inclusiva. transferencias | sustentable de dinamizacién de la funcién
que sean . . . R
X del gobierno manera economia, yla ejecutiva de
autosostenibles. T . -
central al 0%. redistributiva y intervencién 75,8%a
solidaria. estratégica en 77,6%al
mercados, 2021.
maximizando su
rentabilidad

econdmica y social.
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Objetivo
General

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo
Especifico

Meta Largo
Plazo

Objetivo Nacional

5. Impulsar la
productividad y

PNBV 2017 - 2021

Politica Publica

5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
para la provisién de
bienes y servicios de

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

A Lineamiento Territorial
Nacional

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

Optimizar la L )
P L competitividad calidad, el
gestion y .
7.Crecer de . para el aprovechamiento
eficiencia de las .
manera crecimiento responsable de los . . .
. empresas e 1. Mantener la sostenibilidad financiera
sostenible e ibli econdmico recursos naturales, la
X . ublicas para R N
inclusiva. P P sustentable de dinamizacién de la
que sean .
. manera economia, y la
autosostenibles. R N ¥
redistributiva y intervencion
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
e productividad y bienes y servicios de
Optimizar la - R
., competitividad calidad, el
gestion y .
7.Crecer de L para el aprovechamiento
eficiencia de las L
manera crecimiento responsable de los . . .
. empresas L. 1. Mantener la sostenibilidad financiera
sostenible e P econémico recursos naturales, la
_ X publicas para R .
inclusiva. sustentable de dinamizacién de la
que sean

autosostenibles.

manera
redistributiva y
solidaria.

economia, yla
intervencién
estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.

Optimizar costos
asociados a la
refinacion,
transporte y
comercializacién
de hidrocarburos

Costo operativo
de refinacién de
derivados  por
barril

Costo operativo
de transporte y
almacenamient
o de crudo por
barril

105



Objetivo
General

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo
Especifico

Meta Largo
Plazo

Objetivo Nacional

5. Impulsar la
productividad y

PNBV 2017 - 2021

Politica Publica

5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
para la provisién de
bienes y servicios de

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

A Lineamiento Territorial
Nacional

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

Optimizar la L )
P L competitividad calidad, el
gestion y .
7.Crecer de . para el aprovechamiento
eficiencia de las .
manera crecimiento responsable de los . . .
. empresas e 1. Mantener la sostenibilidad financiera
sostenible e ibli econdmico recursos naturales, la
X . ublicas para R N
inclusiva. P P sustentable de dinamizacién de la
que sean .
. manera economia, y la
autosostenibles. R N ¥
redistributiva y intervencion
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
e productividad y bienes y servicios de
Optimizar la - R
., competitividad calidad, el
gestion y .
7.Crecer de L para el aprovechamiento
eficiencia de las L
manera crecimiento responsable de los . . .
. empresas L. 1. Mantener la sostenibilidad financiera
sostenible e P econémico recursos naturales, la
_ X publicas para R .
inclusiva. sustentable de dinamizacién de la
que sean

autosostenibles.

manera
redistributiva y
solidaria.

economia, yla
intervencién
estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.

Costo operativo
de transporte y
almacenamient
o de derivados
por barril

Costo operativo
de
comercializacién
interna
derivados  por
barril
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Objetivo

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo

Meta Largo

PNBV 2017 - 2021

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

o Objetivo Nacional Politica Publica ) Lineamiento Territorial Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
General Especifico Plazo Nacional
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
. productividad y bienes y servicios de
Optimizar la . R
gestion y competitividad calidad, el
7. Crecer de . para el aprovechamiento Ejecucién
eficiencia de las . .
manera crecimiento responsable de los . . . presupuestaria
. empresas e 1. Mantener la sostenibilidad financiera
sostenible e . econdmico recursos naturales, la de costos y
X . publicas para . R
inclusiva. sustentable de dinamizacién de la gastos
que sean .
. manera economia, y la
autosostenibles. R N ¥
redistributiva y intervencion
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su Asegurar el uso
rentabilidad racional y
econdmica y social. eficiente de los
5.10: Fortalecer e recursos en todas
incrementar la las dreas de la
eficiencia de las Empresa
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
e productividad y bienes y servicios de
Optimizar la - R
., competitividad calidad, el
gestion y .
7.Crecer de L para el aprovechamiento . L,
eficiencia de las L Ejecucién
manera crecimiento responsable de los L . . .
. empresas L. 1. Mantener la sostenibilidad financiera presupuestaria
sostenible e P econémico recursos naturales, la . L,
_ X publicas para . o de inversion
inclusiva. sustentable de dinamizacién de la
que sean

autosostenibles.

manera
redistributiva y
solidaria.

economia, yla
intervencién
estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
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Objetivo
General

VISION DE LARGO PLAZO

Objetivo
Especifico

Meta Largo
Plazo

Objetivo Nacional

5. Impulsar la
productividad y

PNBV 2017 - 2021

Politica Publica

5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
para la provisién de
bienes y servicios de

Plan Estratégico Empresarial 2018-2021

Estrategia Territorial
Nacional

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Meta

A Lineamiento Territorial
Nacional

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

Optimizar la L ) Mejorar el clima
P L competitividad calidad, el !
gestion y . laboral .
7. Crecer de . para el aprovechamiento Cumplimiento
eficiencia de las .
manera crecimiento responsable de los de plan de
. empresas e 6. Incrementar el desarrollo del Talento Humano Fortalecer el » .
sostenible e L econdmico recursos naturales, la gestion del clima
K . publicas para . . modelo de
inclusiva. sustentable de dinamizacién de la o laboral
que sean B gestion de talento
. manera economia, y la
autosostenibles. R N ¥ humano
redistributiva y intervencion
solidaria. estratégica en
mercados,
maximizando su
rentabilidad
econdmica y social.
5.10: Fortalecer e
incrementar la
eficiencia de las
empresas publicas
5. Impulsar la para la provisién de
e productividad y bienes y servicios de
Optimizar la - R
., competitividad calidad, el
gestion y . Fortalecer los
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