£ PETROECUADOR

PLAN
ESTRATEGICO
EMPRESARIAL

Aprobado mediante Resolucion
Nro. DIR-EPP-12-2026-08-24
del 24 de agosto de 2026




PLAN ESTRATEGICO EP PETROECUADOR 2025 -2029

B /o AN 6 o]
Contenido
Ry o T 0ol o e T o PSS 6
1. Descripcion y Diagnistico EMPresarial.............ccocceeiiiiiiiicciieceeces e rte e sttt e s naeesaree s 6
1.1 Descripcion de 1a INSHTUCION .............cccuviiiiiiii et e st e e e saree s 6
1.1.1. Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos ...............cooouiiieiiiiiie et enree e 8
1.1.2. Transporte de Hidrocarburos (Crudo y Derivados).............cccoecuviiiiiiiiei i 10
1.1.3. Refinacion y Transporte de Hidrocarburos ..................coooviiiiiiii e 12
1.1.4. Comercializacion Nacional de Hidrocarburos ..............ccooceeiiiiiiiiiiiiicciec e 13
1.1.5. CoMeErcio INTErNACIONAL...........cooiiiiiiiiiiie ettt e st e sbe e s sateesbeesnaeeesbeeenaeeas 14
1.1.6. Seguridad, Salud y Ambiente y Responsabilidad Social ................ccccceeriiiiiiiiiie e, 14
1.2. Diagndstico de [a INSHItUCION .............oooiiiiiii e e e 15
1.2.1. [ E T T3 ot Tol o T OSSPSR 15
1.2.2. Estructura Organizacional..............ccooouiiiiiiiiii i e et e e e e 17
1.2.3.  TaleNto HUMANO ........ooiiiiiiiiiicieccec ettt ettt ettt e s s be e sbe e sbae e sabaeesabeesateesnneeesabeeenses 18
1.2.4. Tecnologias de la informacion y comunicaciones...............ccccoecuieiiiiiieeiccciee e 20
1.2.5. Procesos ¥ Procedimi@ntos...........cooiiiiiiiiiiiiii e eeee e et sree e e e ebee e e e b e e s e ree e e e arees 21
1.2.6. [ =T U o 1T T o TP P PP PP P PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPRt 22
A Y R T L (VT Tt e T -1 PPN 23
D T Y T [ E L =T = o o TP 23
R 0 R o 11T o T 23
2.1.2. SOCIal / DEMOGIATICO .....cc.veevieiieiie ettt ettt e b e e b e ebe e s te e sbaesabeeabeenbe e beesraenanas 24
P TR TR =T olo Ty e Ty 411l TR UPR 24
2.1.3.1. Producto INternN0 Bruto (PIB) ............cccuiiiiiieiiie ettt ettt sre e st e e sate e et e e ateesateeenteesareeennns 24
2.1.3.2. Estimaciones internacionales de precio de crudo: ...........cccocoviiiiiiiiie e 25
PR e e TR 11 - el T T T USSP 25
2.1.3.4. Desempleo y Mercado Laboral...............coueiiiiiiii it 26
P e BT S (=Y o TU L - Tl e T i T o SRS 26
P T T =T el s To] (o Y- (o« RPN 26
R T o1 T | TSRS 27
R B T V1« TT=T 4 SR 28
2.2.  Analisis Sectorial, Diagnostico Territorial, Mapeo de AcCtores .............cccuveeeeciieeecciiee e e 28
Py 2 R N b 1R LY Yot £ T - | S 28
2.2.2. Analisis de diagnostico territorial...............ccoooiiiiii i e s 34
2.2.3. Analisis de actores institucionales involucrados (Stakeholders)...............cccccoeeiiiiiiiiiicciiee e, 39
3. ANALISIS FODA ...ttt ettt sttt e sat e e sttt e s ab e e s abeesabteesabeesabbeesabaesabbeesabeesabeesnbeesabeeeseean 40
4, Elementos orientadores de 1a inStituCION ..............ccooiiiiiiiiniiiiii e 41
A1, VISTON .....oiiiiiiiiieeiiee ettt ettt et e st e ettt e s bt e e bbe e s ab e e sabteesabeesabte e nbeesabeeesabeesabee e bbe e e beeenhbeeeabeeeanbeesbaeeateas 41
B.2, IVIISION ...ttt ettt et sttt ettt e sttt e bt esabeesabteesabee s bteesabeesabeeesabeesabee e bbe e e bae e hbeenabeeeanbeesbaeenreas 41
B.3. VAIOIES ...ttt ettt e s et ettt e s bt e s bt e e s bt e e b te e e ate e e be e e sabee sttt e hbe e e beeenabeesabeeeaabeesbaeenaaean 41
4.4, Integridad Y tranSPAr@NCIa .........ccoccviiiiiiiiie e e e e e et e e et e e e e bt e e e e ata e e e eaaaeeeearaaee s 41
5. [ =Y 1T e T T 1T o o X PSR 42
5.1. Objetivos Estratégicos EMPresariales .............ccccueeiiiiiiiiiiiiie ettt e st e e este e e e ssare e e s snraeeeeans 42
5.2, Estrategias @mPresariales.............ccooviiiiiiiiii et e e e are e e e arees 42
L A [T 1ot e [T TRV 14 11 - LSRR 43
5.3. Identificacion de programas empresariales.................coooiiiiiciiii e 44
5.4. Programacion plurianual y anual del presupuesto................ccccoeeeiiiiiii e 45
6. Articulacion de los elementos estratégicos institucionales a los instrumentos de la planificacion
Y 11 0. = 45
7. Gestion para la Implementacion del Plan Institucional — Proyeccidon Empresarial............................ 47
7.1 ProyecCion @MPIrESATAl ............oiiiiiiiiiiciiie ettt e ettt e e e et e e e e e bt e e e e e bt e e e e eatbeeaeeaataeaeeatraeaeeanraeaeaans 47
7.1.2. ProduccCion de deriVados...............ccueiiuiiiiiieiiiiecieeeciee st e st e e seee e ste e e tae e sateeebeeesnteesnteeesnteesraeesneeeans 51
2

ik Y



PLAN ESTRATEGICO EP PETROECUADOR 2025 -2029

B /o AN 6 o]
7.1.3. Dias de stock en Terminales y refinerias a nivel nacional: ..............c.ccccoeivirece e, 53
7.1.4. TransPorte de CrUO...........ooocuiiiiiiiiiee ettt et e e st e e e st ee e e s et ee e e ssabeeeeesabeeeeesabeeeeesnseeessnssens 53
7.1.5. DeMaNda de deriVados ............cooooiiiiiiiie et e et e e e e e e et r e e e e e e e e e nrraaaeeeeeeennnes 54
7.1.6. Medio @mMBIENTE..........oooiiiiiee et e s e st e st s ba e et e e e be e e sbee s baeenateesbaeenareenas 57
8L AINEXODS ...ttt ettt ettt sttt e et e b ae e s e e e b eeeaabe e e b et e atee e heeeaabee e bee e atee e beeentaeeebeeeaaeeeebaeentees 59
8.1. Matriz CruZada FODA ..ottt ettt s e s s be e s sabe e sate e eateessbeesbaeesataesnseeesasessnses 59
8.2. T [Tor- Te Lo T XV 1V =1 - USRS 59
8.3. Programas y Proyectos INStitucCionales ................cooooiiiiiiciiii i e 59
8.4. Articulacion de los elementos @Strat@giCos ............ccceeeiiiiiiiiiiiiie e 59
8.5. Fichas metodoldgicas de indicadores y metas firmadas. ..............ccccooeeiiiiiiiiiiiii e, 59
8.6. Supuestos del Estado de Resultados 2026-2029...............cccccouveeeeiiieeeeiiieeeecreeeeerreeeeeareeeesnneee s 59
9. APROBACION PLAN INSTITUCIONAL ........covuiueeieeeteeeteeesesesesesesesesesesssessssssssssesesesesesesesesesesesesesesesesesesessas 59
9.1 Medio de Verificacion — Resolucion de Dir@Ctorio ............cccceeevuiirieiiiiiiiniieeeieeniee e 59

ik Y



PLAN ESTRATEGICO EP PETROECUADOR 2025 -2029

Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro

Y o A Cm o
indice de Cuadros
1: Competencias, atribuciones, facultades de |a @emMpPresa .......cccceeeeecciiieeie e 8
2: Bloques Petroleros EP PETROECUADOR .........cooouiiiiiiiieeeeieee e eettee e eette e e settee s esataeesssnseeaseennaeaeeennenas 9
3: Capacidad Transporte de POlIdUCTOS 2026 .......cccveeiiiciiiieiiiiiieeeecieeessctee e st e e sveee e s sreeee s ssneeeeesans 11
4: Capacidad Instalada €n refiNerias.......occueeiieciiie i e 12
5: Capacidad Nacional de AlIMacenamiNnto ........ccccuiieieciiieiciiieeeecieeeeecree e e ectte e e e eree e e e erreeessnraeeeeans 12
6: Capacidad Nacional de Almacenamiento GLP 2025 ........ccccciiiiriiieeiiiiiee e ccieee e sreee s sree e sireeeeeans 13
7: Capacidad de Almacenamiento de Productos de Importacion ..........cccceeeeveeeeicieeeeecieeeeecieee e 13
8: Certificaciones del Sistema de GESTION ......cocciiiiiiciiie e e e saaee s 15
9: Personal EP PETROECUADOR........ceiiii i iciiteeee e ettt e e e e e e e eittae e e e e e e e s e sannraaseeeeessnsassaaeeaaeesnnnssssenes 18
10: Catastro de APIICACIONES ...ccccuiieecciiee ettt et e e etre e e e sbte e e e et e e e e s bee e e esabaeeeeenbaeeeennnees 20
11: Evolucidn del Presupuesto Empresarial - Consolidado..........ccccvviviciieiiiiiiee e 22
12: Evolucidn del Presupuesto Empresarial — Inversién (Capex) Costos y Gastos (Opex)................. 23
13: Histdrico de Produccion AnUal POr ACHIVO .......uveeiieiiie ettt ettt e 35
14: Derivados de hidrocarburos utilizados para la generacién eléctrica (unidades fisicas).............. 37
15: Histdrico de Importacidon de Derivados — MDbIs .........oooiiiiiiciiiie e e 38
16: Subsidios Provisionales afio 2025 .......ccocuiiiiiiiiee it e e e e e s e 38
17: Subsidios Provisionales afio 2026 .........ccueiiiiiiieiiiiiiee et eeieee et e e sree e et e e e sree e s e sbae e s e nanes 38
TV T o T e [T (o1 oY TSR R S 39
19: Estrategias Empresariales por OEE ........ccviiiiiiiei ittt e e s e s e rae e s e 42
20 Articulacion de los elementos estratégicos empresariales de la EP PETROECUADOR................. 43
21: RESUMEN U8 PrOYECLOS .oiuvvieiiiiiieeeiiieeeeeitte e e sttt e e e setteeeesbteee e s bteeeesbteeeesstaeesssteeessnseneessnssenassns 44
22: Presupuesto de costos Y astOS € INVEISION .....c.ueviieciiieeiiiiieeiecieeeesctee e e eetre e e s srre e e e sbeeeessaeeeeeeans 45
23: Articulacion Elementos ESTrat@giCoS. .....ciuiuiiiiieiiieececiiiee ettt e e et e e et e e e ectte e e e sate e e e etteeesenraeaeeans 46
24: Proyeccidn de situacion financiera 2026-2029.......cccvieiieiiiieieiieee e ccieee s scteee e sstee e ssre e e s saraeeeean 47
25: Proyeccidn de Estado de Resultados 2026-2029.........cooeecuiieeeeciieeeeecieeeeeciieeeeeeiteeeeeeireeessaraeeeeans 48
26: COSEO 0B VENTAS ..vieiiuiiiieiiiiieeeiiite e sttt e sttt e e s sttt e e s sttt e e ssabteeessabteeessabtaeessbtaeesastaeessastaeessansanessns 49
27: Proyeccion de la produccion de crudo Y 8as.....cuuviiieciiiieieiiiie et cereee et et e e e evre e e s saraee e 50
28: Proyeccidn de los costos de produccion por barril..........ccueeeieiieeeeciiie e 51
29: ProyecCion Cargas de CrUD ...iiiuiiiiiiiieeecciieeeeeiteee ettt e e ettt e e s tte e e s sateeessataeeesbtaeessstaeessnnsanassans 52
30: Proyeccidn de la produccidn nacional de derivados........ccuveeiecieeiiiiieee e 52
31: Dias de StOCK €N tEIMINGIES .....veiieiee et et e e ste e e sbee e ste e steeesaeeesbeeesnneeans 53
32: Transporte de PetrOle0 SOTE.......oii ittt et e e s ire e e e s sate e e e srteeeesbtaeessnraeaesans 53
33: Capacidades de POIAUCTOS ....cccviiii ettt e e et e e e et e e e e eeataeeesstaeeeestaeaesnranaeaans 53
34: Proyeccion demanda de derivados.........cccuueiiicciiieieeiiieeccciieee et e et e e e ette e e e eate e e e etre e e s saraeaeeaes 54
35: Proyeccidon importaciones de derivados..........ccuuiieieiiiieiiciiiee et e e sree e esvte e e e sire e e s saraeeeeans 55
36: Proyeccidon exportaciones de deriVados ..........ccuieeieciiieeieiiiieeeeciieeeeeciree e e ectteeeeerre e e e eetreeessnraeaeeans 56
37: Eliminacion progresiva de mecheros tradicionales .........cccveeveciieiiccieee e 57
R E I oY Jo 1 Wol=T § -1 o T ] g [o L PP PPPPR ORI 58
39: Resumen Plan Operativo 2026 - 2029 ......coce et eecttee e e e e e e et e e e e e e e e s ae e e e e e e e e e nrreaeees 59

ik Y



PLAN ESTRATEGICO EP PETROECUADOR 2025 -2029

Y o A Cm o
indice de Grafico
LG = i Tolo I B M o 1= I [T Y=Y 5 Yoo SRS 7
Grafico 2: Cadena de Valor EP PETROECUADOR ......ccoccuiiiiiiiiee e eiiee e esitee e eeite e sstee e s ssibeee s ssbte e s sssbaeessnnseeessnnnenas 8
Grafico 3: Bloques operados por EP PETROECUADOR ......ccccuiiiiiiiieiecciee e ceitee s ssitee s ssitee e s sbee e s s svae e s ssneesssnnnenas 9
Grafico 4: Mapa Petrolero/ REd & DUCLOS ......c.ueeeveieeiieeeieeeciee et ectee ettt e eteeeetveeebe e esareesbeeeetaeesaseeebeeesaraens 11
Grafico 5: Estructura Organizacional EP PETROECUADOR .......ccovciiiiiiiieieeciiteessiieee s siteee s svteeeesveeeessneneeesans 17
Grafico 6: Mapa de MaCrOPIOCESOS ......uueeeicrieeeieitireeeeitteeeeeiteeeeeatteeeeeastaeeesastaeesaastsaesaassesessssteeesasssesessaseseesnns 22
Grafico 7: Proyecciones de Precios A CrUAD .....ccviiiiciiiieicieee et eeeeitee e e ette e e e ette e e e etteeeesataeeesnreeeesnseeeesans 25
Grafico 8: Reservas probadas de Petréleo Crudo en América Latina........cccooeeciiiieeeeeiicccciiiieeeee e 29
Grafico 9: Produccién Mundial de Crudo AMErica Lating .....cceevvveeiiiiiiiiieiiie et seee e sveeesse e 30
Grafico 10: Capacidad de Refinacion AmMErica Latina........coccveeiiiciiiiiiciiee ettt e e e srree e saeee e 31
Grafico 11:Produccidon de Derivados - AMErica Latina......ccceeceeeeieeiiiririee et eee e eeseee e see e sve e saeeens 32
Grafico 12: Exportaciones de Crudo — AMErica Latina.......cccueeiiiciiie it e e eare e e e enra e e 32
Grafico 13: Exportaciones de Derivados — AMErica Latina........coccveieiiciiiiiiciiee it e e 33
Graéfico 14: Importaciones de Crudo — AMEriCa Lating .......ccveeiiiiiiiie i ettt e e et e e e e e e 34
Grafico 15: Precio Promedio Crudo Ecuatoriano Y WT ...oouiiiiiiiiiie ettt et e e st e e siene e 34
Grafico 16: Produccidn Nacional de Crudo por tipo de productor y participacion .........cccocvveeivcveeeiiciienennns 35
Grafico 17: ProducCion de DEriVATOS .......eiiueieiuieeeiee et esieeectte e st e stee e rate e s teeesteeessteesseesssseesnseeesseassnseeesnseenns 36
Grafico 18: Historico Demanda de DEriVAdOsS .........eeiieuiieiiiiiieecciieee ettt eite e st e e e sbte e e s sateee s svraeessnraeeesans 36
Grafico 19: Consumo POr SECLOr de DEIVAUOS .....uuvieeeiiiee ettt ettt e e etre e e e ette e e e ette e e e sataeeeeareeeesnraeeeeans 37
GrafiCO 20: FODA = FESUMEN c..ueieeieeeiteestteesteeetteesteessteeesseeesseeessseessseeestesasseeesseeessseesnseessssessnsesenssesssseeesseenns 40
Grafico 21: Mapa Estratégico EP PETROECUADOR .......uuiiiiiiiieeiciieeeeetieee ettt e e s et e e s svte e e s svtaeassnsaeessneneaesans 42
Grafico 22: Proyeccion de 1a producCion de CrUdO .........oeeicviieiiciiiee ettt e e e eevte e e e e are e e e enraeeeeans 51
Grafico 23: Proyeccion de 1a producCion de Sas ......ccoccuueiiieciiiiiiicieee ettt e et e e e sara e e s sara e e eans 51
Grafico 24: Proyeccion de Cargas d@ CrUTOD .....uiiiiuiieiieiieeeceiieee ettt e eite e e e ette e e s sbee e e s sateeessntaeesssraeessseneaesans 52
Grafico 25: Proyeccion transporte por POIAUCTOS ....ccc.viiii ittt etre e et e e e earee e e earaeeeeaes 54
Grafico 26: Proyeccion de demanda de derivados........ueiiiciiieiiiciiiie et s 54
Grafico 27: Proyeccion importacion de deriVados ......c..ueeeicuieee ettt e et e e e ete e e e eeare e e e enraeeeeans 55
Grafico 28: Proyeccion exportaciones de deriVados ..........cccuveeeieciiiieecciieee ettt e et e e e ere e e e eeare e e e enraeeeeans 56
Grafico 29: Cronograma @ CIEITE ITT ....iiii i iiiee ettt et e et e e e ette e e e sbee e e s sbteeeesbeeeessnsteeesasteeessassneasanns 57

ik Y



PLAN ESTRATEGICO EP PETROECUADOR 2025 -2029
Y o A Cm o

Introduccion
ANTECEDENTES

El marco legal ecuatoriano establece que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el principal instrumento de
planificacion del Estado, con cardcter obligatorio para el sector publico. La Constitucidn, el Codigo Orgéanico de
Planificacion y Finanzas Publicas y su reglamento determinan sus contenidos, alcances y la responsabilidad de la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo como ente rector, garantizando la articulacion entre sectores y
niveles de gobierno. Asimismo, la normativa define a los planes institucionales como herramientas clave para
orientar la gestidn publica y contribuir al cumplimiento de las prioridades del PND.

En este contexto, el 5 de septiembre de 2025 se publicé el Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene
2025-2029” junto con la Estrategia Territorial Nacional, los cuales integran objetivos y metas, establecen
lineamientos para la planificacion y orientan la gestion de corto y mediano plazo. Estos instrumentos fortalecen la
planificacion participativa, brindan coherencia a las intervenciones del Estado en el territorio y guian a los distintos
sectores hacia el cumplimiento de las politicas publicas.

El Plan Estratégico Empresarial se alinea con el PND y se constituye como una herramienta fundamental para
enfrentar los desafios del sector petrolero, promoviendo la sostenibilidad técnica, financiera y ambiental. A través
de una planificacidn estratégica integral, se busca asegurar la competitividad, optimizar el uso de los recursos y
contribuir al crecimiento sostenible del pais, considerando ademas las metas oficiales definidas por el Ministerio
de Ambiente y Energia para el periodo 2025-2029, comunicadas a través de Oficio No. MAE-VH-2026-0144-OF del
23 de marzo de 2026, por el Viceministerio de Hidrocarburos.

Descripcion y Diagndéstico Empresarial

1.1 Descripcion de la Institucién

La Corporacidn Estatal Petrolera Ecuatoriana (CEPE) inicid sus actividades en 1972 con el objetivo de administrar
los hidrocarburos del pais para impulsar el desarrollo econdmico y social. En ese mismo afio se inauguré el Sistema
de Oleoducto Transecuatoriano (SOTE), cuya capacidad fue ampliada progresivamente hasta alcanzar 360.000 bpd.

Durante las décadas siguientes se construyeron y ampliaron las principales refinerias del pais: Esmeraldas, La
Libertad y Shushufindi, con el fin de reducir la importacion de derivados, mejorar la calidad de los combustibles y
disminuir el impacto ambiental.

En 1989, CEPE pas6 a denominarse PETROECUADOR, consolidando sus actividades a través de empresas filiales.
Posteriormente, en 2010 se cred la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador (EP PETROECUADOR) como una
sola entidad operativa, asumiendo en 2013 las actividades de transporte, refinacién, almacenamiento vy
comercializacion. En 2021 se concretd la fusion por absorcion de PETROAMAZONAS EP, quedando EP
PETROECUADOR a cargo integral del sector hidrocarburifero nacional.

Desde 2023, la empresa asumio ademas la operacion directa de los bloques 16 y 67, fortaleciendo su presencia
nacional y su rol estratégico en la exploracion, produccidn, transporte, refinacion y comercializacién de
hidrocarburos y derivados.

Actualmente, EP PETROECUADOR opera 29 bloques petroleros, administra tres refinerias y una amplia red de
oleoductos, poliductos, terminales y estaciones de servicio en las 24 provincias del pais, incluida la region insular.

En la grafica se visualiza los sucesos citados en la siguiente linea de tiempo:
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Grafico 1: Lineas de Tiempo
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Competencias, atribuciones, facultades de la empresa

El Decreto Ejecutivo 1221 de fecha 07 de enero de 2021, establece el marco juridico de la EP
PETROECUADOR, determinada como una persona publica, con personeria juridica, patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestidn; cuyo objeto
principal es:

Cuadro 1: Competencias, atribuciones, facultades de la empresa

La gestion estratégica de los recursos naturales no renovables, para su aprovechamiento sustentable
conforme a ley, para lo cual intervendra en todas las fases de la actividad hidrocarburifera, bajo
condiciones de preservacion ambiental y de respeto de los derechos de los pueblos. Para ello y en
cumplimiento de su objetivo podra construir filiales, subsidiarias, unidades de negocio, o celebrar
convenios de asociacidn, alianzas estratégicas, consorcios, con alcance nacional e internacional,
celebrar actos o contratos permitidos bajo las leyes ecuatorianas.

La EP PETROECUADOR, es una empresa de derecho publico con personalidad juridica, patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, econdmica, administrativa y de gestion. Asi también,
tiene como objetivo principal la gestion del sector estratégico de los recursos naturales no
renovables, para su aprovechamiento sustentable, en todas las fases de la actividad
hidrocarburifera, bajo condiciones de preservacién ambiental.

Fuente: Decreto Ejecutivo 1221, 07 de enero de 2021.

Grafico 2: Cadena de Valor EP PETROECUADOR
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Fuente: Normativa de Gestion; Intranet — EP PETROECUADOR, aprobado abril 2021

A continuacidn, se describe cada uno de los macroprocesos sustantivos:

1.1.1. Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos

La gestion de exploracion y explotacidon busca cumplir con los objetivos de produccién, sostenibilidad y
manejo de reservas en los campos activos de EP PETROECUADOR, con altos estdndares de calidad y
tecnologia, velando por cumplimiento de normas legales, de seguridad, ambientales y de responsabilidad
social y comunitaria en las operaciones.
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EP PETROECUADOR opera en 29 bloques, de los cuales 26 se encuentran en la Cuenca Oriente del Ecuador
y 3 en la zona del Litoral. Estas dreas de operacidén se ubican geograficamente en las provincias de
Sucumbios, Orellana, Napo y Pastaza (Oriente ecuatoriano), asi como en las provincias de El Oro y Santa
Elena (Litoral ecuatoriano).

El programa de produccion de crudo estd desarrollado bajo los estimados hidrocarburiferos oficializados
por el Ministerio del Ambiente y Energia (MAE), mediante oficio Nro. MAE-VH-2026-0144-OF de fecha 23
de marzo de 2026, conforme a la realidad operacional de EP PETROECUADOR, las mismas que son
actualizadas periddicamente; aspecto que dependerd, entre otros factores, de:

- Tiempo en obtenciéon de licencias ambientales para el desarrollo de los prospectos
exploratorios, demasiado extensos.

- Disponibilidad presupuestaria; y

- Resultados obtenidos en la perforacién de los pozos nuevos

Grafico 3: Bloques operados por EP PETROECUADOR
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Fuente: Gerencia de Exploracién y Produccién — Coordinacidén de Gerenciamiento de Datos & SIG - Gerencia de Desarrollo y

Optimizacion.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de los Bloques operados por la EP PETROECUADOR, a través de

la Gerencia de Exploracion y Produccidn.

Cuadro 2: Bloques Petroleros EP PETROECUADOR

No. de No. de No. de
Descripcion Ubicacién Descripcion Ubicacién Descripcion
Bloque - BquueS - Bloques m

Pacoa Costa Apaika — Nenke Oriente Vinita Oriente

5 Rodeo Costa 43 ITT Oriente 60 Sacha Oriente

6 Amistad Costa 44 Pucuna Oriente 61 Auca Oriente
9
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LIRCE Descripcion LERCE Descripcion L2500 Descripcion
Bloque P BloqueS P Bloques P

Puma (asignacion Tivacuno (Bloque en

Coca — Payamino Oriente Oriente Oriente
temporal) transicion)
11 LameuLlicalione Oriente 48 Punino Oriente 74 Bloque 74 Oriente
del MAE) q
12 Edén Yuturi Oriente 49 Bermejo Oriente 75 Bloque 75 Oriente
15 Indillana Oriente 55 Armadillo Oriente 94 a2 en En et Oriente
del MAE)
. . . Bloque 95 (en Ronda .
18 Palo Azul Oriente 56 Lago Agrio Oriente 95 del MAE) Oriente
Iro (Bloque en . Shushufindi - . Bloque 98 (en Ronda .
16 e Oriente 57 Libertador Oriente 98 del MAE) Oriente
21 Yuralpa Oriente 58 Cuyalbeno ) Oriente
Tipishca

Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion - Coordinacidon de Gerenciamiento de Datos & SIG - Gerencia de Desarrollo y Optimizacion.

1.1.2. Transporte de Hidrocarburos (Crudo y Derivados)

La gestion de transporte, consiste en administrar el transporte y el almacenamiento de hidrocarburos,
mediante la programacion de las operaciones para la transferencia de crudo a terminales maritimos y
refinerias, asi como el transporte de productos derivados de petrdleo entre terminales y refinerias de EP
PETROECUADOR, con el fin de abastecer y satisfacer la demanda a nivel nacional, cumpliendo
eficientemente con estandares de calidad, seguridad, oportunidad, preservacion del ambiente vy
compromiso con la normativa vigente.

A través de la Red de Oleoductos del Distrito Amazdnico (RODA) se recoge el crudo desde los distintos
pozos petroleros de la Amazonia Ecuatoriana, asi como del Oleoducto San Miguel - Lago Agrio (OSLA), los
cuales se reciben en la Estacidn Lago Central del SOTE, donde se realiza la segregacidn, almacenamiento
y posterior transporte del crudo mediante bacheos.

El transporte de crudo se realiza por el Sistema del Oleoducto Transecuatoriano - SOTE, desde la Estacidn
de Bombeo No. 1 ubicada en Lago Agrio, contandose con puntos de inyeccién en el Km 51+889 en el
Sector de Lumbaqui y en el Km 151+400 en el punto de inyeccidén de PlusPetrol en el sector de San
Francisco de Borja y campo Yuralpa Bloque 21 — EP PETROECUADOR, para luego transportarse hasta el
Terminal Maritimo Balao en Esmeraldas; este oleoducto cuenta con una longitud de alrededor de 500
km, misma que se ha incrementado de sus 497 Km originales debido a la construccién de “Variantes” de
la Linea del SOTE, para alejarse del fendmeno de erosion regresiva del rio Quijos.

El ducto atraviesa 5 estaciones de bombeo, para vencer la Cordillera Oriental con un didmetro de 26” y 4
estaciones reductoras de presidon con un didametro de 20", para el descenso de la Cordillera Occidental
entre las estaciones de San Juan y Santo Domingo de los Tsachilas. Se cuenta con una sexta estacién de
bombeo en el Sector de Quinindé para poder llegar al Terminal Maritimo de Balao, contando con una
capacidad de transporte de 360.000 barriles por dia (con capacidad de incrementar hasta 390.000 bpd
con la implementacién de quimico reductor de friccion), para crudo de 23,7° API.

El Terminal Maritimo Balao recibe el volumen transportado por el SOTE y lo almacena de acuerdo con su
calidad para atender los requerimientos de los usuarios, es decir, atender las dietas de carga de Refineria
Esmeraldas y Refineria La Libertad, mientras que el excedente es destinado al Programa de Embarques
para exportacion por buque tanques.

Para poder realizar exportaciones de crudo en buques tanques de mas de 1.000.000 de barriles, o en caso
de emergencia, se cuenta adicionalmente con la Interconexion Balao - Punta Gorda, que conecta a los
terminales de EP PETROECUADOR y OCP-Ecuador S.A., respectivamente.

El Terminal Maritimo Esmeraldas, conocido anteriormente como “TEPRE”, recibe los hidrocarburos
importados mediante CBM (Conventional Buoy Mooring System) y los transporta a través de las 7 lineas
de distintos diametros especificas para cada producto hasta la Estacion Cabecera del Poliducto
Esmeraldas —Santo Domingo — Quito, para su distribucion en la zona norte del pais. De igual forma,
permite el cabotaje hacia la zona sur o la exportacién de derivados desde la Refineria Esmeraldas.
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£ WEVD

ECUADOR



PLAN ESTRATEGICO EP PETROECUADOR 2025 -2029 TBY o A (R e

La produccion en refinerias, asi como el producto importado, actualmente se distribuye mediante la red
de poliductos y ductos de GLP a nivel nacional con una extensidn total de 1.654,40 km y una capacidad
total instalada de transporte de 421.980 bls. por dia.

Se muestra a continuacion el mapa petrolero donde constan el oleoducto y los poliductos que transportan
los derivados del petrdleo.

Grafico 4: Mapa Petrolero/ Red de Ductos
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Fuente: Gerencia de Refinacidon y Gerencia de Transporte

La capacidad operativa de los poliductos para el afio 2025 fue de 405.420 bls/dia, se proyecta que, con
el uso de Quimico Reductor de Friccidn, a partir del afio 2026, se obtenga lo siguiente:

Cuadro 3: Capacidad Transporte de Poliductos 2026
Capacidad

. Caudal
) ) Longitud Instalada
Poliducto Tramos Poliductos Instalado Productos De Bombeo

de Bombeo

| km | bis/hora bls/dia

ESMERALDAS - STO.

- - u u
MACUL = STO. DOMINGO - QUITO 3.200 76.800
STO. DOMINGO — PASCUALES 276,5 1.500 36.000  Jet Fuel, Diésel Premium
SHUSHUFINDI - QUITO SHUSHUFINDI — QUITO 308,3 420 10080 Destiladol Diésel 2, Gasolina Base
Shushufindi, GLP
QUITO - AMBATO - QUITO - AMBATO 110,4 500 12.000  Gasolina Super y Extra, Diésel 2, Diésel
RIOBAMBA AMBATO — RIOBAMBA 49,7 500 12.000  Premium, Jet Fuel
LIBERTAD - MANTA LIBERTAD — MANTA 170,0 700 ey | Ll h BIEEEI2, P (e,

Premezcla

Destilado 1, Diésel 2, Diésel Premium, Jet Fuel,
LIBERTAD - PASCUALES LIBERTAD - PASCUALES 127,0 1.400 33.600  Gasolina Base Lib-Esm, Gasolina Importado,
NAO, Premezcla

Nafta Base, Nafta de Alto Octano, Diésel

TRES BOCAS - PASCUALES TRES BOCAS - PASCUALES 20,6 4.000 96.000  Premium, Diésel 2, Destilado, Jet Fuel, G.
Importada
PASCUALES - LA TRONCAL 102,0 1.938 46.500 i Y i ié ié
PASCUALES - CUENCA Gasol'lna Super, Destilado 1, Diésel 2, Diésel
LA TRONCAL - CUENCA 108,0 1.283 30.800  Premium, GLP, Premezcla
TRES BOCAS - FUEL OIL TRES BOCAS FUEL OIL 5,0 1.670 40.080  Fuel Oil
MONTEVERDE -
CHORRILLO MONTEVERDE CHORRILLO 124,0 2.955 70.920 GLP
(fotat_ | | 16420 | 4a980] |

Fuente: Gerencia de Transporte
Nota: Total de capacidad instalada a partir del afio 2026, no incluye ramales Sto. Domingo - Quito, Sto. Domingo - Pascuales y La Troncal - Cuenca.

El transporte de crudo por el sistema de oleoductos garantiza la entrega oportuna para la refinacién y los
excedentes de crudo para la exportacidn, y el transporte de derivados mediante la red de poliductos
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garantiza el abastecimiento a nivel nacional con el compromiso de preservar el ecosistema. Cabe indicar
que el Ducto Tres Bocas — Pascuales y Esmeraldas Santo Domingo Quito son las principales arterias de
ingreso de producto para cada una de sus zonas estos suministran aproximadamente el 30% de la
demanda nacional de derivados volviéndose en puntos estratégicos de la red de transporte. De igual
forma el Ducto Monteverde Chorrillo es la principal arteria de GLP para el pais siendo que abastece el
aproximadamente 80% de la demanda de este producto a nivel nacional.

1.1.3. Refinaciony Transporte de Hidrocarburos

Refinacién

El proceso de refinacion es el que industrializa el petrdleo que se extrae de los campos petroleros del pais
con una capacidad instalada de 175.000 bls. diarios y los procesa en las tres refinerias ubicadas
estratégicamente en las regiones Amazonica y Litoral. Se gestiona la produccion de refinados a nivel
nacional mediante la administracion y programacion de las operaciones de refinerias y plantas de
tratamiento de gas asociado licuado de la EP PETROECUADOR, con el fin de abastecer y satisfacer la
demanda a nivel nacional, cumpliendo eficientemente con estandares de calidad, seguridad, oportunidad,
preservacion del ambiente y compromiso con la normativa vigente.

Cuadro 4: Capacidad Instalada en refinerias

Esmeraldas (bpd) 110.000
Libertad (bpd) 45.000
Shushufindi (bpd) 20.000
Planta de GLP Shushufindi (MMpcd) 25
Planta de GNL Bajo Alto (TMd) 200

Fuente: Gerencia de Refinacidn y Gerencia de Transporte

La produccion de las refinerias, en conjunto con las mezclas realizadas en las terminales, permiten
abastecer la demanda de combustibles. Los centros de industrializacién de Terminales de la Gerencia de
Transporte no contemplan la capacidad instalada de mezclado y filtrado, puesto que esta depende de la
demanda a ser atendida, siendo estos procesos industriales realizados en complemento a las operaciones
estandar de cada instalacion con la finalidad de atender la demanda de combustibles y garantizar los
estandares de calidad de estos.

Por su parte, los derivados se transportan desde las refinerias y terminales maritimos (Esmeraldas,
Monteverde, La Libertad y Tres Bocas), mediante la red de poliductos hasta los terminales y depésitos,
para su almacenamiento, distribuidos a nivel nacional en total 4.569.379 bls. para su posterior distribucion
a las comercializadoras. El desglose es: para almacenamiento en terminales es 3.722.588 bls., para
almacenamiento de GLP se destinan 359.381 bls., y para productos importados se destinan 487.410 bls.

Cuadro 5: Capacidad Nacional de Almacenamiento

. A Capacidad operativa . .
Terminales y Depésitos Sur P ('Barr“f:s) v Capacidad Nominal Bls.

Pascuales 31 1.182.824 1.227.858
Baltra 5 22.924 24.147
Fuel Oil 7 109.994 121.634
Loja 6 4.993 5.318
Cuenca 17 293.365 307.607
La Troncal 10 133.353 142.060
Manta 10 148.176 152.727
Estacion Tres Bocas 3 2.087 2.218
La Libertad 4 1.056 1.056
Cabecera La Libertad 12 284.187 304.460
Ambato 8 135.812 140.663
Riobamba 6 70.351 75.375
Beaterio 24 640.403 668.490
Santo Domingo 9 248.358 271.716
Cabecera Esmeraldas 15 444.705 490.249
12
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C idad ti
Terminales y Depésitos Sur Nro. Tanques apac(lB:rriclJ:se)ra fva Capacidad Nominal Bls.

| 3.722.588 3.935.578

Fuente: Gerencia de Transporte, cifras a diciembre 2025

Cuadro 6: Capacidad Nacional de Almacenamiento GLP 2025

Cpatks Capacidad
Terminales y Plantas de Envasado Nro. Recipientes Operativa p
Nominal (Bls)
(BLS)

El Chorrillo 20 241.013 251.437
La Troncal 2 37.472 38.838
Monteverde 9 51.990 57.137
Oyambaro 4 25.286 26.951
Shushufindi 2 1.670 1.754
Esmeraldas 3 1.950 2.048

Fuente: Gerencia de Transporte, cifras a diciembre 2025

Cuadro 7: Capacidad de Almacenamiento de Productos de Importacién

Capacidad de Almacenamiento de Productos de Importa 2025

Nro. Capacidad Capacidad
Terminal Monteverde Recipientes Operativa Nominal
(BLS) (Bls)
Propano 2 350.501 403.342
Butano 2 136.909 160.726
(otal | |

Fuente: Gerencia de Transporte, cifras a diciembre 2025

1.1.4. Comercializacion Nacional de Hidrocarburos

La Gerencia de Comercializacion Nacional opera la abastecedora publica de la EP PETROECUADOR vy
comercializa los derivados del petréleo y sus mezclas con biocombustibles, gas licuado de petréleo, gas
natural y lubricantes, con el fin de abastecer y satisfacer la demanda de todos los segmentos de mercado
a nivel nacional.

Adicionalmente, administra la Comercializadora de Combustibles EP PETROECUADOR, siendo la mas
grande del pais, ya que distribuye y comercializa derivados de petréleo con procesos altamente
tecnificados a fin de satisfacer la demanda nacional, a través de sus estaciones propias y afiliadas que se
encuentran ubicadas a lo largo del territorio nacional incluida la zona insular de Galapagos y las provincias
fronterizas con Colombia y Peru.

En materia de abastecimiento nacional de combustibles, EP PETROECUADOR, en su calidad de
abastecedora y comercializadora, dispone de una amplia infraestructura operativa, orientada a cubrir la
demanda interna, que comprende: 45 estaciones de servicios propias, 179 centros de distribucion
segmento automotriz afiliadas, 13 depdsitos de pesca artesanal propios, 19 depdsitos de pesca artesanal
afiliados, 3 despacho provisional (Gonzanama, Zumbahua y Tiwintza), 1 centro de acopio de GLP
Esmeraldas, 6 depdsitos de gas licuado de petréleo (GLP) (Esmeraldas, San Roque, San Pedro, Puerto
Ayora, San Cristobal e Isabela), 1 punto de venta de gas natural y gas natural licuado, 1 depdsito de
almacenamiento en el aeropuerto Eloy Alfaro de Manta para abastecer aeronaves nacionales e
internacionales, 4 centros de distribucion industriales afiliados, 8 centros de distribucion aéreos afiliados,
2 centros de distribucidn naviero afiliados; y, 16 sucursales operativas a nivel nacional que en calidad de
abastecedora realiza el despacho, coordinacién y venta de combustibles.

De igual forma EP PETROECUADOR cuenta con los siguientes clientes de la comercializadora: 180 clientes
directos aéreos, 378 clientes directos industriales, 283 clientes navieros, 12 clientes GNL, 1 cliente
Eléctrico de GN, 1 cliente Industrial de GN, 1806 clientes de GN domiciliario, en los centros de distribucion
de los segmentos automotriz y de gasolina de pesca artesanal, mensualmente, se atienden aprox. a
600.000 clientes finales. La venta de lubricantes de marca propia Petrocomercial se realiza a clientes
internos y externos. En los depdsitos de GLP se brinda el servicio de aproximadamente 24.227
consumidores finales de forma mensual.
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Finalmente, como abastecedora, la EP PETROECUADOR, provee derivados de hidrocarburos a 64
comercializadoras actualmente habilitadas por el ministerio competente, las cuales operan en mas de un
segmento del mercado nacional: 31 segmento industrial, 22 segmento automotriz, 13 naviero nacional,
10 industrial productos especiales, 9 doméstico (GLP), 7 industrial (GLP), 5 naviero internacional, 6
agroindustrial (GLP), 3 vehicular (GLP), 5 aéreo, 2 industrial gas natural, 2 pesca artesanal.

1.1.5. Comercio Internacional

La Gerencia de Comercio Internacional, tiene la funcién de comercializar los hidrocarburos y cubrir la
demanda de derivados del pais, cumpliendo con los estandares de calidad, seguridad y preservacién del
ambiente y generando las mejores relaciones comerciales en busca de una amplia diversificacion y del
mayor beneficio econémico para el pais.

Ademas, es la encargada de la comercializacién externa de crudo y derivados de hidrocarburos. Su
principal objetivo es propender a la obtencion del mayor beneficio econdmico para el pais, al colocar en
el mercado internacional, los saldos exportables de Crudo Oriente (CO), Crudo Napo (CN) y productos
derivados de petrdleo; asi como, la importacién de derivados, garantizando el normal abastecimiento del
mercado interno, aplicando las mejores practicas del mercado internacional de hidrocarburos,
cumpliendo los estandares de calidad, seguridad y preservacion del ambiente.

1.1.6. Seguridad, Salud y Ambiente y Responsabilidad Social

Son un eje transversal a todos los niveles de la empresa, cuya misidn es definir y controlar la aplicacion
de politicas y procedimientos en materia de gestion ambiental, seguridad y salud en el trabajo; asi como,
brindar asesoria y acompafiamiento. En ese sentido, todas las dreas de la empresa deben realizar sus
actividades cumpliendo con estandares de calidad, seguridad y preservacién del ambiente, lo que implica
tanto la implantacién de acciones preventivas, como de control de los impactos que se generen durante
el desarrollo de estas. Los ejes de accidon de Seguridad, Salud y Ambiente son:

- Salud: proteger la salud de los colaboradores ante los factores de riesgo a los que estén
potencialmente expuestos por la ejecucion de sus actividades.

- Seguridad industrial: dirigir, coordinar y controlar los procesos vinculados a la gestién de seguridad
industrial, para garantizar la integridad fisica y mental de los colaboradores.

- Gestion ambiental: coordinar y controlar los procesos establecidos por la empresa para prevenir,
mitigar y controlar el impacto ambiental inherente a las operaciones.

- Restauracién ambiental: restaurar las areas afectadas por fuentes de contaminacion producidas por
las operaciones de la Empresa y remediar los componentes ambientales contaminados producto de la
operacion.

Por ello, se trabaja continuamente en un modelo para mejorar la gestion de calidad y minimizar riesgos
laborales que reduzcan el impacto ambiental y social de sus actividades, esto con un enfoque de
transparencia a través de la implementacion de sistemas de gestidén certificables/acreditables bajo
estandares internacionales. En el siguiente cuadro se presentan las certificaciones y acreditaciones con
las que cuenta la empresa, junto con su vigencia y alcance. Sin embargo, es importante sefialar que la
vigencia de las acreditaciones de los laboratorios varia dependiendo de cada uno de ellos.
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Cuadro 8: Certificaciones del Sistema de Gestion

Sistema de Py q q
na Certificacion Vigencia
Gestion

Transporte segregado por tuberia, almacenamiento y despacho de petréleo crudo:
Sistema de oleoducto transecuatoriano (SOTE): Base Logistica Guajalo; Estacion de
L. Bombeo Lago Agrio; Estacion de Bombeo Lumbagqui; Estacion de Bombeo El Salado;
Gestion Hasta 18 de L g Iy
. 1SO 14001:2015 Estacion de Bombeo Baeza; Estacion de Bombeo Papallacta; Estacion de Bombeo
Ambiental febrero de 2026 o ) - L L
Quinindé; Estacion Reductora San Juan; Estacion Reductora Chiriboga; Estacion
Reductora La Palma; Terminal Maritimo Balao; Base Logistica y Estacion Reductora
Santo Domingo; Base Logistica Santa Rosa.
Transporte segregado por tuberia, almacenamiento y despacho de petréleo crudo:
Sistema de oleoducto transecuatoriano (SOTE): Base Logistica Guajalo; Estacién de

Gestion de la Bombeo Lago Agrio; Estacion de Bombeo Lumbagqui; Estacién de Bombeo El Salado;

Seguridad y 1SO 45001:2018 Hasta 24 de julio Estacion de Bombeo Baeza; Estacion de Bombeo Papallacta; Estacion de Bombeo
Salud en el de 2026 S ) - L -
Trabaio Quinindé; Estacion Reductora San Juan; Estacion Reductora Chiriboga; Estacion
) Reductora La Palma; Terminal Maritimo Balao; Base Logistica y Estacion Reductora
Santo Domingo; Base Logistica Santa Rosa.
Actividades de exploracién, produccién (extraccion) y transporte de petrdleo via
Gestion oprpnny | Lo e e e S
Ambiental ’ octubre de 2027 4 o BIIELY b ey y Yl

Yuturi — Lago Agrio), Bloque 6, Instalaciones administrativas de Quito (edificios
ALPALLANA, PLAZA LAVI, COVIDAL y Villafuerte).
L. Actividades de exploracién, produccién (extraccion) y transporte de petrdleo via
Gestion de la . . o
seguridad Hasta 30 de oleoducto: Bloque 18, Bloque 21, Bloque 12 (Edén Yuturi y Pafiacocha), Bloque 15,
8 y 1SO 45001:2018 Bloque 31, Bloque 43, Blogue 7(Plataforma Osa A, B y G), Oleoducto B12-B56 (Edén

Salud | tubre de 2027
T:al:)a‘in € octubre de Yuturi — Lago Agrio), Bloque 6, Instalaciones administrativas de Quito (edificios
) ALPALLANA, PLAZA LAVI, COVIDAL y Villafuerte).
Recepcidn, almacenamiento, despacho y comercializacion de combustibles,
Gestién Hasta 17 de Iubrllca!ntes y cilindros de gas‘!|cuado dg Petroleo (GLP): AEstéuon de serwqo y
. 14001:2015 Depdsito de GLP Isabela, Estacion de Servicio y Centro de Distribucion y Acopio de
Ambiental marzo de 2028

GLP Puerto Ayora, Estacion de servicio y Depdsito de GLP San Cristébal, Depdsito de
Productos Limpios Baltra
. Recepcién, almacenamiento, despacho y comercializacion de combustibles,
Gestion de la - - - . L .
Seguridad y Hasta 17 de lubricantes y cilindros de gas licuado de petréleo (GLP): Estacion de servicio y
salud en el 1SO 45001:2018 marzo de 2028 Depdsito de GLP Isabela, Estacion de Servicio y Centro de Distribucion y Acopio de
GLP Puerto Ayora, Estacion de servicio y Depdsito de GLP San Cristdbal, Depésito de

Trabajo Productos Limpios Baltra
Procesos:
a) Disefio y construccion de facilidades de procesos facilidades de pozos, lineas
de transporte y sistemas de bombeo-comprension (EXP).
b) Mantenimiento de facilidades de procesos, equipos de sistema de energia
. eléctrica, facilidades de pozos, inspeccion de lineas de transporte y tanques de
Sistema de X . P
L. Hasta 02 de almacenamiento, y sistemas de bombeo-compresion (EXP).
Gestion de 1SO 9001:2015 . p . o .
Calidad enero de 2027 ) Operacwnesl aéreas no comerciales y mantenimiento de las unidades de
transporte aéreo.
d) Actividades de logistica y abastecimiento para EXP.
e) Actividades de soporte administrativo requeridas para el SGC, Sitios: Quito,
Tababela, Coca, Bloques: B06, B07, B12, B15, B18, B56, B57S, B57L, BS8, B60 y
B61
Gestidn de los controles financieros y no financieros necesarios para mitigar los
riesgos de soborno identificados por EP PETROECUADOR, en el desarrollo de las
siguientes actividades y servicios:
Sistema de
Gestién I5037001:2016  2sta 2026-11-

19 Procesos de contratacion a cargo de la Subgerencia de Logistica y Abastecimiento y
aquellos con los cuales tiene interaccién y coordinacién administrativa con los
procesos que se detallan a continuacion: Gobernanza Corporativa, Alta
Direccién/Gerencia General, Jefatura de Prevencién y Control de Lavado de Activos /
Funcién de Cumplimiento y Talento Humano.

Antisoborno

Fuente: Subgerencia de Seguridad Salud y Ambiente / Subgerencia de Planificacién y Control de Gestion
Nota: Para la recertificacion 1SO 14001 e I1SO 45001 de las instalaciones del SOTE se firmé el 4 de febrero de 2026 el contrato de recertificacion con
Bureau Veritas

1.2. Diagnéstico de la Institucion
1.2.1. Planificacion

La EP PETROECUADOR de conformidad a la normativa vigente, elabora su planificacion institucional en
funcidén de las directrices emitidas por los entes de control, asi como su alineacién al Plan Nacional de
Desarrollo vigente.

En funcion de lo indicado, la empresa elabora tanto el presente documento, asi como el Plan General de
Negocios Expansion e Inversion anual, el cual tiene un enfoque mas especifico sobre las actividades
empresariales, asi como indicadores de gestion y otros aspectos relevantes que promulgan el
cumplimiento de estos. Estos planes se encuentran sistematizados en las herramientas de gestidn propias
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de la empresa, como es el caso de “Empresa Por Resultados —EPR” y en el caso del Plan Estratégico
Empresarial, se encuentra sistematizado en la herramienta de Gobierno por Resultados GPR. Asi también,
se presentan reportes mensuales a la gerencia general e informes trimestrales de gestion al Directorio de
la institucion.

En lo inherente a la Planificacion Empresarial, la EP PETROECUADOR ha establecido una linea de accién al
interno de la empresa, con la participacion de todas las unidades de gestion, con ejercicios de formulacién
y establecimiento de objetivos, estrategias, proyectos, indicadores y metas claras, para el establecimiento
de cursos de accion para alcanzarlos; todo ello alineado al “Plan Nacional de Desarrollo Ecuador no se
Detiene 2025-2029”, Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), Plan Sectorial, Panificacion Estratégica
Empresarial 2025-2029 y Plan General de Negocios, Expansidn e Inversion 2026. En lo inherente al Plan
Estratégico Empresarial 2024-2025, al tener un alcance de dos afios, las estrategias de trabajo se alinearon
en cubrir 8 objetivos estratégicos alineados a mantener la sostenibilidad financiera, incrementar la
produccion de crudo y gas, incrementar las actividades de comercio internacional, mantener abastecido
el mercado interno , incrementar la eficiencia empresarial y fortalecer las capacidades institucionales,
cuyo resultado al término del 2024 alcanzo el 94,62% y al 2025 94,46%, cifras razonables sobre la base de
las actividades empresariales realizadas.
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1.2.2. Estructura Organizacional

Grafico 5: Estructura Organizacional EP PETROECUADOR

Directorio

Subgerencia de
Cumplimiento

L — — — — ‘ Subgerencia de Talento
Humano

Gerencia General

Unidad de Negocio Gerencia
de Transformacion Empresarial
y Proyectos Especiales -

I Gerente General — — = — — — — — — | Subgerencia de Finanzas

Gerencia de la Unidad de
Negocio de Activos en ‘

Soporte Gerencial / Staff Transicion

Subgerencia de Tecnologia de

Procuraduria la Informacién y Comunicacion

I Operaciones Subgerencia de SSA

Jefatura de Seguridad
L - Fisica
Soporte Administrativo

Unidades de Gestion

Subgerencia de Logistica y
Abastecimiento
Jefatura de Imagen y
Comunicacion

Jefatura Corporativa de
Responsabilidad Social y
Relaciones Comunitarias

Subgerencia de Planificacion y

Jefatura Corporativa de Control de Gestion

Programacion y Coordinacion
Operativa

Gerencia de Exploraciéon y
Produccion

Gerencia de Activo

Gerencia de Exploracion

Gerencia de Proyectos

Gerencia de Comercio
Intemacional

Subgerencia de Operaciones y
Logistica

Subgerencia Comercial

Subgerencia de Aduanas y
oporte Técnico del Negocio

Gerencia de Transporte

Subgerencia de Oleoductos

Subgerencia de Poliductos y
Terminales

Subgerencia de Proyectos

Gerencia de Refinacion

Subgerencia de Operaciones

Subgerencia de Proyectos

Gerencia de Comercializacion
Nacional

Subgerencia de Mercadeo y
Servicio al Cliente

Subgerencia de Ventas
Mayoristas

Subgerencia de Ventas
Minoristas

Gerencia de Mantenimiento Subgerencia de Proyectos

Gerencia de Desarrollo y
Optimizacién

Fuente: Subgerencia de Talento Humano
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Actualmente, la EP PETROECUADOR dispone de una estructura organizacional debidamente aprobada
conforme la Resolucién Nro. PETRO-PGG-2025-0050-RSL del 12 de agosto de 2025, siendo esta ultima, la
modificacidn de la Subgerencia de Seguridad, Salud y Ambiente por la inclusién de la Jefatura de Gestion
de Desastres, procesos que se ejecutan en cumplimiento de la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP)
y las Normas Internas de Administracion de Talento Humano.

Esta estructura garantiza la legitimidad operativa de la entidad, asi como la formalizacidon técnica y
funcional de sus unidades organicas, conforme a los principios de eficiencia, legalidad y alineacién
estratégica institucional; a la vez, permite que cada unidad orgdnica opere en coherencia con los procesos
estratégicos y operativos de la empresa, facilitando la ejecucion eficiente de las operaciones vinculadas a
la cadena de valor. Asimismo, garantiza que las generaciones de servicios empresariales se alineen con
los propdsitos institucionales, contribuyendo directamente al cumplimiento de los objetivos de EP
PETROECUADOR como empresa publica.

La EP PETROECUADOR opera de manera articulada a nivel nacional, mediante la implementacién de cinco
zonas geograficas estratégicamente definidas en el ambito de Talento Humano. La distribucidn territorial
en cinco zonas permite una atencidén oportuna a las necesidades operativas, mientras que el Manual
Organico Funcional establece competencias y atribuciones que evitan duplicidades y fortalecen la
coordinacién interinstitucional, las mismas que comprenden la zona noroccidente, la zona centro norte;
la zona sur, la zona suroccidente y la zona oriente del pais.

Conforme a la normativa vigente, las modificaciones que corresponden a la estructura de la
Administracién Superior deben ser aprobadas por el Directorio de la Empresa. En el caso de los niveles
subordinados, la aprobacidn recae en el Gerente General, en funcion de las atribuciones que le han sido
delegadas.

1.2.3. Talento Humano

El personal de la EP PETROECUADOR se encuentra distribuido en areas operativas y administrativas de las
unidades de gestidon correspondientes a: Gerencia General, Soporte Gerencial / Staff, Operaciones y
Soporte Administrativo, conforme se detalla en el siguiente cuadro, el cual incluye el nimero de
trabajadores que laboran en la empresa por unidad organica.

Cuadro 9: Personal EP PETROECUADOR

N. de funcionarios N. de funcionarios
2024 2025

Gerencia de Exploracién y Producciéon 3.321 2.841
Subgerencia de Seguridad, Salud y Ambiente 1.890 1.753
Gerencia de Transporte 1.096 941
Gerencia de Refinacion 1.034 910
Subgerencia de Logistica y Abastecimientos 916 740
Gerencia de Comercializacion Nacional 476 331
Gerencia Unidad De Negocios y Activos en Transicion 341 326
Subgerencia de Finanzas 201 145
Subgerencia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones 152 142
Jefatura Corporativa de Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias 140 125
Subgerencia de Talento Humano 143 116
Procuraduria 98 94
Gerencia General/ Unidades de Staff 72 59
Gerencia de Comercio Internacional 65 51
Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion 46 43
Auditoria Interna 46 43
Subgerencia de Cumplimiento 6 8
Gerencia de Transformacién Empresarial y Proyectos Especiales 11 11
Jefatura Corporativa Programacion y Coordinacion Operativa 6 6

Fuente: Jefatura de Némina — Datos diciembre de 2025

En el afio 2024, la EP PETROECUADOR manejd un distributivo de 10.060 trabajadores, siendo que el
63,43% (6.382) es personal que labora en unidades agregadores de valor y el 36,57% (3.678) labora en las
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unidades de soporte administrativo o de soporte gerencial. Para el afio 2025, la ndmina de la EP
PETROECUADOR cerro en 8.685 trabajadores, reflejando que el 62,16% (5.399) es personal que laboré en
las unidades organicas que son parte de la cadena de valor y que ejecutaron procesos operativos en la
empresa; y, el 37,84% (3.286) del personal laboré en las unidades de soporte administrativo y asesoras o
de soporte gerencial ejecutando procesos administrativos, conforme el giro de negocio de la empresa.

Es relevante indicar que el area de Talento Humano incluye un conjunto de procesos integrados que
permite gestionar el capital humano dentro de la organizacion, por lo cual es la encargada de planificar,
desarrollar y controlar todos los procesos inherentes al talento humano en lo correspondiente a la
administracion de la gestién del Talento Humano, desarrollo y capacitacion del personal de la EP
PETROECUADOR, impulsando su crecimiento profesional para el cumplimiento de los objetivos
empresariales.

Para fortalecer la gestion institucional, la Subgerencia de Talento Humano dispone de instrumentos
técnicos definidos en la normativa de gestidn por procesos, los cuales constituyen pilares estratégicos
para una administracion eficiente y transparente del talento humano. Entre ellos se destacan:

a) GTH.01 Planificacién de Talento Humano

b) GTH.02 Disefio Organizacional

¢) GTH.03 Seleccién y Vinculacién del Personal

d) GTH.04 Administracion del Talento Humano

e) GTH.05 Desvinculacién del Personal

f) GTH.06 Gestidon de Movimientos de Personal

g) GTH.07 Bienestar Social

h) GTH.08 Administracidn de Pasantias, Practicas, Tesis y Visitas Técnicas
i) GTH.09 Gestion para la Continuidad Laboral

j)  GTH.10 Evaluacidn del Desempefio por Competencias
k) GTH.11 Medicion de Clima Laboral

Estos procesos aseguran una gestidn moderna, inclusiva y alineada a estandares de excelencia,
consolidando a EP PETROECUADOR como una empresa comprometida con su gente y con el desarrollo
sostenible del pais.

Con el fin de cubrir las necesidades temporales requeridas por las unidades organicas, y en cumplimiento
de la normativa legal, como es la “Norma Técnica para la Aplicacién del Derecho al Empleo Preferente
establecido en la Ley Organica para la Planificacidn y Desarrollo Integral de la Circunscripcion Territorial
Especial Amazdnica”, y “Ley Orgdnica de Régimen Especial de la Provincia de Galdpagos (LOREG) y su
Reglamento de Migracion y Residencia Régimen Especial de Galdpagos”; asi como, el proceso de seleccidn
y vinculacion del talento humano que rigen en la EP PETROECUADOR, talento humano realiza los procesos
de seleccién de los candidatos mas iddneos a través de concursos de méritos y oposicién, garantizando la
participacion de todos los ciudadanos de manera igualitaria, para cubrir puestos vacantes de carrera
dentro de la empresa; de conformidad a los requisitos establecidos en la descripcidn funcional y perfil por
competencias del cargo requerido; asi como, los procesos de ingreso del personal de libre designacién y
remocion debidamente autorizados por la Gerencia General, quien es la Unica autoridad competente para
nombrar directamente un funcionario bajo esta modalidad.

Talento Humano, cuenta con un plan de capacitacion y formacién administrado por la Jefatura de Servicios
de Formacién y Capacitacién que incorpora enfoques para la igualdad de género, étnico-cultural,
generacional, de discapacidad y movilidad, lo que permite contar con personal técnico entrenado.

La EP PETROECUADOR implementd en las Normas Internas de Administracion de Talento Humano, la
modalidad laboral de teletrabajo, priorizando al personal de los grupos de atencion prioritaria, siempre
que la naturaleza de sus funciones lo permitan.
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1.2.4. Tecnologias de la informacion y comunicaciones

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion de la EP PETROECUADOR, se encarga de regular y
estandarizar las tecnologias de la informacidn para aplicarlas a nivel empresarial. Mediante el subproceso
TIC.01.03.02 Normalizacidon de componentes Tecnoldgicos, se define los lineamientos generales para
formalizar la estandarizacién. Adicionalmente, se cuenta con el Comité Técnico de Transformacion Digital,
cuyo objetivo es: impulsar el desarrollo de procesos automatizados, sistemas y servicios de Tl en EP
PETROECUADOR, alineados a las mejores practicas del sector petrolero; establecer politicas de gobierno
para su gestion con infraestructura TIC; y definir, evaluar y mejorar lineamientos internos que garanticen
un crecimiento ordenado y la calidad de los servicios informaticos.

Cuenta con un marco de referencia de arquitectura tecnoldgica publicado, catdlogo de servicios
tecnoldgicos, plan anual de contrataciones y plan operativo anual, los cuales contienen iniciativas de
implementacion de nuevas tecnologias innovadoras. Adicionalmente, se tienen politicas, estandares y
procedimientos formalmente definidos, documentados y comunicados, los cuales se basan en el marco
internacional de referencia COBIT para regular de manera integral el gobierno y la gestién de las
tecnologias de la informacién y comunicaciones.

La empresa dispone de sistemas de informacidn que automatizan y soportan los procesos agregadores de
valor, de apoyo y de asesoria, garantizando eficiencia y trazabilidad en la gestidn. Estos sistemas cuentan
con controles implementados para asegurar la confiabilidad de la informacion, la seguridad en el manejo
de datos y la adecuada administracion de los niveles de acceso a informacidon sensible, en concordancia
con las politicas internas y marcos normativos aplicables.

Asi también, se dispone de un marco de referencia que permite desarrollar y mantener los modelos de
arquitectura tecnoldgica de las soluciones implementadas por el area de TIC, asi como establecer los
lineamientos de su aplicacién y uso.

El drea de tecnologias dispone de un catastro de 111 aplicaciones principales, que respaldan la ejecucion
de los procesos misionales, de apoyo y de asesoria, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
empresariales. Este catastro permite una gestion eficiente de las herramientas tecnolégicas y asegura que
los niveles de acceso a la informacidn estén alineados con las politicas de seguridad y datos de la
organizacion; se detalla el catastro a continuacién:

Cuadro 10: Catastro de Aplicaciones

Gerencia de Exploracién Y Producciéon 38
Gerencia de Comercializacion Nacional 17
Subgerencia de Talento Humano 13
Subgerencia de Seguridad, Salud Y Ambiente 13
Subgerencia de Logistica Y Abastecimiento 12

Subgerencia de Finanzas

Subgerencia de Planificacién Y Control De Gestion
Gerencia de Transporte

Gerencia de Refinacion

= = N U

Subgerencia de Oleoducto
Fuente: Subgerencia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

De igual forma se dispone de un sistema de telecomunicaciones redundante, disefiado conforme a
estandares industriales y mejores practicas internacionales. Esta infraestructura garantiza la
disponibilidad, continuidad y redundancia de la comunicacién de datos, voz y video, incluso ante fallos o
interrupciones en los enlaces principales.

No obstante, hace falta la actualizacién de sistemas legados y desarrollados con tecnologias obsoletas
como COBOL, RPG, ASSET y Lotus. Estas plataformas, si bien han mostrado robustez y estabilidad
operativa a lo largo del tiempo, presentan limitaciones significativas en cuanto a mantenimiento,
escalabilidad, interoperabilidad e integracion con nuevas soluciones tecnoldgicas; asi como la
infraestructura tecnoldgica utilizada genera desarticulacion operativa y técnica, que podria ocasionar
riesgos asociados a la seguridad, interoperabilidad, soporte y continuidad de los servicios institucionales.
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Asi también, es necesario fortalecer los planes de desastres y contingencias, con la finalidad de evitar
vulnerabilidades, y generar acciones de respuestas y de recuperacidon inmediatas frente a los eventos
disruptivos que puedan afectar la disponibilidad, integridad y confiabilidad de los servicios tecnolégicos.

Es pertinente resaltar que, tras la fusion de la Ex PAM y PEC, se mantiene una infraestructura tecnoldgica
heterogénea y parcialmente integrada, conformada por sistemas, plataformas y aplicaciones que operan
de manera independiente y sin una interoperabilidad plena, lo que impide contar con una vision unificada
de los procesos criticos y dificulta la automatizacion y estandarizacion de operaciones. La coexistencia de
entornos tecnolégicos diversos, ha derivado en procesos paralelos, inconsistencias de datos y una mayor
complejidad para el mantenimiento y soporte técnico; asi como, tras la fusion, el numero de aplicaciones
que demandan almacenamiento se incrementd y los usuarios activos en la plataforma de correo
electréonico empresarial se duplicd, lo que ha generado una sobrecarga significativa en la capacidad de los
servidores de mensajeria y en los recursos asociados de almacenamiento, respaldo y gestién. Esta
situacion se traduce en problemas de rendimiento, limitaciones en el envio y recepcion de correos,
demoras en la sincronizacién de buzones y una experiencia de usuario degradada.

1.2.5. Procesos y Procedimientos

La EP PETROECUADOR mantiene la gestidn por procesos para documentar las actividades empresariales;
para lo cual dentro de su estructura la Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion a través de la
Jefatura de Gestion por Procesos es la responsable de emitir lineamientos basados en procesos como el
establecimiento de roles para la elaboraciéon, actualizacion o supresion de documentos normativos
internos, asesoria, revision y socializacién de estos.

Mapa de procesos

El mapa de procesos es una estructura grafica de la distribucidon de los macroprocesos empresariales de
acuerdo con su naturaleza, mostrando la interrelacion entre ellos para garantizar que las necesidades del
usuario sean satisfechas y atendidas.

A continuacién, se detalla los tipos de procesos que generan los productos y servicios en funcién de su
contribucion al cumplimiento de la misidon empresarial y estos corresponden a:

a) Procesos gobernantes: Son aquellos que proporcionan directrices, politicas y asesoria a los demas
procesos e instancias organizativas.

b) Procesos agregadores de valor o sustantivos: Son los procesos esenciales de la EP PETROECUADOR, a
través de los cuales se administran los productos y servicios destinados a partes interesadas externas, en
cumplimiento de la misidn organizacional.

c) Procesos habilitantes o adjetivos (de asesoria o apoyo): Son aquellos que facilitan el trabajo de las
areas gobernantes y sustantivas y, se encargan de proporcionar recursos humanos, financieros, logisticos
y tecnoldgicos para mantener las condiciones de operatividad y eficaz desempefio interno.
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Grafico 6: Mapa de Macroprocesos
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Fuente: Intranet de EP PETROECUADOR

Procesos aprobados de la EP PETROECUADOR

De manera complementaria a la estructura organica funcional de la EP PETROECUADOR, es importante
considerar los 94 procesos institucionales de los cuales: 13 gobernantes, 29 sustantivos, 52 adjetivos
(asesoria y apoyo).

1.2.6. Presupuesto

En términos de ejecucidn presupuestaria, el promedio de los afios 2022 - 2025 superd el 93%,
evidenciando un seguimiento y control presupuestario adecuado; se ha priorizado la ejecucion de
recursos asignados mediante reprogramaciones presupuestarias internas sin modificar el techo del
presupuesto empresarial, para el financiamiento de las actividades priorizadas por las areas usuarias.

Se observa un comportamiento decreciente durante el periodo comprendido entre los afios 2023 - 2025,
pasando de USD 4.500,90 millones en 2023 a USD 4.394,96 millones en 2025, el mismo que fue definido
en funcidn de las principales necesidades empresariales y de la disponibilidad de caja fiscal del Ministerio
de Economia y Finanzas.

Cuadro 11: Evolucidn del Presupuesto Empresarial - Consolidado

Presupuesto Codificado Presupuesto Devengado % Cumplimiento
usD usD

Afio 2022 4.274.960.000 3.975.868.493 93,00%
Afio 2023 4.500.900.000 4.253.351.952 94,50%
Afio 2024 4.483.605.358 4.192.837.384 93,51%
Afio 2025 4.394.962.336 4.109.984.104 93,52%

Fuente: Subgerencia de Finanzas — Cifras cierre afio 2025
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Al cierre del afio 2025, la ejecucidn consolidada de egresos (costos, gastos e inversiones) fue de USD
4.109.984.104.

Las cifras del afio 2025 corresponden al Presupuesto codificado y liquidado al cierre del afio referido.

Cuadro 12: Evolucidn del Presupuesto Empresarial — Inversion (Capex) Costos y Gastos (Opex)

Codificado USD Devengado USD Codificado USD Devengado USD
Afio 2022 2.299.276.984 2.104.257.612 1.975.683.016 1.871.610.881
Afio 2023 2.147.715.950 2.039.364.745 2.353.184.050 2.213.987.207
Afio 2024 2.068.301.198 1.929.883.452 2.415.304.160 2.262.953.931
Afio 2025 501.495.053 426.797.587 3.893.467.283 3.683.186.517

Fuente: Subgerencia de Finanzas

En referencia al Presupuesto de Inversiones, en el afio 2025, se ejecutaron USD 426.797.587, que
corresponde principalmente a las recepciones de las planillas relacionadas a la ejecucion de proyectos de
las gerencias operativas y adquisicion de activos fijos, de acuerdo con los requerimientos de las areas
usuarias. La disminucion del presupuesto de inversiones y el incremento de Costos y Gastos, se debe a
que, en el afio 2025, se realizd una reclasificacion del presupuesto y ejecucién de los rubros de los
Contratos de Servicios Especificos Integrados con Financiamiento de la Contratista (Consorcios - USD.
1.345.535.969) montos que estaban en Inversiones (CAPEX) y pasaron a Costos y Gastos (OPEX), por
aplicacidn de las NIIF en los registros contables por recomendacidn de auditoria externa. La gestidn de los
Contratos Especiales de la EP PETROECUADOR se efectué en cumplimiento de los procedimientos
financieros establecidos, garantizando la correcta administracidn y ejecucion de los recursos enmarcados
en los Contratos de Servicios Especificos Integrados con Financiamiento de la Contratista (CSEIFC).

La ejecucion de costos y gastos alcanzd los USD 3.683.186.517; comprende principalmente las recepciones
de servicios y adquisicion de materiales para operaciéon y mantenimiento, pago de servicios bdsicos,
impuestos y tasas a entes de control, seguros, gastos de personal y otros egresos relacionados al giro de
negocio.

2. Analisis Situacional
2.1. Analisis Externo
2.1.1. Politico

- Marco constitucional y legal de respaldo. - La Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley de
Hidrocarburos reconocen al Estado como propietario de los recursos naturales no renovables,
garantizando la participacion directa de la EP PETROECUADOR en la cadena productiva de
hidrocarburos.

- Politicas publicas de soberania energética que prevé la Constitucion de la Republica del Ecuador
(CRE). - Los planes y politicas gubernamentales promueven la seguridad y soberania energética, lo
cual genera un espacio favorable para inversiones y expansidn de proyectos estratégicos en materia
hidrocarburifera para fortalecer la gestion de EP PETROECUADOR.

- Apertura a Alianzas Estratégicas. - La normativa vigente (LOSNCP, LOEP, Ley de Hidrocarburos)
permite constituir empresas de economia mixta, alianzas publico - privadas o contratos de asociacidn,
generando opciones para captar inversion.

- Cambios constantes de autoridades institucionales. - La rotacidn frecuente de autoridades genera
inestabilidad politica e institucional, debilitando la continuidad de proyectos estratégicos y afectando
la eficiencia de la gestion.

- Reduccién de personal. - La desvinculacidn de servidores publicos debilita la capacidad operativa y
estratégica de la empresa.

- Demandas laborales. - Las demandas de personas desvinculadas generan riesgos financieros por el
posible pago de indemnizaciones a despidos que no cumplan requisitos normativos.

- Inseguridad y sabotaje en las operaciones. - La presencia de bandas delictivas, robos de combustible,
blogueos sociales en zonas estratégicas ponen en riesgo la continuidad operativa, elevan costos de
seguridad e impactan en la gestion.
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- Modificacién de normativa. - Potenciales reformas en la Ley de Hidrocarburos, LOSNCP, su
Reglamento pueden generar inseguridad juridica, retrasos y afectacidon en contratos vigentes y
actividades programadas.

2.1.2. Social / Demografico

- La Gestion Social y Relaciones Comunitarias constituyen un eje transversal de la gestion empresarial
y de los macroprocesos de gobierno. Su labor se centra en la relacidn directa con los grupos de interés
vinculados al giro del negocio de la EP PETROECUADOR, promoviendo vinculos arménicos mediante
informacion objetiva y oportuna, espacios de didlogo, fortalecimiento organizativo y participacion
activa en proyectos sostenibles. En este marco, resulta esencial el cumplimiento legal en la
suscripcion y ejecucion de convenios de indemnizaciéon y compensacion social, que impactan
directamente en la calidad de vida de las comunidades dentro de las areas de influencia de las
operaciones de la empresa, a lo largo de toda su cadena de valor. La gestidn social de la RSRC
garantiza un entorno favorable para las actividades de la EP PETROECUADOR, sustentado en acuerdos
y consensos que aseguran la “licencia social” necesaria para el desarrollo de proyectos y operaciones
hidrocarburiferas.

- Comunidades locales e indigenas: muchas operaciones estan ubicadas en la regidon Amazdnica, donde
residen comunidades indigenas como (Kichwa, Waorani, Achuar, Shuar, Cofanes, Secoyas, Ai Cofan,
Sionas entre otras). Estas comunidades tienen valores culturales, modos de vida y necesidades
particulares que muchas veces entran en tensidn con las actividades extractivas. En algunos casos
estos conflictos han provocado reducciones abruptas de la produccion, declaraciones de fuerza
mayor, paralizacidon de operaciones, dafos a la infraestructura, o impedimento para que técnicos
accedan a los pozos y/o plataformas.

- Demografia: Segun el INEC, en 2022 (Censo Ecuador Cuenta Conmigo 2022)%, la poblacién indigena
en la Amazonia era 376.373, comparado con 162.616 en 2001, lo que representa un aumento de mas
de 131 %. Provincias amazdnicas como Morona Santiago y Orellana, presentan un mayor crecimiento
poblacional, lo que implica mayor demanda futura de servicios médicos, educativos, infraestructura;
mayores expectativas de empleo local.

- Desarrollo local: Es un eje transversal de la gestién empresarial y macro procesos gobernante, trabaja
conjuntamente con los grupos de interés (mujeres, nifios, adultos mayores, pueblos y nacionalidades)
relacionados a su giro de negocio, para lo cual construye y mantiene una relacién armoniosa
mediante la entrega de informacidon oportuna, la construccidn de espacios de didlogo, el aporte a los
procesos de fortalecimiento organizativo y la participacion activa en la ejecuciéon de proyectos
sostenibles que inciden en la calidad de vida de las poblaciones aledafias a la industria. Dichas
acciones permiten la aceptacion de la comunidad, es decir, mantener su licencia social. Para la
ejecuciéon de la gestién administrativa y operativa, se cumple con el Programa de Relaciones
Comunitarias de la EP PETROECUADOR de los Estudios de Impacto Ambiental de cada una de sus
instalaciones operativas.

- Através del Programa de Relaciones Comunitarias, se busca mejorar la calidad de vida y fortalecer la
organizacion comunitaria, respetando las condiciones socioculturales de cada territorio, impulsando
una estrategia integral orientada a generar beneficios en cinco areas clave: 1) Responsabilidad Social
Empresarial y Derechos Humanos, 2) Salud Comunitaria, 3) Educacién y Revalorizacion Cultural, 4)
Autogestion y proyectos productivos y 5) Infraestructura y equipamiento comunitario.

2.1.3. Econdmico
Panorama Macroeconémico Nacional

2.1.3.1. Producto Interno Bruto (PIB)

Durante el afio 2025, la economia ecuatoriana evidencid una recuperacion significativa tras la contraccion
registrada en 2024. El Producto Interno Bruto (PIB) crecid en 3,7%, segun cifras oficiales del Banco Central
del Ecuador, reflejando un repunte de la actividad econdmica a nivel nacional.

1 https://cubos.inec.gob.ec/AppCensoEcuador/
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Este crecimiento estuvo impulsado principalmente por el aumento de las exportaciones, la inversion y el
consumo de los hogares. En particular, las exportaciones registraron un incremento de 6,4%,
destacandose productos no petroleros como camardn, cacao, banano y productos mineros, en un
contexto internacional favorable. Asimismo, la inversidn crecid alrededor del 5,6% y el consumo de los
hogares un 2,7%, evidenciando una mejora en la demanda interna.

A nivel sectorial, la mayoria de las actividades econdmicas mostraron un desempefio positivo,
destacdndose el comercio, la agricultura, la manufactura de alimentos y los servicios financieros, lo que
refleja una recuperacién mas amplia y diversificada de la economia.

No obstante, persisten desafios estructurales y coyunturales que podrian limitar el crecimiento en el
mediano plazo, entre ellos:

e Limitada inversidn publica.

e Baja productividad en sectores clave.

e Restricciones fiscales derivadas de menores ingresos petroleros.

e Dependencia de las exportaciones de recursos naturales, especialmente petréleo.
e Vulnerabilidad ante fluctuaciones de los precios internacionales del crudo.

2.1.3.2. Estimaciones internacionales de precio de crudo:

La proyeccion de precios del marcador WTI, tomada del informativo internacional Platts, muestra que el
promedio del precio por barril para los afios 2026 y 2027, se estimaria en USD 98,26/BL y USD 91,13/BL
respectivamente. De la misma forma para el afio 2035 se estima alcance los USD 88,92/BL.

Grafico 7: Proyecciones de precios de crudo USD - PLATTS 2026 - 2035
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Fuente: Informativo Platts — 2026, junio.

Nota: Afios 2026 — 2027: Proyeccidn mensual vigente desde el 1 de mayo de 2026; Afios 2028 — 2035: Proyeccion anual vigente desde el 24
de marzo de 2026.

Es importante citar que la actual situacion geopolitica derivada del conflicto entre Estados Unidos e Irdn,
han disparado los precios de los commaodities a nivel mundial y eso ha repercutido también en los precios
de los crudos, como el WTI referente para exportaciones de crudos Oriente y Napo, coyuntura que
beneficia al pais en términos econdmicos.

2.1.3.3. Inflacion
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Durante el ejercicio fiscal 2025, Ecuador registré una inflacién anual acumulada de 1,91%, superior al
0,53% observado en 2024, manteniéndose dentro de un rango moderado-bajo en comparaciéon con la
region. Este resultado se explica por la evolucidn de los precios en bienes y servicios basicos, asi como por
factores estacionales y ajustes en rubros especificos de consumo, conforme a los resultados del indice de
Precios al Consumidor (IPC) publicados por el INEC.

En el afio 2025, la inflacidn se mantuvo alineada con la estabilidad del régimen de dolarizacidn y la politica
econdmica vigente, evidenciando un comportamiento controlado a lo largo del afio. No obstante, se
identificaron factores que incidieron en la dinamica de precios, entre ellos:

e Ajustes tributarios y fiscales con potencial traslado a precios.

e Variaciones en los precios internacionales del petréleo, con efectos en costos de produccién y
transporte.

e Cambios en tarifas de servicios basicos y costos operativos.

e Dinamismo del consumo y del crédito.

e  Factores climaticos y condiciones de abastecimiento.

Desde una perspectiva estratégica, el entorno inflacionario observado en 2025 ofrece relativa
previsibilidad para la planificacidn financiera; sin embargo, continla siendo necesario el monitoreo de
factores externos e internos que puedan incidir en la evolucién futura de los precios.

2.1.3.4. Desempleo y Mercado Laboral

El mercado laboral ecuatoriano presenta rigideces estructurales, con predominio del empleo informal y
limitada generacidon de empleo adecuado. La estabilidad en la tasa de desempleo contrasta con una baja
calidad ocupacional. Las desvinculaciones ejecutadas en el sector publico durante julio y agosto de 2025
intensificaron la incertidumbre laboral, mas ain en la estatal petrolera que afecto el contingente en todo
el territorio nacional. Por otra parte, persisten brechas de género y territoriales que restringen la
inclusion. Este entorno exige intervenciones orientadas a mejorar la formalizacién, productividad y
equidad en el acceso al empleo.

2.1.3.5. Recaudacion Fiscal

Durante el afio 2025, la recaudacién tributaria en Ecuador alcanzo un total acumulado cercano a los USD
21.501 millones, lo que representd un crecimiento aproximado del 6,8% en comparacion con 2024, de
acuerdo con cifras oficiales del Servicio de Rentas Internas (SRI). Este desempefio estuvo influenciado por
la consolidacidn de las reformas fiscales implementadas desde 2024, entre las que destacan el incremento
del Impuesto al Valor Agregado (IVA) del 12% al 15% y la aplicaciéon de contribuciones extraordinarias
sobre utilidades de sociedades y entidades financieras. Estas medidas contribuyeron a fortalecer la
sostenibilidad de las finanzas publicas, manteniendo al mismo tiempo condiciones de competitividad en
el sector productivo.

La evoluciéon de la recaudacién fiscal durante 2025 evidencia una gestion tributaria sostenida,
caracterizada por el fortalecimiento de los procesos de control y fiscalizacién, asi como por la
modernizacidn tecnoldgica impulsada por el SRI. El crecimiento observado se logré en un entorno de
estabilidad macroecondémica relativa, apoyado también en la recuperacién del consumo interno vy el
dinamismo de ciertos sectores econdmicos. En conjunto, estos factores han contribuido a consolidar un
sistema tributario mas eficiente, transparente y resiliente frente a los desafios econdmicos actuales.

2.1.4. Tecnolégico

El establecimiento de marcos regulatorios para la adopcién, desarrollo e innovacién de nuevas
tecnologias, representan oportunidades para impulsar la modernizacion de los procesos y promueven
estandares de seguridad de la informacidn, pero también imponen requisitos de cumplimiento que
demandan inversidn y adaptacion constante. Se describen leyes relacionadas:
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- MINTEL (2023), Politica para el uso adecuado de servicios en la nube en entidades del sector publico,
para promover y fomentar la transformacién digital del Ecuador.

- Ley Organica para la Transformacion Digital y Audiovisual (2023): Simplificacién de todo tipo de
trdmites administrativos, fortaleciendo la innovacion, desarrollo e investigacion.

- MINTEL (2024), Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion — EGSI.

- Coddigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion (2025).

- MINTEL (2025), Politica Publica de Transformacion Digital 2025 — 2030.

La adopcién de IA (Inteligencia Artificial) en la actualidad, representa una oportunidad para optimizar
procesos, anticipar tendencias, e implementar soluciones eficientes. EP PETROECUADOR puede
incrementar la eficiencia operativa y reducir costos, al mismo tiempo potenciar la innovacién y la
capacidad de adaptacién ante los cambios tecnoldgicos globales; es asi que empresas del sector como:
ECOPETROL, PETROPERU estan adoptando soluciones de IA, lo que les brinda una ventaja tecnoldgica
competitiva.

De manera paralela, es pertinente mencionar que los crecientes ataques digitales ponen en peligro la
confidencialidad de la informacién y la continuidad operativa; aspectos que recaen en una dependencia
de Outsourcing por la falta de personal propio obliga a depender y destinar cuantiosos gastos en servicios
de personal de contratistas.

2.1.5. Cultural

La Empresa realiza los procesos de seleccion garantizando la participacion de todos los ciudadanos de
manera igualitaria, sin discriminaciones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de género,
identidad cultural, estado civil, idioma, ideologia, filiacién politica, pasado judicial, condicion
socioecondmica, condicién migratoria, orientacidon sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad,
diferencia fisica; ni por cualquier otra distincién personal o colectiva temporal o permanente que tenga
como resultado anular, alterar o impedir el pleno ejercicio de los derechos individuales y colectivos, tal
como lo determina el numeral 2.1 del Proceso de Selecciéon y Vinculacién del Talento Humano.

De igual forma atiende los procesos de seleccion cumpliendo con los procedimientos establecidos en
“Norma Técnica para la Aplicacion del Derecho al Empleo Preferente establecido en la Ley Orgdnica para
la Planificacion y Desarrollo Integral de la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica”, y en la “Ley
Orgdnica de Régimen Especial de la Provincia de Galdpagos (LOREG) y su Reglamento de Migracion y
Residencia Régimen Especial de Galdpagos”, de acuerdo a la circunscripcion territorial que corresponda.

La Empresa cumple con lo establecido en el articulo 42, numeral 33, del Codigo del Trabajo que determina
que el empleador publico o privado, que cuente con un nimero minimo de veinticinco trabajadores, esta
obligado a contratar, al menos, a una persona con discapacidad, en labores permanentes que se
consideren apropiadas en relaciéon con sus conocimientos, condicién fisica y aptitudes individuales,
observandose los principios de equidad de género y diversidad de discapacidad.

Asi mismo, a partir del afio 2009, el porcentaje obligatorio de contratacidn de personas con discapacidad,
es del 4% del total de trabajadores de cada empresa o patrono persona natural.; por lo cual, igualmente
se da cumplimiento a la Ley Organica de Discapacidades, respecto de la Inclusion Laboral que en su
articulo 47, establece lo siguiente: “(...) Para efectos del cdlculo del porcentaje de inclusién laboral se
excluirén todos aquellos contratos que la ley de la materia no establezca de naturaleza estable o
permanente (...)".

Sin embargo, de lo antes indicado y del cumplimiento de las leyes y normas relacionadas con la inclusion
del personal con discapacidad, la Subgerencia de Talento Humano, a través de la Jefatura de Beneficios
Sociales y Servicios al Personal, en relacion al andlisis efectuado, ha determinado que en cuanto al tema
de movilidad, en las instalaciones de la Empresa existe la falta de accesibilidad universal al medio fisico, a
la informacién y comunicacién para el personal con discapacidad, conforme normativa NEC-HS-AU:
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Accesibilidad Universal (oficinas, mobiliario y servicios higiénicos adaptables a las personas con
discapacidad, facilidad para informar y comunicar a las personas con discapacidad visual y/o auditiva).

2.1.6. Ambiental

Al 2025, Seguridad, Salud y Ambiente, mostré resultados positivos en varios indicadores clave, aunque
persisten desafios operativos y regulatorios que podrian afectar la consecucion de metas anuales.

En términos de seguridad industrial, el indice de Frecuencia de Accidentes acumulado fue de 0,49,
obteniendo un resultado mas favorable que la meta programada de <0,55 y evidenciando un control
adecuado de los riesgos laborales. Se destacan las acciones de actualizacién de procedimientos de
permisos de trabajo y analisis de riesgos de tareas, asi como la implementacion del programa de
Prevencién de Accidentes Laborales, que buscan reducir incidentes en el personal.

En gestion ambiental, se alcanzé un cumplimiento del 99,23% del Plan de Manejo Ambiental. La
remediaciéon de fuentes de contaminacién reporté 130 intervenciones; asi también se han remediado
189.328,48 metros cubicos de suelo, con un cumplimiento del 99,51% al cierre del 2025, todo esto, con
participacion de la Coordinacién General de Amazonia Viva y la Jefatura de Restauracién Ambiental en la
rehabilitacidn de suelos, recuperacion de crudo y tratamiento de aguas residuales. Las razones por las que
no se alcanzd el 100% obedecen a aspectos tales como la culminacion de procesos contractuales, registros
de actividades en las plataformas, especialmente en los PMA de Oriente 1, Bloque 57, Bloque 56 y Campo
Libertador.

El cumplimiento del Sistema Integrado de Gestidn de Seguridad, Salud y Ambiente — SIGSSA bajo normas
ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, se mantuvo alto (100%), con un progreso constante en auditorias
internas, actualizacion normativa y seguimiento de acciones correctivas. Se destacan las certificaciones
vigentes en SOTE, Bloques de Exploracidon y Produccidon, y en la recepcién y comercializacion de
combustibles.

Entre los factores de riesgo y alertas, se identifican retos internos como falta de maquinaria pesada,
retrasos en laboratorios, falta de personal, y conflictos sociales en areas operativas; y externos como
eventos ambientales (fuga de crudo en Esmeraldas), erosion de rios, incremento de robos de combustible,
y vacios normativos que retrasan aprobaciones ambientales y la regularizacion de estudios
complementarios.

En conclusion, Seguridad, Salud y ambiente ha mantenido indicadores de desempefio por encima de lo
planificado, demostrando eficacia en seguridad y gestion ambiental de diagndstico territorial.

2.2. Andlisis Sectorial, Diagnostico Territorial, Mapeo de Actores
2.2.1. Analisis Sectorial

Reservas hidrocarburiferas

A nivel global, el consumo de crudo alcanza los 103,75 millones de barriles por dia (MMBPD), con una
distribucion desigual entre las distintas regiones del mundo. Asia y Oceania lideran la demanda con 39,14
MMBPD, lo que representa el 38 % del consumo mundial. Le sigue América del Norte, con 25,03 MMBPD
24 % del total, y Europa, en tercer lugar, con 19,55 MMBPD con un 19 %.

América del Sur y Central registran un consumo de 6,80 MMBPD, equivalente al 7 % del total global. Por
su parte, Medio Oriente —aunque es una de las regiones mas importantes en términos de produccion—
consume 8,76 MMBPD, es decir, el 8 % del total. Finalmente, Africa presenta el menor consumo entre las
regiones analizadas, con 4,48 MMBPD, lo que corresponde al 4 % de la demanda mundial?. Estos datos
evidencian un marcado contraste entre las regiones productoras y consumidoras, destacando a Asia y
Oceania como el principal polo de demanda de crudo a nivel global.

2 Fuente: AIHE — Asociacidn de Ingenieros de Hidrocarburos del Ecuador
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Segun los ultimos datos publicados por la OPEC (2023-2024), las mayores reservas de petréleo crudo en
América Latina se encuentran en Venezuela, con aproximadamente 303.221 millones de barriles. Le
siguen Brasil con alrededor de 15.894 millones de barriles, Guayana cuyas reservas estimadas alcanzan
los 11.000 millones de barriles tras los importantes descubrimientos de yacimientos en los ultimos afios.
México posee cerca de 5.136 millones de barriles, mientras que Ecuador cuenta con unas reservas
probadas de 8.273 millones de barriles. Otros paises con reservas significativas incluyen Argentina, con
2.999 millones de barriles.

Grafico 8: Reservas probadas de Petréleo Crudo en América Latina
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Fuente: Boletin Estadistico Anual OPEC 2025. https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2025.pdf

A pesar de que la regidn en su conjunto ha mostrado una tendencia positiva en la produccién petrolera,
Ecuador no ha logrado mantener el mismo ritmo de crecimiento. Esta situacién ha implicado una pérdida
relativa de su participacion en la produccién regional.

Produccion de crudo en América Latina

La produccidn diaria de petrdleo crudo en América Latina ha cobrado especial relevancia en los ultimos
afos, consolidandose como un pilar fundamental para el crecimiento econdmico y la estabilidad de
muchas economias de la region.

Brasil y México se destacan como los principales productores latinoamericanos. En 2024, Brasil alcanzé
una produccion récord de aproximadamente 3,3 millones de barriles por dia, impulsada por su capacidad
para escalar rapidamente su oferta en respuesta a la creciente demanda global y a los recortes de
produccion acordados por la OPEP y Rusia. Esta flexibilidad ha permitido al pais ganar participacion en los
mercados internacionales.

En Sudamérica, Argentina, Colombia y Ecuador también figuran entre los productores mas relevantes.

En contraste, Venezuela ha experimentado una caida dréstica en su produccion durante la tltima década,
de los 2,5 millones de barriles diarios que producia en 2013, su nivel se redujo a apenas 921.000 barriles
diarios en 2024, reflejando los profundos desafios estructurales y operativos que enfrenta su industria
petrolera.
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Grafico 9: Produccion Mundial de Crudo América Latina

7.014

Miles de Barriles por Dia

2020 2021 2022 2023 2024

I Brasil EEEE Venezuela Colombia Ecuador mmmmm Argentina Otros emm@mmm América Latina

Fuente: Boletin Estadistico Anual OPEC 2025. https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2025.pdf

En conjunto, la dindmica productiva de la regidn subraya tanto las oportunidades derivadas de la inversion
y lainnovacién —como en el caso de Brasil— como los riesgos asociados a la inestabilidad institucional y
econdmica, evidenciados en el declive venezolano.

Capacidad de refinacion en América Latina

América Latinay el Caribe albergan aproximadamente el 20 % de las reservas probadas de petréleo a nivel
mundial y contribuyen con el 12 % de la produccién global. Sin embargo, su capacidad de refinacidn
instalada —que en 2012 representaba apenas el 6,4 % del total mundial— ha sido insuficiente para
satisfacer la demanda interna de derivados. Esta disparidad explica por qué la region, en su conjunto, se
mantiene como importadora neta de productos refinados.

Brasil, Venezuela, México y Argentina concentran la mayor parte de la capacidad de refinacién de la zona.
A pesar del crecimiento sostenido de la demanda de productos hidrocarburiferos procesados, no se
observan inversiones significativas ni proyectos en marcha que permitan cerrar la brecha entre la oferta
actual y las necesidades futuras del mercado regional.

En este contexto, la capacidad de refinacién de Ecuador se ha mantenido estancada en 188 mil barriles
por dia (MBPD) desde 2018 hasta 2024, sin inversiones significativas en modernizacion o expansion. En
contraste, otros paises de la regiéon han avanzado: Argentina incrementé su capacidad de 631 a 661 MBPD,
y naciones como México y Chile también han ampliado sus instalaciones. Como resultado, Ecuador posee
actualmente la menor capacidad de refinacion entre los principales productores petroleros de América
Latina.
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Grafico 10: Capacidad de Refinacién América Latina
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Fuente: Boletin Estadistico Anual OPEC 2025. https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2025.pdf

Esta falta de expansion limita gravemente la soberania energética del pais y su capacidad para agregar
valor a su crudo. En consecuencia, Ecuador se ve obligado a depender de la exportacion de petrdleo crudo
y, simultaneamente, a importar derivados refinados para satisfacer la demanda interna.

Segun datos de la Organizacidn de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE- siglas en ingles), cerca del
41 % de la matriz energética de América Latina y el Caribe depende del petréleo y sus derivados. A pesar
de las iniciativas regionales orientadas a la diversificaciéon energética y la incorporacién de fuentes
renovables, no se prevén cambios significativos en esta proporcidn en el corto ni en el mediano plazo.

Ademas, el actual entorno de precios bajos del crudo desincentiva la transicidon hacia energias renovables,
ya que estas suelen tener costos unitarios mas altos y requieren precios del petréleo elevados para ser
competitivas.

Produccion de derivados en América Latina

La importancia de la industria petrolera en América Latina es innegable. Sin embargo, la realidad actual
difiere considerablemente de las de décadas anteriores para los grandes paises extractores de la region.

Factores como la irrupcion de nuevas potencias energéticas, la inestabilidad politica y social, las crecientes
preocupaciones ambientales y el auge del sector de energias renovables han impactado
significativamente al sector.

Aun asi, el petréleo —ese “oro negro” — mantiene su hegemonia en la matriz energética regional. América
Central y del Sur albergan aproximadamente el 19 % de las reservas mundiales de crudo, un potencial aun
subutilizado si se considera que la regidn aporta apenas el 6 % de la produccién global.

En 2024, el mercado ecuatoriano de derivados se desenvolvié en un contexto marcado por desafios
estructurales y sefiales mixtas de recuperacion.

En cuanto a la produccién nacional de derivados, se observa una recuperacién gradual en el mediano
plazo, al pasar de 131 mil barriles por dia (MBPD) en 2020 a 177 MBPD en 2024. No obstante, este nivel
continta siendo reducido en el contexto regional. En 2024, Brasil registré una produccién de 2.152 MBPD,
mientras que Argentina alcanzé 589 MBPD. En este escenario, la produccidn ecuatoriana represento
menos del 5 % del total latinoamericano, estimado en 4.037 MBPD, lo que evidencia las limitaciones
estructurales del pais dentro del mercado regional de derivados.
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Grafico 11:Produccidn de Derivados - América Latina
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Fuente: Boletin Estadistico Anual OPEC 2025. https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2025.pdf

Esta brecha subraya la necesidad de fortalecer la capacidad de refinacion y procesamiento del pais para
reducir su dependencia de importaciones de derivados y aprovechar mejor su riqueza en crudo.

Exportaciones de crudo en América Latina

Las exportaciones de petréleo de Ecuador se situaron en 352 mil barriles por dia (MBPD) en 2020 y se
proyectaron en 356 MBPD para 2024, sin lograr recuperar los niveles previos a la crisis. En contraste, otros
paises de la region han avanzado significativamente: Brasil casi duplicd sus exportaciones, al pasar de
1.401 a 1.707 MBPD, mientras que Venezuela experimentd una fuerte recuperacién, incrementando las
suyas de 487 a 656 MBPD en el mismo periodo. Como resultado, Ecuador ha perdido participacion en el
mercado exportador regional.

Grafico 12: Exportaciones de Crudo — América Latina
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Fuente: Boletin Estadistico Anual OPEC 2025. https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2025.pdf

Este estancamiento es particularmente notable si se considera el contexto de alza en los precios
internacionales del crudo y el crecimiento sostenido de la demanda global. El hecho de que Ecuador no
haya capitalizado estas condiciones favorables sugiere la existencia de limitaciones estructurales —ya sea
en su capacidad de produccidén, en la infraestructura logistica o en la definicién de su estrategia
comercial— que le impiden competir de manera mas dindmica en los mercados internacionales.
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Exportaciones e importaciones de derivados

En 2024, las exportaciones de derivados del petréleo en América Latina registraron una disminucién del
0,92 % respecto al afio anterior, lo que equivale a 9 millones de barriles menos. A pesar de esta ligera
contraccién, Brasil se mantuvo como el principal exportador de derivados de la region, concentrando la
mayor participacion en el total latinoamericano.

Grafico 13: Exportaciones de Derivados — América Latina
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Fuente: Boletin Estadistico Anual OPEC 2025. https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2025.pdf

Paralelamente, las importaciones de derivados en América Latina cerraron 2024 con una disminucion del
3,60 % respecto a 2023, equivalente a 21 millones de barriles menos. En este contexto, Brasil se consolido
como el pais con la mayor participacion en las importaciones de derivados, reafirmando su rol como
principal demandante neto de productos refinados en la region.

Al 2024, Ecuador exportd 6,2 millones de barriles de Fuel Oil No. 6, por un valor total de USD 385,7
millones, a un precio promedio de USD 61,68 por barril.

Importaciones de crudo

En 2024, las importaciones de crudo en América Latina registraron una disminucién del 3,60 % respecto
a 2023, lo que equivale a 21 millones de barriles menos. Brasil se consolidé como el pais con la mayor
participacion en las importaciones de crudo de la regidn.

En este contexto, Ecuador mantiene volimenes de importacién de crudo notablemente bajos, en linea
con el patrén general de la region. El pais no depende de importaciones de crudo para su abastecimiento
energético, salvo en casos puntuales destinados a ajustes de calidad o necesidades logisticas especificas.
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Grafico 14: Importaciones de Crudo — América Latina
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Fuente: Boletin Estadistico Anual OPEC 2025. https://www.opec.org/assets/assetdb/asb-2025.pdf

2.2.2. Analisis de diagndstico territorial

Evolucion de precios del WTI y crudo ecuatoriano

En el tercer trimestre del afio 2025, los precios del crudo marcador WTI alcanzaron un promedio de USD
65,03 por barril, con relaciéon al mismo periodo en el afio 2024 que fue USD 75,35 por barril; es decir,

presentd una caida de USD 10,32 por barril, que equivalen a una disminucién de 13,70%.

A continuacion, se muestra la fluctuacion del precio promedio del barril de precio WTI mensual con una
comparacion entre el afio 2024 y 2025:

Grafico 15: Precio Promedio Crudo Ecuatoriano y WTI (USD)
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Fuente: Banco Mundial y Comercio Internacional - EP PETROECUADOR.

Participacion en el mercado por tipo de productor

De acuerdo con la informacion disponible en el Banco Central del Ecuador e informacién estadistica
mensual (Produccién Nacional de Petréleo Crudo y sus Derivados), y el Informe Estadistico de la EP
PETROECUADOR, la Produccion Nacional de Petréleo al 2025 fue de 160,83 millones de barriles,
compuesta por la produccidn de la empresa publica y las empresas privadas.

La produccidon de las empresas privadas en el 2025 fue de 33,39 millones de barriles, lo representé una
participacién del 21% dentro de la produccidn nacional. Por su parte, la produccion de la empresa publica
alcanzd los 127,44 millones de barriles, con una participacién del 79%.
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La produccidn de las empresas privadas en el 2025 alcanzé los 33,39 millones de barriles y en 2024 fue de
34,30 millones de barriles reflejando un decremento del 2,65%; por su lado la produccion de la EP
PETROECUADOR en el 2025 alcanzé los 127,44 millones de barriles, y en el 2024 alcanzé los 139,65
millones de barriles mostrando una reduccién del 8,74%, conforme se puede apreciar a continuacion:

Grafico 16: Produccion Nacional de Crudo por tipo de productor y participacién - Mbls
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Fuente: Reporte de las Cifras Petroleras del Ecuador a diciembre 2025, Banco Central del Ecuador

En lo que respecta a la produccidn publica, realizada a través de EP PETROECUADOR, es relevante poner
en consideracion el histérico de produccion a nivel de activo.

Cuadro 13: Histérico de Produccion Anual por Activo
HISTORICO DE PRODUCCION ANUAL POR ACTIVO [Mbpce]

Ao | 2020 | 2020 | 202 ] 2023 | 2024 ] 2025

Auca 27.408,33 26.589,12 26.987,58 26.953,68 27.043,88 22.827,95
ITT 20.997,16 19.162,80 18.473,63 19.880,18 17.655,67 15.068,28
Sacha 23.659,17 23.313,84 24.337,56 26.302,48 28.174,81 25.298,97
Shushufindi 22.120,58 22.279,64 22.812,97 22.082,02 21.128,95 18.878,46
Edén Yuturi (incluye Bloque 31) 11.113,44 11.300,96 12.154,35 12.017,26 12.126,20 11.847,21
Oso-Yuralpa 7.577,60 6.983,56 6.695,31 6.927,95 6.568,47 6.742,32
Cuyabeno 8.854,58 8.783,21 8.557,46 7.121,80 7.084,53 6.352,96
Indillana 5.844,64 5.753,43 5.505,30 5.150,37 5.061,19 4.851,71
Libertador 4.039,74 3.888,85 4.160,95 4.009,22 3.596,80 3.276,66
Lago Agrio 4.679,05 4.805,64 4.326,94 3.764,57 3.942,97 3.861,65
Palo Azul 3.352,28 3.125,12 2.891,42 3.112,97 3.314,74 4.392,10
Amistad (Pacoa) 5,73 12,77 15,04 11,13 12,18 10,33
Bloque 16y 67 - - 3,55 3.800,03 3.939,06 4.030,42

Reactivacion de pozos D.A. - - o o o -
Prospectos Exploratorios

139.652,30
Crudo recuperado Amazonia Viva 0,61 3,05 4,12 3,75 4,23 6,87
Gas Amistad 1.599,51 1.607,11 1.448,88 1.300,00 1.243,13 1.135,42
Gas Asociado = = 1.287,91 1.824,26 -

| ProduccionTotalGas | 159951 | 160711 | 273679 | 312426 | 124313 |

Fuente: Informacion Estadistica, Subgerencia de Planificacion y Control de Gestién

Nota: Afio 2025 — Cifras reales diciembre 2025.

Nota 2: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los rubros parciales, sin embargo, son las
cifras correctas.

Oferta y demanda de derivados en Ecuador

A diciembre de 2025, Ecuador importd 74,32 millones de barriles de derivados, lo que representd un
incremento de 4,88 millones respecto al mismo periodo del afio 2024.

35

ik Y



PLAN ESTRATEGICO EP PETROECUADOR 2025 -2029 MBY o AN e e

La demanda total de derivados en el pais al 2025 alcanzé los 106.21 millones de barriles, lo que representé
una disminucién de 0,30 millones de barriles frente al afio 2024.

Estos datos evidencian una fuerte dependencia externa en productos esenciales como el diésel y las
gasolinas, contrastando con la autosuficiencia en fuel oil y la relativa autonomia en jet fuel. Esta estructura

de abastecimiento subraya la necesidad de fortalecer la capacidad de refinacién nacional para reducir la
vulnerabilidad ante fluctuaciones en los mercados internacionales y mejorar la seguridad energética del

pais.
Grafico 17: Produccidn de Derivados
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Fuente: Banco Central Ecuador y EP PETROECUADOR.
Demanda interna de derivados

Entre 2021 y 2024 la demanda interna de derivados petroleros en Ecuador mostré una recuperacion y
cierto crecimiento impulsado por la reactivacion del transporte y la actividad econémica, con el diésel
premium consolidado como el producto de mayor demanda. En 2024 la demanda anual llegé a 106,54
millones de barriles y en el afio 2025 alcanz6 106,22 millones de barriles, lo que representé una reduccion
de 0,30 % en comparacion con el 2024, esto debido a que el sector eléctrico demandd menor cantidad de

producto.

Grafico 18: Historico Demanda de Derivados
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Fuente: Estadisticos — EP PETROECUADOR

Consumo promedio de combustibles por sector

Uno de los sectores que mayor consumo presenta, es el sector transportista, ya que predomina el
consumo de gasolinas y diésel, segiin la Camara Nacional de Distribuidores de Derivados del Petréleo del
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Ecuador — Camddepe, reporta cifras detalladas, por ejemplo, en el afio 2024 el sector automotor
consumiod 55,66 millones de barriles de combustibles liquidos, frente a 55,56 millones de barriles en el
mismo periodo de 2023; y para el 2025 este sector consumid 55,79 millones de barriles.

Asi también, el diésel es usado por transporte pesado, transporte de carga y transporte publico; mientras
que las gasolinas dominan en el transporte privado, taxis y en el sector industrial. En 2025 el sector
industrial usé cerca del 12 % del consumo total de diésel del pais. El sector eléctrico también tiene gran
peso en la industria (representa el 8%) ya que consume diésel y otros combustibles.

En general, el sector residencial consume muy poca gasolina y diésel, su consumo de hidrocarburos
liquidos es marginal comparado con los sectores automotriz e industrial. Por el contrario, GLP es usado
en los hogares para actividades de cocina y calefaccion. Los otros sectores que considera al agro, pescay
mineria tienen consumos de combustibles liquidos, pero en porcentajes bajos para gasolina y diésel. En
usos especificos, la pesca puede usar fuel oil o derivados pesados; la mineria y agro pueden usar diésel en
magquinaria, pero esos consumos no igualan los del transporte publico/privado ni al industrial.

Grafico 19: Consumo por Sector de Derivados — Millones de Bls
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Fuente: Estadisticos — EP PETROECUADOR

Es asi, que el crecimiento del consumo de derivados de hidrocarburos depende de cada sector, sin
embargo, el sector automotriz es el que mas crece, seguido por el industrial, y el doméstico, aunque de
modo mas lento.

Cuadro 14: Derivados de hidrocarburos utilizados para la generacion eléctrica (unidades fisicas)

Petréleo Gas Natural Gas Licuado Diésel Oil Fuel Oil Crudo Reducido
kBBL miles MPC miles kg miles gal miles gal miles gal

2019 2.808 18.065 13.176 127.922 134.027 16.112
2020 2.829 15.600 13.902 120.583 104.343 9.589
2021 2.734 15.541 12.975 126.077 93.418 11.901
2022 2.992 13.772 11.385 157.492 171.063 14.526
2023 3.100 12.677 9.956 217.844 224.369 16.192
2024 3.378 16.275 7.613 247.210 290.272 16.735

Fuente: Balance Energético Nacional 2024, MAE

Asi también, tras la eliminacidén o reduccion gradual de los subsidios a los combustibles, las importaciones
de derivados de hidrocarburos realizadas por EP PETROECUADOR experimentaron una dinamica distinta
entre 2020 y 2024, reflejando cambios en los patrones de consumo y en la estructura de costos del
mercado interno. Inicialmente, la eliminacién parcial de subsidios generd una contraccién moderada de
la demanda, especialmente en gasolinas y diésel, debido al ajuste de precios hacia niveles mas cercanos
al costo real de importacion.

Esta medida permitié reducir temporalmente el volumen importado, al incentivar un uso mas racional del
combustible y la sustitucidon por opciones de menor costo o mayor eficiencia. Sin embargo, a partir de
2022, factores como la recuperacién econdmica postpandemia, el crecimiento del transporte pesado y
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del sector eléctrico térmico, y la limitada capacidad de refinacién nacional impulsaron nuevamente la
necesidad de importaciones, especialmente de diésel y gasolinas de alto octanaje.

En 2023 y 2024, el efecto de los precios internacionales del crudo, la volatilidad cambiaria y la alta
dependencia energética del pais mantuvieron presiones sobre la balanza comercial de hidrocarburos,
pese a la reduccién del subsidio. En términos estructurales, la eliminacién de subsidios contribuyd a
mejorar la sostenibilidad fiscal y a transparentar los costos energéticos, pero no logré reducir
significativamente la dependencia externa, evidenciando la urgencia de modernizar el sistema de
refinacion, diversificar fuentes de energia y promover la eficiencia en el consumo para disminuir la
exposicion del pais a la volatilidad del mercado internacional, aspecto que se evidencia también en el
2025.

Cuadro 15: Histdrico de Importacion de Derivados — Mbls

| Producto | 2020 | 2021 | 2022 ] 2023 | 2024 | 2025 ]

Diésel 2 4.066 7.151 8.276 10.784 9.348 7.722
Diésel premium 15.115 16.652 19.991 21.424 24.229 25.758
Nafta Ron 93 10.421 14.041 7.829 - - -
Nafta Ron 85 - 80 4.771 3.878 7.481 7.503 8.738 9.656
Nafta Ron 95 - - 3.403 12.677 12.896 14.621
Cutter Stock 2.982 2.317 - - - -
GLP 12.411 12.819 13.765 13.561 15.172 15.862
Jef Fuel 169 - - 90 454 674

Avgas 3

2 40 43 43 35 33

Fuente: Informacidn Estadistica, Subgerencia de Planificacion y Control de Gestidon

Cabe seialar que el subsidio provisional y que refleja la diferencia del precio de venta con relacién costo
operacional para el aio 2025, se presentd conforme las siguientes cifras:

Cuadro 16: Subsidios Provisionales afio 2025

q Subsidios Provisionales o . q
Tipo de Producto 2025 (USD) % de Incidencia

AVGAS (3.544.366) 0,17%
DIESEL (925.284.890) 44,32%
GASOLINAS (132.117.524) 6,33%
GLP (860.579.327) 41,22%
OTROS (RESIDUOS, JET FUEL, FUEL OIL 4, ASFALTO) (166.069.296) 7,96%

Fuente: Subgerencia de Finanzas — Jefatura de Costos

Nota: Subsidio provisional es la diferencia del costo operativo versus el precio de venta.

La diferencia entre 2025-2026 obedece al incremento en los marcadores internacionales de precio de crudo, producto de
situacion geopolitica.

Para el afio 2026 los subsidios provisionales presentados hasta el mes de abril 2026 y proyectados de
mayo a diciembre 2026, se exponen conforme las siguientes cifras:

Cuadro 17: Subsidios Provisionales afio 2026

. Subsidios Provisionales Ene - Abr y Proyectados . .
T P 9 |
ipo de Producto May — Dic 2026 (USD) % de Incidencia

AVGAS (3.783.072) 0,09%
DIESEL (1.902.639.041) 47,22%
GASOLINAS (804.018.597) 19,95%
GLP (874.548.706) 21,70%
OTROS (RESIDUOS, JET FUEL, FUEL OIL 4,

ASFALTO) (444.536.075) 11,03%

Fuente: Subgerencia de Finanzas — Jefatura de Costos

Nota: Subsidio provisional es la diferencia del costo operativo versus el precio de venta.

Nota 2: La diferencia entre 2025-2026 obedece al incremento en los marcadores internacionales de precio de crudo,
producto de situacién geopolitica.

Estas ultimas cifras, consideran el impacto de la fluctuacion del precio del crudo y derivados en el mercado
internacional y conforme la proyeccién de mayo a diciembre 2026 consideran condiciones operativas
estables.
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2.2.3. Analisis de actores institucionales involucrados (Stakeholders)

Para el analisis de partes interesadas la empresa cuenta con el documento publicado en normativa interna
dentro del proceso de Responsabilidad Social SSA.11.DR.02 matriz de partes interesadas de la EP
PETROECUADOR, actualizado a julio de 2025, con la participacién de todas la unidades orgdnicas de la
empresa para la coordinacion de la Jefatura Corporativa de Relaciones Comunitarias y Responsabilidad
Social, esta matriz cuenta con una base metodoldgica sdlida que cumple con los requisitos de las normas
ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015, ISO 45001:2018, ISO 26000 e ISO 50001:2019 implementadas y
certificadas por la empresa. A continuacion, se extrae parte de la informacion de la matriz de partes
interesadas de EP PETROECUADOR en la tabla sugerida:

Cuadro 18: Mapa de actores
LEEN Influencia
Tipo (Directa / (Alta, Media,
Indirecta) Baja)

Servicios Relacionados

(provistos por el actor)

*Ministerio de Ambiente y Energia*Comité Nacional de Eficiencia
Energética*Ministerio de Infraestructura y Transporte
(Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial)*Agencia
de Regulacién y Control de Hidrocarburos*Servicio Nacional de
Contratacion Publica*Secretaria Nacional de Gestion de
Riesgos*Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social*Ministerio del
Trabajo*Ministerio de Salud Publica*Agencia de Aseguramiento de
la Calidad de los Servicios de Salud*Contraloria General del

Entes de Control

Definicidn de politicas

L. Ny . . Directo): iy R .

Estado*Servicio de Acreditacion Ecuatoriano*Servicio de Rentas L ( ) aprobacion de inversiones,
N S X Sector Publico Regulador, . K )

Internas*Ministerio de telecomunicaciones y de la Sociedad de la . . Directa Alta permisos de operacion
PPN p A Ry ey R Py Propietario, . .

Informacién*Secretaria Nacional de Comunicacién*Direccion Planificador (sociales y ambientales)

General de Aviacidon Civil* Organismo de Control y Vigilancia de la S——— marco legal y regulatorio

Actividad Aeronautica y Aeroportuaria.*Corporacion QUIPORT* g

Empresa Publica Metropolitana de Servicios

Aeroportuarios*Empresa Metropolitana EP EMSA*Cuerpos de

Bomberos locales/seccionales*Superintendencia de Proteccidn de

Datos Personales*Ministerio de Telecomunicaciones y de la

Sociedad de la Informacion (MINTEL)*Defensoria del

Pueblo*EPA*ARCOM*

*Ministerios (direcciones provinciales) *Gobiernos Auténomos Control de gestion del
Descentralizados* Defensoria del Pueblo*Servicio Ecuatoriano de territorio, servicios de
o * . o - Entes de Control .

Normalizacion INEN* Gobernaciones provinciales*Armada del Sector Publico (indirectos) Indirecta Media emergencia, y
Ecuador *Cuerpo de Bomberos*ECU 911*Coordinacién Zonal MSP - normalizacion,
Alto, *Hospital Basico del IESS*Ministerio de Interior *Ministerio de Relacionamiento con la
Defensa comunidad
* MAE*Autoridades Ambientales Locales (acreditadas ante el Sector Publico . . . .
. - X . ( Medio Ambiente Directa Alto Control ambiental
Sistema Unico de Manejo Ambiental SUMA)
Proveedores de bienes y servicios requeridos para las operaciones . Proveedores Provisién de bienes y
. . Sector Privado . . . . .
de cada unidad de negocio Contratistas Directa Medio servicios requeridos por
PETROECUADOR
*Prensa escrita*Agencias internacionales de Sector Privado Medios De Comunicacién de las
noticias*Radios*Television*Redes Sociales* Comunicacién Indirecta Medio condiciones operativas y
politicas de la empresa
*Pobladores del area de influencia*Juntas parroquiales*Juntas de Persona Natural . . . Exigencia de derechos
. R ok parroq Comunidad Directa Medio & - Y
agua. * Organizaciones comunitarias beneficios
*Gremios *ONG*Otras actividades
productivas*Asociaciones*Instituciones educativas*Lideres de Sector Privado Sociedad . . Exigencia de derechos y
Al * ) Indirecta Bajo .~
opinién*Aliados*Agencias de Empleo beneficios
*Nacionales: negocios de comercializacion de derivados y otros
productos *Usuarios de combustibles*Usuarios de . . . s
. * L - . X Clientes y Exigencia de provision de
lubricantes*Usuarios industriales* Usuarios de la infraestructura . - . . L
R Sector Privado Consumidores Directa Medio productos y servicios de
empresarial calidad
*Internacionales: venta de crudo y derivados
L, Entidades wy
*Bancos *Banco Central del Ecuador Sector Publico K . . Provision de recursos
. . - . . Financieras Directa Alto . .
(agente Financiero del Estado) * Organismos multilaterales financieros
*Empresa(s) Aseguradora(s . Aseguradoras . . o
P (s) g (s) Sector Privado g / Directa Medio Provisidn de seguros
Reaseguradoras
*Inversionistas* Academia* Organismos de cooperacion . Otros Aliados Benchmarking, politicas
. X Sector Privado .. . . "
internacional: ARPEL / OPEP Estratégicos Indirecta Medio energéticas globales,
asesoria técnica
*Gerencia General*Gerencia de Mantenimiento de Exploracion y _—
. . Sector Publico . - . -,
Produccién *Staff*Clientes Internos (Representantes Alta Direccion Directa Alto Ejecucion del Plan

Departamentales / Responsables del Proceso que reciben los
entregables de cada unidad administrativa)
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Influencia
Tipo (Directa / (Alta, Media,
Indirecta) Baja)

Relacién

Servicios Relacionados
(provistos por el actor)

*Servidores Publicos*Obreros*Jubilados *Cetrapep (Comité de

empresa Unico de la EP PETROECUADOR) *Comité paritarios de Sector Publico Provisién de mano de obra,

Trabajad Direct: Alt
Seguridad y Salud en el Trabajo rabajacores irecta ° exigencia de derechos
*Presidente de la Republica*Ministro de Ambiente y Energia - . . . . .
o Sector Publ Direct . D t
*Secretario Nacional de la Administracion Publica y ector Fublico trectorio Directa Alto freccionamiento

Planificaciéon*Gerente General de EP PETROECUADOR* empresarial

*Nota: La influencia es alta cuando la relacién es directa entre la entidad y el actor; media cuando la relacién se establece a través de otra entidad y el actor
identificado; baja cuando la relacién es casi inexistente.

3. Andlisis FODA

El analisis FODA permite realizar un analisis de las caracteristicas propias de la empresa para observar
cuales son sus Fortalezas, Debilidades como empresa, y sus situaciones externas a través del estudio de
las Oportunidades y Amenazas en el entorno que se desenvuelve.

La herramienta de andlisis (FODA) permite explorar los factores positivos y negativos, tanto internos como
externos, que afectan a la institucidn. Este analisis facilita, entre otras cosas, la elaboracion de un andlisis
estratégico que identifique las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad, la
consolidacién de un diagndstico preciso y la identificacion de acciones estratégicas que permitiran una

toma de decisiones efectiva.?

Una vez realizado el diagndstico institucional y el andlisis situacional, se desarrollé con las areas usuarias
una metodologia para el levantamiento del FODA empresarial, mismo que a continuacién se presenta:

Resumen FODA:

Grafico 20: FODA - resumen

Fortalezas

F1 Posicion institucional estratégica.
F2. Financiamiento del presupuesto empresarial.
F3 Talento Humano con experiencia operativa.
F4 Infraestructura de upstream, midstream y downstream propia.

F5 Actor clave de la seguridad energética interna, empresa petrolera con
capacidad para abastecer el mercado nacional.

Debilidades

D1 Alta rotacidn de autoridades, limita continuidad de politicas
estratégicas.

D2 Deterioro de la imagen institucional.
D4 Infraestructura critica deteriorada y mantenimiento insuficiente.
D6 Falta de un sistema integrado de administracién de recursos (ERP).
D7. Declive de produccion.

D17 Uso de tecnologia obsoleta limita eficiencia y modernizacion
operativa.

Fuente: Talleres de trabajo Unidades de Gestion — EP PETROECUADOR

Oportunidades

01 Alianzas estratégicas con empresas publicas y privadas nacionales e
internacionales.

02 Politicas para el mejoramiento de la huella de carbono y
descarbonizacién.

03 Renegociacion de contratos especiales.

05 Desarrollo de ciencia y nuevas tecnologias asociadas a recuperacion
mejorada de petrdleo.

07 Nuevos nichos de mercado nacional .

Amenazas

A2 Competidores en algunos segmentos de mercado
A3 Cambio climético, causa desastres de origen natural.
A5 Declinacion natural de los campos petroleros.

A7 Variables externas afectan la operatividad de la empresa, como:
precios de crudo, eventos naturales y conflictos sociales.

A13 Clima de tensidn y conflictividad con las comunidades y actores
locales .

A14 Incremento del accionar delincuencial, perforaciones clandestinas
(pinchazos y sabotajes) en la red de poliductos y oleoducto.

Matriz cruzada de FODA — FOFA DODA, se encuentra en anexo 8.1.

3 Guia Metodoldgica de Planificacion (SNP — diciembre 2024)
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4, Elementos orientadores de la institucién #
4.1. Vision

EP PETROECUADOR al 2029, serd una empresa publica moderna y eficiente en la gestion de la cadena de
valor de los hidrocarburos, respaldada por procesos que impulsan la excelencia, sistemas seguros y una
administracion ambientalmente responsable, fortaleciendo el abastecimiento nacional de combustibles
y contribuyendo con sostenibilidad financiera al desarrollo del Estado

4.2. Mision

Explorar, producir, transportar, refinar, almacenar y comercializar a nivel nacional e internacional
hidrocarburos, garantizando el abastecimiento interno oportuno, mediante practicas eficientes, seguras,
innovadoras y responsables con el ambiente, en beneficio de la sociedad ecuatoriana.

4.3. Valores

Los valores que fundamentan el actuar de la EP PETROECUADOR, son:

a. Conciencia ambiental y social: considerado como la priorizacién de la seguridad y la salud de
nuestros empleados, fomentando el respeto a las comunidades y la conservacién del medio
ambiente, en procura de una armoniosa relacién entre EP PETROECUADOR y la comunidad.

b. Eficiencia: considerado como la busqueda constante de nuevas y mejores formas de hacer, con
el objetivo de que todas las operaciones de EP PETROECUADOR se caractericen por el manejo
6ptimo de los recursos disponibles.

c. Integridad: considerada como la promocién permanente de la ética e integridad empresarial y
humana, asi como evidenciar en cada una de nuestras acciones un comportamiento honesto con
el fin de demostrar solvencia moral, apegado al cumplimiento de normativa.

d. Respeto: considerado como un valor fundamental para crear y fomentar un espacio de armonia
que favorezca al dialogo y la participacién conjunta.

e. Responsabilidad: considerada como la conviccidon para asumir nuestras funciones y deberes, y
cumplirlos de manera eficaz, eficiente y oportuna, en el marco de los objetivos estratégicos de
la empresa.

f. Solidaridad: considerado como el sentido de apoyo, respaldo y defensa de las causas
promovidas, en favor del desarrollo individual o colectivo de los miembros de la Empresay de la
sociedad.

g. Transparencia: considerada como una garantia de permanente actitud vertical y gestion objetiva
para fortalecer la confianza y credibilidad reflejando honestidad y cumplimiento en todas
nuestras operaciones brindando informacion adecuada y fiel a nuestro accionar.

4.4. Integridad y transparencia

La EP PETROECUADOR articula sus elementos, mediante la incorporacion transversal de principios de
ética, transparencia, cumplimiento y rendicién de cuentas en la planificacién, ejecucién y evaluacidén de
sus actividades; asi como incorpora la integridad como eje transversal de su gestion estratégica,
asegurando que los objetivos institucionales, proyectos de inversidn, procesos de contratacion,
operaciones comerciales y mecanismos de gobernanza se encuentren alineados con los principios de
transparencia, ética publica, cumplimiento normativo, gestién de riesgos de corrupcion y control de
lavado de activos. Para ello, fortalecera los sistemas de cumplimiento e integridad, la gestion de riesgos
institucionales, los controles internos y la cultura organizacional, contribuyendo al logro sostenible de los
objetivos empresariales y a la generacidn de confianza en la ciudadania y los grupos de interés.>

4La EP PETROECUADOR se rige conforme a su decreto de creacion - Nro. 1221 de fecha 07-01-2021.
5Gestionado por la Subgerencia de Cumplimiento (Jefatura Anticorrupcion — Jefatura Control de Lavado de Activos)
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5. Elementos estratégicos
5.1. Objetivos Estratégicos Empresariales

A continuacidn, se listan los objetivos estratégicos empresariales de la EP PETROECUADOR:

Fortalecer las capacidades institucionales.

Incrementar la produccidn de petrdleo y de gas natural.

Incrementar el nivel de reservas de hidrocarburos.

Mantener la produccion de derivados en los centros de industrializacion.

Incrementar la eficiencia del transporte, almacenamiento y despacho de crudo y derivados de

hidrocarburos a nivel nacional.

6. Mantener la responsabilidad social y ambiental con los colaboradores, contratistas,
comunidades y ecosistemas en las areas de operacion e influencia.

7. Mantener abastecido el mercado nacional de derivados de hidrocarburos.

8. Incrementar las actividades de Comercio Internacional

aAwWNR

Grafico 21: Mapa Estratégico EP PETROECUADOR

. EP PETROECUADOR al 2029, sera una empresa publica moderna y eficiente en la gestién de la cadena de valor de los hidrocarburos, respaldada por
VISION procesos que impulsan la excelencia, sistemas seguros y una administracion ambientalmente responsable, fortaleciendo el abastecimiento nacional
de combustibles y contribuyendo con sostenibilidad financiera al desarrollo del Estado.

APRENDIZAJE 1. Fortalecer las capacidades institucionales

2. Incrementar la produccién de petréleo y de gas natural
3. Incrementar el nivel de reservas de hidrocarburos
4. Mantener la produccién de derivados en los centros de industrializacién

5. Incrementar la eficiencia del transporte, almacenamiento y despacho de crudo y derivados de
hidrocarburos a nivel nacional

PROCESOS

6. Mantener la responsabilidad social y ambiental con los colaboradores, contratistas, comunidades y
AMBIENTAL . ecosistemas en las dreas de operacion e influencia

7. Mantener abastecido el mercado nacional de derivados de hidrocarburos
COMERCIO L . .
8. Incrementar las actividades de comercio internacional

MISIéN Explorar, producir, transportar, refinar, almacenar y comercializar a nivel nacional e internacional hidrocarburos, garantizando el abastecimiento
interno oportuno, mediante practicas eficientes, seguras, innovadoras y responsables con el ambiente, en beneficio de la sociedad ecuatoriana.

Fuente: Subgerencia de Planificacién y Control de Gestion

5.2. Estrategias empresariales
La Descripcion de estrategias por OEE se presenta a continuacion:

Cuadro 19: Estrategias Empresariales por OEE

Objetivos Estrategias

1.1 Optimizar la gestion empresarial a través del uso eficiente y eficaz de los recursos

L i 1.2 Incrementar el nivel de integridad y transparencia en el manejo de la empresa
Objetivo 1. Fortalecer las capacidades

L 1.3 Fortalecer la gestion de seguridad de personal, y proteccion fisica de instalaciones y bienes de
institucionales

la EP PETROECUADOR
1.4 Optimizar los costos asociados a la cadena productiva

Objetivo 2. Incrementar la produccion de petréleo 2.1 Optimizar la produccién de hidrocarburos con la aplicaciéon de tecnologias emergentes,
y de gas natural digitalizacidn de operaciones y gestion inteligente de yacimientos
Objetivo 3. Incrementar el nivel de reservas de . -, . .
K 3.1 Implementar un programa integral de recuperacién secundaria de hidrocarburos
hidrocarburos
4.1 Asegurar la disponibilidad y confiabilidad operativa de las plantas, a través de mantenimientos
Objetivo 4. Mantener la produccién de derivados programados
en los centros de industrializacion 4.2 Optimizar y monitorear los sistemas de refinacién, identificando y mitigando riesgos que
puedan afectar la disponibilidad y confiabilidad operativa

5.1 Asegurar la disponibilidad y confiabilidad operativa
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Objetivo 5. Incrementar la eficiencia del
transporte, almacenamiento y despacho de crudo
y derivados de hidrocarburos a nivel nacional

5.2 Optimizar y Monitorear los sistemas de transporte, almacenamiento y despacho de crudo y
derivados a nivel nacional

Objetivo 6. Mantener la responsabilidad social y 6.1 Minimizar el impacto ambiental de las actividades hidrocarburiferas
ambiental con los colaboradores, contratistas,

. . 3 6.2 Fortalecer relaciones comunitarias y comunicacion transparente para reducir conflictos locales
comunidades y ecosistemas en las areas de

operacion e influencia

Objetivo 7. Mantener abastecido el mercado

nacional de derivados de hidrocarburos

Objetivo 8. Incrementar
comercio internacional

las actividades de

y proteger la reputacion institucional

7.1 Impulsar la fidelizaciéon de marca, con la gestion de mercadeo y servicio al cliente para
mantener y captar clientes para la abastecedora y comercializadora de la EP PETROECUADOR

7.2 Asegurar los niveles de inventarios de derivados

7.3 Gestionar oportunamente el abastecimiento de derivados de hidrocarburos a los clientes de

la EP PETROECUADOR

7.4 Optimizar y monitorear los sistemas de produccidn, refinacion, transporte y almacenamiento

8.1 Fortalecer la gestion comercial internacional, con el fin de mejorar los diferenciales obtenidos

en las exportaciones de hidrocarburos

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion

5.2.1

Indicadores y metas

El listado completo de objetivos, estrategias, indicadores y metas correspondientes se incluyen en el
anexo 8.2. Se debe considerar que las metas que constan en este anexo, son las que se manejan al interno
de la Institucion y para mayor detalle con respecto a la Subsecretaria, las metas se encuentran dentro de
las fichas de cada indicador. A continuacion, se presenta el resumen de indicadores, formulas y metas

2026-2029.

Cuadro 20 Articulacidn de los elementos estratégicos empresariales de la EP PETROECUADOR

Responsable Férmula de Calculo

1. Ejecucion presupuestaria

(Monto ejecutado acumulado del presupuesto de costos,

[ | MetasPlurianuales |
2025 ] 2026 | 2027 ] 2028 | 2029 |

empresarial Finanzas gastos e inversiones/Monto programado acumulado del - 100% 100% 100% 100%
P presupuesto de costos, gastos e inversiones) x100

j;:h;;;iﬁz:?;?:gi:gl AEDDGGA= [KWh Generados con gas Asociado] /

orpeneracién con gas Exploracion [Rendimiento promedio de Unidades de Generacidn Diesel - 82,4 72,3 74,8 78,3
P g E KWh/gal] x Precio promedio de Galén Diésel USD/gal]
asociado
3. Mantenimiento,
adrpumstracpn, operagon y Cumplimiento (Actividades ejecutadas del SGC / Actividades Planificadas . 100% 100% 100% 100%
mejora continua del Sistema SGC) x 100
de Gestion de Cumplimiento
4. Estudios de seguridad Seeuridad
fisica en las instalaciones de El‘sica (Actividad ejecutada/Actividad programada) x 100 - 100% 100% 100% 100%
la EP PETROECUADOR

L Costos y gastos de la Gerencia de Refinacion + gastos de
Z;efi?/ztdoo(:e [ehnacionlde Refinacién soporte administrativo / produccién de derivados en - 7,83 7,36 6,79 6,83
refinerias
- Costos y gastos de la Gerencia de Exploracion y Produccidn
6. COStOF,'e Exploracllon v Exploracion + gastos de soporte administrativo / produccion de - 27,9 28,55 28,3 27,74
Produccidn de petrdleo .
petréleo
P i0 | Petrol |
7. Produccion de petréleo Exploracion (Produccion acumulada de Petréleo crudo real / 100%  100%  100%  100%  100%
Produccién acumulada de petréleo programada) * 100
8. Produccion de gas natural  Exploracion  (roduccion de Gas Natural Acumulada real / Produccion 100%  100%  100%  100%  100%
de gas natural acumulada programada) * 100
9. Implementacién de , . o
proyectos para el proceso de Exploracion (e dergr?c/fs;osr;mz\l;rzzz;.’;nic;z@umero i - 100% 100% 100% 100%
recuperacion secundaria proy prog
10. indice de disponibilidad — (Dias efectivos ponderados de operacién REE,RLL,RSH/dias o o o o o
de plantas REE,RLL,RSH Geiinacicn ponderados programados de operacion REE,RLL,RSH)x100 pe pe pek pek pek
11. Carga de crudo en (Volumen de crudo procesado en refinerias (BLS/mes)
ref'inerl'is Refinacién /Volumen de crudo programado procesar BOD en 96% 96% 96% 96% 96%
refinerias (BLS/mes)) x100
12. Produccién de derivados (Volumen de derivados producidos en las refinerias
en.refinerl'as Refinacidn (Bls/mes) /Volumen de derivados programados producir 96% 96% 96% 96% 96%
(BOD) en las refinerias (Bls/mes)) x100

13. Disponibilidad operativa (Dias transcurridos desde el 1 enero hasta cierre del
del sistema de transporte Transporte periodo de evaluacion) - (Ho / 24) Agrupado: Ho (horas) = H - 358 358 358 358
SOTE (horas de operacion planificadas del periodo) — MCNP
14. Cumplimiento de Servicio
de Transporte de Crudo Transporte Vellnan GEmepeliEit e lzee U / Helnas 98% 98% 98% 98% 98%

SOTE

recibido acumulado SOTE) *100
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Indicad R bl Fé la de Célcul - Metas Plurianuales
ndicadores esponsable 6rmula de Calculo
: 2025 ] 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |

(Volumen transportado acumulado ductos / Volumen
Programado POA) *100

15. Transporte de derivados Transporte 98% 98% 98% 98% 98%

16. Nimero de fuentes de

contaminacién de la Seguridad, Sumatoria de fuentes de contaminacidn eliminadas por AV

industria hidrocarburifera Salud y 130 75 78 81 86

remediadas por EP Ambiente yRAM

PETROECUADOR

17.Indice de ejecucién de Seguridad,

medidas de reduccién de Salud Y IEMRR= ((w1 x ICP) + (w2 x ICM)) - 50% 55% 55% 55%

riesgos (IEMRR) Ambiente

18. Cumplimiento del Relaciones (Numero de actividades realizadas/nimero de actividades

Programa de Relaciones o . 100% 100% 100% 100% 100%
Comunitarias previstas) *100

Comunitarias
((Nivel de satisfaccién del cliente de abastecedora * Peso
ponderado) + (Nivel de satisfaccion del cliente de
estaciones de servicio afiliadas * Peso Ponderado) + (Nivel - 87% 87% 88% 88%
de satisfaccion del cliente final de estaciones de servicio de
comercializadora * Peso ponderado))

19. Nivel de satisfaccion del Comercializaci
cliente nacional 6n Nacional

(Volumenes importados de derivados / volimenes
importados de derivados programados) * 100

20. Importacién de

10, 10, 10 10 10,
derivados de hidrocarburos 100% 100% 100% 100% 100%

Programacion

21. Niveles de derivados Volumen total en refinerias, terminales y poliductos /

(Stock seguridad) e demanda promedio del mes oS Tz W5 03 10,5
22. Cumplimiento de la

D d toal

preomg?anngzzpz;:nacea C?merciélizaci (Volumen despachado/volumen programado (Balance . 96% 96% 96% 96%
4n Nacional oferta demanda mensual)) x 100

oferta- demanda de

derivados

(Produccién de derivados/Produccién de derivados

o o o o o
programada) *100 98% 98% 98% 98% 98%

23. Produccién de derivados Programacion

24. Exportacién de crudo con . (Volumen de crudo comercializado a mediano y largo plazo
. Comercio .
contratos a mediano y largo X /Total del saldo exportable de crudo de los estimados - 80% 80% 80% 80%
Internacional - .
plazo hidrocarburiferos) *100

Fuente: Subgerencia de Planificacidon y Control de Gestion

5.3. Identificacion de programas empresariales

El detalle de programas y proyectos empresariales se presenta en el anexo 8.3.

El presupuesto codificado de inversion a mayo 2026 es de USD 704.094.041 de los cuales USD
659.063.265,75 corresponden a proyectos de inversidon que cuentan con estudios completos y con
aprobacién de priorizacidn por parte del Directorio y el monto de USD 44.976.990,00 corresponde a la
adquisicion de activos fijos. El monto restante, corresponde a USD 53.785,00 de la Subgerencia de
Seguridad, Salud y Ambiente, que solicitd la exclusion del proyecto: Repotenciacion del Centro de Gestion
de Desechos bloque 57 Shushufindi de los planes y portafolios, con memorando PETRO-SSA-2026-0893-
M de 30 de marzo de 2026. Aunque mantiene una asignacion en el presupuesto de inversion, actualmente
no cuenta con proyectos asociados, por lo que estos recursos se destinan a otras actividades.

Los valores de presupuesto 2026, corresponden netamente a los proyectos de inversion por un monto de
USD 659.063.265,75 con un total de 23 proyectos de las unidades de Refinacidn, Transporte vy
Comercializacion Nacional. La Gerencia de Exploracion y Produccion registra la inversién mediante AFP
(Autorizacion de Fondo para Proyectos), los cuales dependiendo de su locacién o bloque son asociados a
programas y proyectos que se detallan en el anexo.

A continuacién, un breve resumen de los proyectos 2026-2029:

Cuadro 21: Resumen de proyectos
Resumen Proyectos de Inversi usD)

# Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Proyectos 2026 2027 2028 2029

Objetivo Estratégico Empresarial

OE2. Incrementar la produccién de petrdleo y de gas

natural 5 635.452.505,05 997.162.942,08 935.549.848,14 883.147.845,78
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Resumen Proyectos de Inve

usD
etivo E ico Empresarial Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
g P Proyectos 2026 2027 2028 2029

OE4. Mantener la produccién de derivados en los
centros de industrializacién

6.256.770,30 78.485.247,61 135.006.296,59 123.617.649,19

OE5. Incrementar la eficiencia del transporte,
almacenamiento y despacho de crudo y derivados de 7 13.624.695,00 60.090.481,00 70.375.520,00 42.854.560,00
hidrocarburos a nivel nacional

OE7. Mantener abastecido el mercado nacional de

derivados de hidrocarburos 1 3.729.295,40 13.655.534,94 9.325.208,90 0
[TotalActivosfijios ] | 44976990,00] 54.170.09734] 6200021814 ] 57.274.280,03 |
| Total Seguridad, SaludyAmbiente | | 5378500  6500000] 6500000  65.000,00]
[ Total Presupuestodelnversion | ] 704.094.040,75 | 1.203.629.302,97 | 1212.322.091,77 ] 1.106.959.335,90 |

Fuente: Jefatura de PMO

Nota: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los rubros parciales, sin embargo, son las
cifras correctas.

5.4. Programacion plurianual y anual del presupuesto

La Programacion Plurianual del Presupuesto (PPP) asegurard la sostenibilidad en el tiempo de los
programas, proyectos y actividades operativas de la empresa, los mismos que muestran el valor
empresarial del escenario presupuestario plurianual desglosado en costos y gastos e inversiones.

Cuadro 22: Presupuesto de costos y gastos e inversion — USD*
[ Presupuesto | 205 | 206 | 207 | 208 | 209 |

:’nr::fs‘i’g:sw de 501.495.053 704.094.041 1.203.629.303 1.212.322.091 1.106.959.335

P t t
y::;z:es © de costos 3.893.467.283 4.123.311.632 3.782.999.779 3.533.669.712 3.320.616.971

Presupuesto 4.394.962.336 4.827.405.673 4.986.629.082 4.745.991.803 4.427.576.306
empresarial total

Fuente: Subgerencia de Finanzas

Nota: Cifras afio 2025 corte diciembre; afio 2026 conforme Presupuesto Codificado al cierre del mes de mayo; afios 2027-2029 proyectados sujetos a
revision y ajustes.

Nota 2: *Los valores proyectados de los afios 2027-2029 estan sujetos a revision y ajustes; por tanto, se actualizaran de acuerdo con la situacion
operativa, econdmica, politica y directrices presupuestarias (Estimados Hidrocarburiferos MAE y Proyecciones MEF) que se den en dichos afios.

Nota 3: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los rubros parciales, sin embargo, son las cifras
correctas.

Las proyecciones de afios futuros estdn sujetas a revision; puesto que fueron elaborados sobre la base de
los Estimados Hidrocarburiferos vigentes a la fecha de elaboracion de las proyecciones y que fueron
revisadas por el Ministerio de Finanzas. No obstante, es pertinente sefialar que la relacién causal entre
mayor inversién y reduccidon esperada de OPEX obedece que para el afio 2028, se tiene previsto ejecutar
proyectos de la Gerencia de Refinacion como son: Construccion y Montaje de tres Tanques para
almacenar NAO (120.000 bls), NBE (200.000 bls) y Diesel (200.000 bls) en Refineria Esmeraldas (USD 34,1
millones); Reingenieria y Construccion del Sistema de Drenajes de los Efluentes Liquidos de REE (USD 56,3
millones); Provisidn, construccién y puesta en operacion de las nuevas Islas de Despacho de Productos en
RLL (USD 32,6 millones) principalmente. En cuanto a gastos, la cifra puede sufrir variaciones de acuerdo
con las actividades priorizadas u optimizadas por las areas usuarias.

6. Articulacion de los elementos estratégicos institucionales a los instrumentos de la
planificacién SNDPP.

Los Objetivos Estratégicos de la EP PETROECUADOR, se alinean a los siguientes objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene 2025-2029":

6. Precautelar el uso sostenible de los recursos naturales, la proteccién del ambiente, asi como la
optimizacién y la eficiencia energética, y;

8. Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y participativa.
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En el anexo 8.4 se encuentra la matriz completa de articulacion de los elementos estratégicos.

Objetivo PND 2025-
2029

8. Fortalecer la
institucionalidad
publica de forma
eficiente,
transparente y
participativa

6. Precautelar el uso
sostenible de los
recursos naturales, la
proteccion del
ambiente, asi como la
optimizaciony la
eficiencia energética

6. Precautelar el uso
sostenible de los
recursos naturales, la
proteccion del
ambiente, asi como la
optimizaciony la
eficiencia energética

6. Precautelar el uso
sostenible de los
recursos naturales, la
proteccion del
ambiente, asi como la
optimizaciény la
eficiencia energética

Desc_Politica _PND

8.2 Consolidar la
gobernabilidad democratica y
la cohesion territorial, con la
provision de servicios
publicos de calidad y la
gestion publica articulada en
el territorio

6.3 Garantizar una gestion
eficiente, responsable y
sostenible de los recursos
naturales no renovables con
la optimizacién de la
produccioén de hidrocarburos

6.4 Conservar, restaurar y
gestionar el patrimonio
natural y su biodiversidad,
que contemple la reduccion
de contaminacién y la
resiliencia a los desafios
ambientales y climaticos

6.3 Garantizar una gestion
eficiente, responsable y
sostenible de los recursos
naturales no renovables con
la optimizacion de la
produccién de hidrocarburos

6.3 Garantizar una gestion
eficiente, responsable y
sostenible de los recursos
naturales no renovables con
la optimizacion de la
produccioén de hidrocarburos

Cuadro 23: Articulacion Elementos Estratégicos

Desc_Meta_PND

Incrementar el indice de
percepcion de la calidad de
los servicios publicos en
general de 6,35 en el 2024 a
6,67 al 2029

Incrementar el promedio
diario del volumen de
produccién de hidrocarburos
de 478.737,19 BEPD en el
2024 a 500.881,96 BEPD al
2029.

Incrementar las fuentes de
contaminacidn de la industria
hidrocarburifera remediadas
por el operador estatal
responsable y avaladas por la
Autoridad Ambiental de
1.947 en el 2024 a 2.425 al
2029.

Incrementar el promedio
diario del volumen de
produccién de hidrocarburos
de 478.737,19 BEPD en el
2024 a 500.881,96 BEPD al
2029.

Incrementar el promedio
diario del volumen de
produccién de hidrocarburos
de 478.737,19 BEPD en el
2024 a 500.881,96 BEPD al
2029.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion

Meta ODS

16.6 Crear a todos los
niveles instituciones
eficaces y transparentes
que rindan cuentas

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

12.4 De aqui a 2020, lograr
la gestién ecolégicamente
racional de los productos
quimicos y de todos los
desechos a lo largo de su
ciclo de vida, de
conformidad con los
marcos internacionales
convenidos, y reducir
significativamente su
liberacidn a la atmosfera,
el aguay el suelo a fin de
minimizar sus efectos
adversos en la salud
humana y el medio
ambiente

No aplica

No aplica
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Meta Sectorial

No aplica

Incrementar el volumen de
produccién de petrdleo crudo
de 475.272,00 BPPD en el afio
2024 a 580.309,00 BPPD al afio
2029.

Incrementar el volumen de
produccidn de gas natural de
3.437,00 BEPD (20,33 MMPCD)
en el afio 2024 a 6.171,00 BEPD
(36,51 MMPCD) al afio 2029.

No aplica
Asegurar la disponibilidad
Operacional de los Centros de

Refinacién de Esmeraldas,
Shushufindiy La Libertad

Asegurar la disponibilidad
operativa de los sistemas de
transporte OCP y SOTE en al
menos 358 dias al afio al 2029.

No aplica

No aplica

No aplica

BY @ A em ol

Objetivos

Objetivo 1. Fortalecer las
capacidades institucionales

Objetivo 2. Incrementar la
produccién de petrdleo y
de gas natural

Objetivo 3. Incrementar el
nivel de reservas de
hidrocarburos

Objetivo 4. Mantener la
produccién de derivados
en los centros de
industrializacion
Objetivo 5. Incrementar la
eficiencia del transporte,
almacenamiento y
despacho de crudo y
derivados de
hidrocarburos a nivel
nacional

Objetivo 6. Mantener la
responsabilidad social y
ambiental con los
colaboradores,
contratistas, comunidades
y ecosistemas en las areas
de operacidn e influencia

Objetivo 7. Mantener
abastecido el mercado
nacional de derivados de
hidrocarburos

Objetivo 8. Incrementar las
actividades de comercio
internacional
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7. Gestion para la Implementacion del Plan Institucional — Proyeccion Empresarial

La implementacion del Plan Institucional constituye la fase en la cual la planificacién se traduce en
acciones concretas, orientadas a garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y el aporte de la
institucion a las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND). En esta etapa la EP
PETROECUADOR, operativiza sus estrategias mediante la ejecucién coordinada de programas, proyectos
y actividades de gestion conforme las atribuciones legales que como Empresa Publica son necesarias para
cumplir con su mision.

La gestion para la implementacién se sustenta en la articulacion entre la planificacion estratégica,
operativa y financiera. Para ello cada accién se vincula a indicadores y metas que permiten monitorear
avances, identificar desviaciones y adoptar medidas correctivas de manera oportuna, fortaleciendo la
eficiencia y eficacia de la gestion.

Como parte del proceso de implementacion, la sistematizacidn del plan institucional se realizara en los
sistemas informaticos oficiales de planificacidn y seguimiento, los cuales permiten consolidar informacion,
asegurar la trazabilidad de decisiones y facilitar la comunicacion interna y externa de los resultados. Este
registro sistemdtico constituye una herramienta clave para la transparencia, la rendicidn de cuentas y la
toma de decisiones basada en evidencia.

En conjunto, la implementacién del plan institucional requiere una gestidon integral que articule
capacidades técnicas, coordinacidn entre las dreas y mecanismos de monitoreo continuo, permitiendo
que la EP PETROECUADOR, avance de manera coherente hacia el logro de sus objetivos estratégicos.

7.1 Proyeccion empresarial

En este apartado se presentan las proyecciones de la produccién de petréleo y gas, produccidon de
derivados, demanda interna de derivados, relacionados a las actividades de produccion, refinacion
transporte y comercializacidn; es importante indicar que las proyecciones incluidas en este acapite, no
representan valores definitivos y serviran Unicamente como una referencia de lo que la empresa plantea
lograr en los siguientes afios, sobre la base de los ultimos estimados hidrocarburiferos vigentes para el
periodo 2026-2029, incluyendo la linea base del afio 2025, datos que se presentan a continuacion:

Cuadro 24: Proyeccidn de situacion financiera 2026-2029

] Proyeccién del Estado de Situacién 2026 - 2029 [Millones de USD]

\' n g —

Activos

| Activos corrientes | 4.052,19] 413121 4.05020] 4.12933] 4.234383 a87%) |
Incluye cuentas operativas de EP PETROECUADOR y cuentas

515,37 525,89 515,58 526,10 539,92 -2,04% bancarias en el CDB (China Development Bank), BOC 2 Shaya y
Consorcio Shushufindi.

Efectivo y equivalente
de efectivo

Cuentas por cobrar

comerciales y otras 2.473,47 2.523,95 2.474,46 2.524,96 2.592,36 -2,04% N/A

cuentas por cobrar

Inventarios 971,48 991,31 971,87 991,70 1.018,18 -2,04% N/A

Gaft'os pagados por 91,86 90,06 88,30 86,57 84,37 6,12% Este rubro incluye los anticipos que corresponden a la gestion de
anticipado la CFDD.

1281902]  865801] 852013 8385291  8.20950 s288% |

El incremento corresponde a la adquisicion de propiedad planta y

Propiedad, planta R . L s .
pi P v 194,18 190,37 186,64 182,98 178,34 6,12% equipo y la estimacién de la depreciacién que se aplica de manera

equipo mensual a la misma.
El decremento debido a que en el 2026 se tiene planificado realizar

Obras en curso 313,28 319,67 326,20 332,85 341,74 5,88y |2 liquidacion de los proyectos que estdn en operacion y
reclasificar a la cuenta de Propiedad Planta y Equipo o a la que
corresponda seguin analisis Costo o Gasto.

Activos Intangibles 1,41 1,38 1,38 1,38 1,38 2,17% N/A

Activos por derecho de El incre'mento,corresponde a Iaﬂa aplicacion de los registros de la NIIF

17,26 16,92 16,59 16,26 10,30 6,15% 16, varia segun los arrendamientos de buques que se den en el

uso =
ano.

El incremento corresponde a la estimacién de adquisiciones del
11.413,55 7.248,57 7.106,45 6.967,10 6.790,55 63,82% PP&E para la Gerencia de Exploracidn y Produccion. En el afio 2029
se tiene previsto ingresar alrededor de 4.000 MM

Inversiones de
explotacion y desarrollo
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Proyeccion del Estado de Situacion 2026 - 2029 [Millones de USD]

Variaciéon

correspondientes a los bienes entregados por los consorcios en los
Contratos de Servicios Especiales.

Inversiones de

g 765,74 765,74 765,74 765,74 765,74 0,00% N/A
exploracion
Inversiones en acciones 14,44 14,16 13,88 13,61 13,26 6,10% N/A
Otros activos 96,92 98,90 100,92 102,98 105,72 -5,88% El dec}remgnto corresponde a Iis cuentas de fondos restringidos,
se estima liberar fondos en el afio 2026.
Gastos pagadlos por 2,25 2,30 2,35 2,40 2,46 -6,25% N/A
anticipado
16.871,21] 12.789.22] 12.570,33] 1251462 12.444,33 g%l . |
Pasivos

3.06938 | 3.12236] 3.06272] 311593] 3.18264 Lao%l |

Cuentas por pagar . . .
por pag El decremento corresponde al registro de las provisiones de bienes

comerciales y otras 2.789,00 2.845,92 2.790,12 2.847,06 2.923,06 -2,04% servicios

cuentas por pagar v ’

Pasivo contractual 38,79 39,58 40,39 41,21 42,32 -5,87% N/A

Beneficios empleados 92,53 90,72 88,94 87.19 84,98 6,12% El incremento corres‘p,onde A ala prov~|5|on de décimo tercero,
corto plazo cuarto y la remuneracion variable del afio.

Pasnyos por impuestos 132,57 129,97 127,42 124,92 121,76 6,12% N/A

corrientes

Pasivo por. 16,49 16,17 15,85 15,54 10,53 6,11% El |ncrelmentcl> correspondea!a aplicacion de los reglst[os delaNIIF
arrendamiento CP 16, varia segun los arrendamientos de buques en el afio.

[_Pasivos no corrientes ] 194563 1953941 196303) 197292] 19858l 138l

Cuentas por pagar . P -
por pag El decremento corresponde a la estimacion del pago de los juicios

comerciales y otras 1.007,02 1.027,57 1.048,54 1.069,94 1.098,50 -5,88% laborales

cuentas por pagar ’

Fondos Recibidos de 137,71 140,52 143,39 146,31 150,22 -5,88% El d}e;remento corresponde a la proyeccion de pago de los fondos
Terceros recibidos de Shaya.

El incremento corresponde a las provisiones por estudio actuarial
500,08 490,27 480,66 471,23 459,29 6,12% donde constan los rubros de: Retiro Voluntario, Jubilacion
Patronal, Desahucio, y Contrato Colectivo.

Obligaciones por
beneficios definidos

Provision por abandono
de campo y 283,10 277,54 272,10 266,77 260,01 6,12%
desmantelamiento

El incremento corresponde al célculo del abandono de campo
(ARO) de la Gerencia de Exploracion y Produccion.

Elincremento corresponde a la aplicacion de los registros de la NIIF
16, varia segun los arrendamientos de buques en el afio.

Pasivo por

arrendamiento LP 1,42 1,39 1,37 1,34 0,00 5,97%
El decremento corresponde a ingresos que se reconoceran el
momento del cobro. La provision para contingencias registra los
valores pagados a terceros en procesos judiciales inicialmente
desfavorables para la empresa. Una vez efectuado el desembolso

16,31 16,64 16,98 17,33 17,79 -5,89% vy al obtener posteriormente un fallo favorable, la empresa inicia el
proceso de recuperacion de dichos montos. En este contexto, el
registro contable se reconoce como un pasivo vinculado al riesgo
de recuperacion, y no como un ingreso, ya que constituye una
obligacidn contingente hasta que el cobro se haga efectivo.

[___TotalPasivos ] _5.01501] 5.07629] 5.02575] 5.08885] 516844 e

Provision para
contingentes

Patrimonio
Capital Social 3.012,78 3.012,78 3.012,78 3.012,78 3.012,78 0,00% N/A
Aportes ex operadoras 7.506,35 7.486,35 7.486,35 7.486,35 7.486,35 0,27% N/A
Fondos entregados La variacion de esta cuenta depende de las exportaciones, venta
. 8 y 3.390,37 4.440,89 5.606,27 6.957,49 8493,46 -51,27% nacional a navieros a precio internacional, crudo recibido de las
recibidos neto o L. .
compaiifas prestadoras de servicio y consumo interno de crudo.
Otro resultado integral -196,35 -192,50 -188,73 -185,03 -180,34 6,12% N/A
AdopciSn por primera 141592  -141592  -141592  -141592  -1.41592 0,00% N/A
vez NIIF
Resultado del ejercicio 1.177,64 1.337,50 1.473,73 1.690,54 688,35 -30,34% N/A
El decremento se realiza por la reclasificacién de USD 688,35; del
resultado del ejercicio del afio 2025, a la cuenta de resultados
Resultados acumulados -1.618,68 -6.956,18 -8.429,91 -10.120,45 -10.808,80 -84,01% ~ , . .
acumulados en el afio 2026, y asi respectivamente en los periodos
siguientes.
Total Patrimonio 11.856,20 7.712,93 7.544,58 7.425,78 7.275,89 59,66%

Patrimonio

Fuente: Subgerencia de Finanzas - Jefatura Corporativa de Gestion Contable

Nota: El registro en libros de los bienes recibidos de los Contratos Especiales depende de que se contrate y ejecute la consultoria para la valoracion de la Propiedad
Planta y Equipo de la EP PETROECUADOR.

Nota 2: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los rubros parciales, sin embargo, son las cifras correctas.

Cuadro 25: Proyeccidn de Estado de Resultados 2026-2029(Millones de USD)
PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS [Millones de USD] (PEC)
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Variacién o N
2029 m 2027 2026 2025 2026-2029 Andlisis de Variaciones

Los ingresos para el 2026, corresponden a los Estimados
Ingresos de Hidrocarburos 2026 - 2029, remitidos por el MAE,

_ 0,

Operacionales 12.361,93 12:549,95 12.405,32 12.848,38 13.275,40 3,79% reflejan disminucién del 3,22% debido a la caida en el
precio estimado de venta del crudo, fijado en USD 53,47.

La estimacion para el 2026, asciende a USD 10.887

Costos y Gastos -10.077,54 10.112,22 -9.852,03 -10.085,14 -10.698,98 -0,08% millones de los cuales 802 millones corresponden a la

proyeccidon de depreciaciones y amortizaciones, para la
presentacion del formato se las excluye en este rubro.

EBITDA 2.284,39 2.437,73 2.552,39 2.763,24 2.576,42 733%) ]

Este rubro corresponde a la estimacién de Depreciaciones
-851,59 -834,90 -818,53 -802,48 -891,64 6,12% y Amortizaciones que es parte de la proyeccion del costo
de ventas.

Resultado 1.432,80 1.602,84 1.733,86 1.960,76 1.684,78 -26,93%
Operacional

Para el 2026 se proyecta USD 117 millones, lo que
representa un decremento del 6,23% respecto al 2025.
Este rubro incluye ingresos no operacionales
presupuestarios por USD 66 millones, provenientes de
multas por incumplimiento de contratos de Exploracion y
Produccidn, intereses de mora, demorajes, penalizaciones
124,29 121,86 119,47 117,12 125,81 6,12% vy recuperacion de siniestros.

Se considera como ingresos no operacionales no
presupuestarios, USD 51 millones, por amortizacion del
derecho contractual del Consorcio Shaya, el valor del
calculo del método de participacion proporcional derivado
de las inversiones en acciones que EP PEC mantiene en las
compaiiias de economia mixta Lojagas y Austrogas.

Operacionales

Depreciaciones y
Amortizaciones

Ingresos No
Operacionales

En los gastos y costos no operacionales se encuentran
contemplados los pagos debido a indemnizaciones por
derrame de hidrocarburos, valores por optimizacion de la
némina, el costo del personal administrativo, el pago de
remuneracion, beneficios sociales, servicios de terceros,
suministros y materiales, depreciacion propiedad planta'y
equipo del drea administrativa, aportes, contribuciones y
costos financieros.

Resulta'do No -255,16 ,13 -270,22 -996,43 -5,58%
Operacional

Resultado Neto 1.177,64 1.337,50 YENE] 1.690,54 688,35 -30,34%

Fuente: Subgerencia de Finanzas — Jefatura Corporativa de Gestion Contable

Nota: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los rubros parciales, sin embargo, son las cifras correctas.

Nota 2: * La proyeccion del Estado de Resultados se ha realizado en base a las cifras del Presupuesto 2026, que se encuentran en revision por parte del MEF.

Nota 3: ** La proyeccion de gastos administrativos para el afio 2026, ascienden a USD 387 millones, que frente al afio 2025, presenta un incremento decremento del 64,99%, esto debido a
que en el afio 2025 se encuentran registrados como gastos no presupuestarios y no recurrentes los siguientes rubros: e Extincion de obligaciones con CELEC por un valor de USD
177.978.046,02; acorde memorando Nro. MEF-STN-2025-0465-M de 24 de junio de 2025. » Condonacion de deuda con la Empresa Publica TAME en Liquidacién por USD 157.031.483,15;
conforme resolucion Oficio Nro. PETRO-PGG-2025-0756-0. * Reconocimiento de gastos de Pasivos Contingentes Laborales seguidos por funcionarios y ex funcionarios, en contra de la EP
PETROECUADOR, por concepto de juicios de homologacidn salarial, reintegros, dafio a la salud, dafios y perjuicios, desahucio, entre otros por el valor de USD 127.178.563,90. ¢ Valores
correspondientes a Pasivos Contingentes, originados por juicios de Patrocinio, seguidos por terceros, en contra de la EP PETROECUADOR, entre los cuales existen juicios administrativos,
civiles, penales, entre otros, se contabilizé6 como gasto un valor total de USD 26.778.722,81.

Cuadro 26: Costo de Ventas
Cifras en USD

m EXPOR;:S:)%NES DE EXPORTACION DE DERIVADOS | VENTA INTERNA DE DERIVADOS | VENTA DE GAS NATURAL

Costos y Gastos
No Operacionales -379,45 -387,19 -379,60 -387,35
(**)

-1.122,24 -2,04%

2026 2.880.297.815,70 258.437.235,50 7.679.210.047,96 69.674.095,63 10.887.619.194,78
2027 2.491.874.388,08 176.957.507,92 7.918.959.423,28 83.664.885,09 10.671.456.204,37
2028 2.149.383.383,98 170.151.449,93 8.553.349.725,77 74.229.363,17 10.947.113.922,85
2029 1.838.852.681,28 156.539.333,93 8.868.119.000,96 65.625.711,01 10.929.136.727,18

Fuente: Jefatura de Costos, Subgerencia de Finanzas

7.1.1. Produccion de hidrocarburos

Las Estimaciones de Hidrocarburos del periodo 2026-2029 fueron elaboradas sobre la base de la
informacion proporcionada por la EP PETROECUADOR, oficializada mediante oficio Nro. MAE-VH-2026-
0144-0F de fecha 23 de marzo de 2026, por el Viceministerio de Hidrocarburos; asi como, la informacién
remitida por las Compafiias Privadas que operan bajo contratos de prestacion de servicios y de

participacion, respecto a la produccién de sus Bloques.
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El perfil estd realizado sin tomar en cuenta restricciones presupuestarias, debido a que las inversiones por
la actividad ajustada al cronograma tentativo para cada activo dependeran del presupuesto asignado a EP
PETROECUADOR vy de la aprobacién de los permisos ambientales para la ejecucién de las actividades
planteadas. Los prondsticos de produccidn se estimaron de acuerdo con las condiciones actuales de los
campos y los resultados dependeran de la ejecucién de los trabajos de perforacion y cambios de
zona analizados, ya que estos pueden variar dependiendo del comportamiento de los yacimientos.

Se estima un perfil de produccion de petrdleo para el afio 2026 de 369.748 barriles de petréleo promedio
diario. Sin embargo, para el 2027 se observa una declinacion del 9,24%, llegando a un valor de 335.568
barriles de petrdleo promedio diario, para el afio 2028 el valor de produccion dia bordeara los 309.643,
con un porcentaje menor del 16,25% en relacion con el 2026, para el 2029 se estima un valor de 289.509
barriles de petréleo promedio diario, lo que representara una disminucion del 21,7%% en comparacion
con el afo 2026.

Respecto al total de produccidn en volumen, se estima un perfil de produccion de crudo y gas para el afio
2026 de 137.120 miles de barriles equivalentes. Para el afio 2027 se observa que disminuye a 127.337
miles de barriles equivalentes lo que representa un 7,13% menos, para el afio 2028 bordeara los 117.491
miles de barriles equivalentes, con una reduccién del 14,31%%; vy, para el afio 2029 se estima un valor de
109.145 miles de barriles equivalentes, lo que representara una disminucion del 20,40%% en comparacion
con el aio inicial 2026.

Cuadro 27: Proyeccidn de la produccion de crudo y gas

Proyeccion de Crudo y Gas
Produccién anual por activo [Cifras en miles de barriles]

Activo 2025 2026 2027 2028 2029
Auca 22.827,95 22.697,93 20.870,96 18.561,48 14.962,66
ITT 15.068,28 13.372,20 8.549,42 4.763,00 1.628,08
Sacha 25.298,97 27.961,06 31.521,48 32.914,11 29.525,35
Shushufindi 18.878,46 20.221,59 17.479,76 15.728,28 13.718,86
Edén Yuturi (incluye Bloque 31) 11.847,21 13.116,82 10.539,68 8.880,23 7.408,16
Oso-Yuralpa 6.742,32 7.836,56 6.942,58 5.690,37 4.873,73
Cuyabeno 6.352,96 6.389,09 4.670,10 3.344,87 2.392,52
Indillana 4.851,71 4.425,93 3.683,28 3.162,00 2.581,17
Libertador 3.276,66 4.777,60 4.394,53 3.034,99 2.052,40
Lago Agrio 3.861,65 4.667,92 3.941,47 2.995,67 2.305,06
Palo Azul 4.392,10 5.042,55 4.648,53 3.342,80 2.383,02
Amistad (Pacoa) 10,33 9,96 9,74 9,59 9,39
Bloque 16 y 67 4.030,42 4.235,17 4.033,93 3.569,54 3.063,86
Reactivacion de pozos D.A. - - - - -
Prospectos Exploratorios - 203,68 1.197,03 7.332,38 18.766,51
Produccién Subtotal Crudo 127.439,02 134.958,06 122.482,49 113.329,31 105.670,77
Crudo recuperado Amazonia Viva 6,87 - - - -
Gas Amistad 1.135,42 2.161,73 4.854,89 4.162,02 3.474,07

Gas Asociado - - - - -
Produccién Total Gas 1.135,42 2.161,73 4.854,89 4.162,02 3.474,07
Produccién total anual 128.581,31 137.119,77 127.337,38 117.491,34 109.144,84
Fuente: Estimados Hidrocarburiferos —2026-2029 - oficio Nro. MAE-VH-2026-0144-OF de fecha 23 de marzo de
2026, Afio 2025: real.

Nota: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los rubros
parciales, sin embargo, son las cifras correctas.
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Grafico 22: Proyeccion de la produccién de crudo
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Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion.

Grafico 23: Proyeccion de la produccién de gas
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Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion.

Se prevé alcanzar el 100% de la produccion de crudo y gas establecidos en los estimados
hidrocarburiferos, con la incorporacién de 8 nuevas torres de perforacion y 18 torres de workover que se
iran incorporando al terminar el afio 2026; asi como también la reactivacion de 28 pozos cerrados, avanzar
con los prospectos exploratorios, con la finalidad de cumplir las siguientes cifras previstas en la
programacion hidrocarburifera sectorial.

Por otra parte, se propone nuevos indicadores de costos que son los siguientes:

Costo de refinacion de derivados: Este indicador corresponde a la suma de costos y gastos de la Gerencia
de Refinacion + gastos de soporte administrativo / produccion de derivados en refinerias.

Costo de produccion de Exploraciéon y Produccidon de petrdleo: Costos y gastos de la Gerencia de
Exploracion y Produccidn + gastos de soporte administrativo / produccion de petréleo

Cuadro 28: Proyeccidn de los costos de produccidn por barril
Costos en USD Periodo 2026-2029

Costo de refinacion de derivados 7,83 7,36 6,79 6,83
Costo de Exploracion y Produccion de petréleo 27,90 28,55 28,30 27,74

Fuente: Subgerencia de Finanzas — EP PETROECUADOR

Nota: Informacion correspondiente a Presupuesto Codificado 2026 y Programacion, remitida por el drea de Presupuestos de la Subgeren cia de Finanzas
y corresponde a presupuesto codificado con corte a febrero 2026. Informacién correspondiente a rubros de Depreciaciones y Amortizaciones, remitida
por el drea de Contabilidad de la Subgerencia de Finanzas. Informacidn volumétrica, acorde a Estimados Hidrocarburiferos 2026-2029 remitidos
mediante Oficio No. MAE-VH-2026-0144-OF de 23 de marzo de 2026.

7.1.2. Produccion de derivados
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Se continuara operando en las tres refinerias (Esmeraldas, Shushufindi y La Libertad), con la
finalidad de mantener la produccion de los diferentes derivados de hidrocarburos, con una
disponibilidad de plantas al 96% que apalancan la carga de crudo y produccion de derivados.

Cuadro 29: Proyeccidn cargas de crudo

PROYECCION CARGAS DE CRUDO [Mbls]

Refineria Refineria Refineria
Esmeraldas La Libertad Shushufindi

2025 20.553 11.954 7.033 39.540

2026 33.118 13.951 6.796 53.865

2027 34.697 15.052 7.154 56.903

2028 37.035 13.727 6.987 57.749

2029 36.065 14.857 6.968 57.890
Fuente: Estimados Hidrocarburiferos —2026-2029 - oficio Nro. MAE-VH-2026-0144-OF de fecha 23 de marzo
de 2026.

Nota: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los
rubros parciales, sin embargo, son las cifras correctas.

Grafico 24: Proyeccion de cargas de crudo

56.903 57.749 57.890
53.865

39.540 14.857
11.954
36.065
20.553
2025 2026 2027 2028 2029
mmmmm Refineria Esmeraldas — mmmmmm Refineria La Libertad Refineria Shushufindi Total

Fuente: Estimados Hidrocarburiferos — 2026-2029, oficio MAE-VH-2026-0144-OF 23 marzo 2026

La proyeccién de produccion nacional de derivados muestra una tendencia al alza en el periodo 2026-
2029 al pasar de 75.692 miles de barriles en el afio 2026 a 80.006 en el afio 2029. En porcentaje esto
representa un incremento para el afio 2029 del 5,7% en relacién con el afio 2026.

La produccién de derivados estard apalancando especialmente a los productos de mayor demanda como
son: gasolinas super, extra y eco pais, asi como diésel, fuel oil, entre otros.

Cuadro 30: Proyeccién de la produccion nacional de derivados

Proyeccion Produccion Nacional de Derivados [Mbls]
[ Ao ] 2005 | 2026 | 2027 208 ] 2029 |

Gasolinas 29.806 29.516 29.588 29.867 30.145
Diésel 2 4.541 5.171 4.600 4.621 5.351
D. premium 3.128 6.518 7.536 8.089 6.848
Fuel oil #4 7.579 8.803 9.523 9.748 9.835
Fuel oil # 6 Exp. 1.490 5.485 4.940 4.750 4.370
Fuel oil # 6 Nav. = 5.505 4.560 4.560 4.560
Fuel oil # 6 Nac. 8.630 3.687 4.991 6.698 7.183
Residuo 3.552 3.488 3.666 3.548 3.570
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Proyeccion Produccion Nacional de Derivados [Mbls]
[ Ado | 2025 2026 2027 [ 208 ] 2029 |

Jet A-1 2.053 2.963
GLP 877 1.628
Asfaltos 1.258 1.477
Otros 1.385 1.451

2.588
1.914
1.471
1.479

2.641
2.205
1.493
1.497

2.562
2.538
1.516
1.528

Fuente: Estimados Hidrocarburiferos — 2026-2029, oficio MAE-VH-2026-0144-OF 23 marzo 2026
Nota: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los rubros parciales,
sin embargo, son las cifras correctas.

7.1.3. Dias de stock en Terminales y refinerias a nivel nacional:

Cuadro 31: Dias de stock en terminales

Dias de Stock en Terminales y Refinerias a Nivel Nacional

Ano
2025
2026
2027
2028
2029
Fuente: Gerencia de Transporte

Dias Promedio

10,5
10,5
10,5
10,5
10,5

El dia promedio en stock se proyecta de manera constante en los afios comprendidos entre el 2026 y
2029, siendo 10,5 dias en promedio.

7.1.4. Transporte de crudo

Se prevé mantener el transporte de crudo y derivados con un porcentaje del 98%, sobre la cantidad de
crudo recibido, tanto para la ocupacion del SOTE, como para el transporte de derivados por ductos-
poliductos y autotanques en el pais; pues el SOTE tiene una capacidad maxima de 360.000 bpd y 390.000
bpd utilizando quimico reductor, esta capacidad se conserva hasta la actualidad.

Cuadro 32: Transporte de petréleo SOTE

Transporte de Petréleo SOTE 2025 — 2029
Cifras en Barriles Promedio Dia

SOTE 2025 2026
CAPACIDAD 360.000 360.000
ESTIMADOS (*) (**)260.557 328.531

Fuente: Gerencia de Transporte — EP PETROECUADOR

2027
360.000
314.162

2028
360.000
308.454

2029
360.000
293.368

Nota:(*) 2026-2029 Datos tomados Estimados Hidrocarburiferos-oficio MAE-VH-2026-0144-OF 23/03/2026.
Nota 2:(**) 2025 tomado de las cifras estadisticas de EP PETROECUADOR.

Asi también para el transporte de derivados de poliductos, se operara en los mismos, con las diferentes
caracteristicas y capacidades a nivel nacional, conforme se detalla a continuacién:

Cuadro 33: Capacidades de poliductos

Capacidades de los poliductos a nivel nacional
Miles de barriles

Esmeraldas - Santo Domingo
Santo Domingo — Beaterio*
Santo Domingo — Pascuales*
Quito - Ambato - Riobamba
Ambato — Riobamba*
Shushufindi - Quito

Libertad - Pascuales
Libertad - Manta

Tres Bocas - Pascuales
Pascuales - Cuenca

Tres Bocas - Fuel Oil

[ poliducto | 2026 | 207 | 2028 | 2020 |
26.958 26.958 26.958 26.958
21.519 21.519 21.519 21.519

6.429 6.429 6.429 6.429
1.899 1.899 1.899 1.899
1.661 1.632 1.603 1.632
8.673 8.803 8.935 8.804
4.240 4.241 4.241 4.240
23.675 24.148 24.631 24.151
11.676 11.909 12.147 11.911
3.020 3.080 3.142 3.080
15.123 15.126 15.126 15.125

Monteverde - Chorrillo

Total Transporte Poliductos 101.455 m 103.212 102.330

Fuente: Gerencia de Transporte

Nota: Cifras provisionales calculadas en promedio.
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Nota2: *Total de capacidad poliductos, no incluye ramales Sto. Domingo - Beaterio, Sto. Domingo - Pascuales, Ambato — Riobamba.
Nota 3: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los rubros parciales, sin
embargo, son las cifras correctas.

Grafico 25: Proyeccion transporte por poliductos (2026 —2029)
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Fuente: Gerencia de Transporte

7.1.5. Demanda de derivados

Alineados a la producciéon de derivados, con la finalidad de atender la demanda de derivados de
hidrocarburos a nivel nacional y garantizar la provisién de combustibles principalmente para el sector
automotriz-gasolinas e industrial — diésel, GLP, entre otros, se tiene una meta por cumplir y atender al
96% la demanda nacional; asi como se prevé garantizar un nivel de stocks a nivel pais de al menos 10,5
dias de combustibles.

Cuadro 34: Proyeccién demanda de derivados

Proyeccion Demanda De Derivados [Mbls]
Ao | 205 | 2006 | 2027 | 208 ] 2029 |

Gasolinas 28.692 29.326 29.609 29.888 30.167
Diésel 2 9.879 13.227 14.798 19.724 21.751
Diésel premium 28.551 29.529 30.474 31.347 32.217
Fuel oil # 4 7.386 8.344 9.919 11.493 12.029
Fuel oil # 6 6.426 5.505 4.560 4.560 4.560
Residuo 4.016 5.213 6.773 9.304 10.031
GLP 16.065 16.496 16.870 17.255 17.639
Asfaltos 1.236 1.480 1.471 1.493 1.515
JetA-1 2.641 2.779 2.646 2.640 2.635
Otros 1.326 1.376 1.411 1.438 1.465

Fuente: Estimados Hidrocarburiferos 2026-2029 - oficio MAE-VH-2026-0144-0OF 23 marzo 2026
Nota: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los
rubros parciales, sin embargo, son las cifras correctas.

La demanda de los combustibles a excepcion del Diésel 2 tiene un crecimiento normal conforme al
histérico de la demanda, en el caso particular del Diésel 2 existe un crecimiento del 9.8 a 21.6 millones de
barriles marcados directamente por el incremento del consumo por parte del sector eléctrico (CENACE -
Viceministerio de Electricidad) debido a la proyeccidon para incorporacién de nuevas centrales
termoeléctricas que principalmente consumiran Diésel 2.

Grafico 26: Proyeccion de demanda de derivados
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Fuente: Estimados Hidrocarburiferos 2026-2029 - oficio MAE-VH-2026-0144-OF 23 marzo 2026

Asfaltos

134.009

2029

Jet A-1 m Otros © Total

La demanda interna de derivados muestra un incremento del afio 2026 para el 2027 de 4,64% al pasar de
113.275 miles de barriles a 118.531 miles de barriles. De igual forma la demanda para el afio 2029
asciende a 134.009 miles de barriles, lo que representa un incremento con relacién al afio 2026 de 18,3%.

Por lo anterior, para satisfacer el mercado nacional de derivados, se requerira de importaciones, se
encuentra previsto cumplir el 100% de las importaciones de productos programados (Diésel, Naftas, GLP,

AVGAS, Jet Al).

En linea con la programaciéon de la demanda, se prevé importar derivados, especialmente naftas para
atender los productos de mayor demanda como son: gasolinas, diésel, GLP, entre otros.

Cuadro 35: Proyeccién importaciones de derivados

Proyeccion Importaciones de Derivados [Mbls]

Diésel 2
Diésel premium
Diésel 2 para
preparar F.O.
(antes usaba
Cutter Stock)
Nafta Ron 93
Nafta Ron 85 -
80
Nafta Ron 95
Cutter Stock
GLP
Jet Fuel
Avgas

(2026 | 2027
6.029 8.569 10.360
25.758 23.553 22.680
1.692 2.657 3.080
9.656 5.339 5.015
14.620 13.860 14.455
15.862 14.912 15.337
674 225 -
3

15.680
23.240

3.360

4.720
15.045

15.337

17.640
25.480

2.800

3.835
14.455

15.337

3 33 40 40 40
74.324 69.148 70.967 77.422 79.587

Fuente: Estimados Hidrocarburiferos 2026-2029 - oficio MAE-VH-2026-0144-0F 23 marzo 2026.

Nota: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los rubros

parciales, sin embargo, son las cifras correctas.
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Grafico 27: Proyeccion importacion de derivados
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Fuente: Estimados Hidrocarburiferos 2026-2029 - oficio MAE-VH-2026-0144-0OF 23 marzo 2026

En la proyeccién de importacién de derivados se tiene un crecimiento del 15,09% en el periodo 2026-
2029, esto es 10.438 miles de barriles. El diésel premium es el producto que mdas se importa,
representando el 32,50% de la importacién promedio de derivados, y de manera contraria, el AVGAS es
el producto que menos se importa, tan sélo representa el 0,05% de la importacién promedio de derivados.
La exportacion de derivados para el afio 2026 sera de 5.319 miles de barriles, sin embargo, presenta una
disminucién del 17,84% para el 2029, lo que representa 949 miles de barriles.

Cuadro 36: Proyeccidn exportaciones de derivados

Proyeccion Exportaciones de Derivados [Mbls]
Ao | 205 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |

Fuel Oil 6 1.327 5.319 4.940 4.750 4.370
Gasoleos 1.498 0 0 0 0
Total 2.825 5.319 4.940 4.750 4.370

Fuente: Estimados Hidrocarburiferos 2026-2029- oficio MAE-VH-2026-0144-OF 23 marzo 2026

Grafico 28: Proyeccion exportaciones de derivados
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Fuente: Estimados Hidrocarburiferos 2026-2029 - oficio MAE-VH-2026-0144-OF 23 marzo 2026
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Respecto a las exportaciones de crudo, se encuentra previsto alcanzar el 95% de la programacién
establecida para atender los volimenes de cargamentos establecidos, conforme las tarifas de las
compaiiias privadas para el efecto.

7.1.6. Medio ambiente

Asi también, con la finalidad de minimizar los impactos ambientales, se continuard con la programacion
de apagado de mecheros, que, hasta el mes de diciembre de 2025, se han eliminado 172 (112 de la Fase
1y 60 de la Fase 2) que corresponde al 41% de avance como parte del plan para la eliminacién de
mecheros. Se espera alcanzar la cantidad de 424 mecheros tradicionales hasta el afio 2030.

Actividades Ejecutadas:

El plan de accién para eliminacién y/o reemplazo gradual y progresivo de mecheros tradicionales en el
Distrito Amazonico, se estd ejecutando, de acuerdo con lo establecido, en las siguientes fases:

e  FASE 1-Eliminary/o reemplazar los mecheros en plataformas de produccion y estaciones de proceso.
— La Fase 1 inicié6 en marzo 2022 y finalizé en diciembre 2023, con el desmantelamiento de 112
mecheros, alcanzando un cumplimiento del 26,42% sobre el total de mecheros identificados en el
Distrito Amazonico.

e  FASE 2 - Eliminar y/o reemplazar los mecheros de las plataformas de produccién y Estaciones de
Procesamiento (hasta 2030), por lo cual, hasta diciembre de 2025 se han apagado y desmantelado
60 mecheros, lo que representa un 14,15% de cumplimiento respecto al total identificado

Cuadro 37: Eliminacion progresiva de mecheros tradicionales

Fase 1 Fase 2
afos 2022-2023 hasta el aiio 2030 Total

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
54 58 28 32 30 60 60 50 52 424
Fuente: Gerencia de Exploracién y Produccion

En las estaciones de produccion petroleras se cuenta con sistemas de seguridad necesarios para la
operacioén, llamados sistemas de alivios y venteos, conforme la normativa internacional API 521, y como
parte de este sistema se encuentran los mecheros.

Dando cumplimiento a lo resuelto por la Corte Constitucional del Ecuador en la Causa Nro. 6-22-CP donde
se emite dictamen favorable de la consulta popular, de la siguiente pregunta: “¢Estd usted de acuerdo con
que el gobierno ecuatoriano mantenga el crudo ITT, conocido como bloque 43, indefinidamente bajo el
subsuelo?”, asi como los resultados de la consulta que fueron proclamados por el Consejo Nacional
Electoral (CNE) mediante resolucion PLE-CNE-2-31-8- 2023 de 31 de agosto del 2023, que obtuvo los
siguiente: la respuesta Sl el 58.95%; vy, la respuesta NO obtuvo el 41.05%. EP PETROECUADOR dispone de

la siguiente planificacion preliminar para el cierre y abandono de pozos.
Cronograma de cierre y abandono de pozos — bloque 43 ITT:
Se establecié un cronograma para el cierre y abandono de pozos que se presenta a continuacion:

Grafico 29: Cronograma de cierre ITT

57

ik Y



PLAN ESTRATEGICO EP PETROECUADOR 2025 -2029 MBY o AN e e

Afios 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

246 236
188
140
92
-
=
-10
48 -48 48 -48 -44

M Pozos por abandonar M Pozos a cerrar por afios

NuUmero de pozos
- - N N
w o w o wv
o © 6 © o© o©

&
o

Fuente: Gerencia de Exploracién y Produccion

Cuadro 38: Pozos a cerrar por anos
[ 2024 | 2025 | 2026 ] 2027 | 2028 | 2029 |
10 48 48 48 48 44
Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion

Creacion del Comité de Ejecucion Voluntad Popular ITT:

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 257 de 8 de mayo de 2024, el sefior Presidente Constitucional de la
Republica dispuso:

“Articulo 1.- Creacion del Comité de ejecucion de la voluntad Popular Yasuni - ITT.- “Créase el Comité
Ejecucion de la Voluntad Popular Yasuni — ITT (CEVP Yasuni - ITT), con la finalidad de cumplir con la
voluntad popular con respecto al retiro progresivo y ordenado de toda actividad relacionada a la
extraccion de petroleo en el Bloque 43”.

Estudio para el cierre, desmantelamiento y abandono (CDA) del Bloque 43 ITT:

EP PETROECUADOR a través de la Gerencia de Proyectos de la Gerencia de Exploracién y Produccién se
encuentra en el estudio de mercado para el “SERVICIO TECNICO ESPECIALIZADO PARA EL DIAGNOSTICO,
EVALUACION, Y ESTUDIO CONCEPTUAL PARA EL CIERRE, DESMANTELAMIENTO Y ABANDONO
ANTICIPADO (CDA) DEL BLOQUE 43 -ITT”, que como parte del alcance se encuentra:

1) Actualizacién del Relevamiento de Instalaciones

2) Estudios integrados.

3) Estudio de Impacto Ambiental para el cierre y abandono forzoso del Bloque 43.
4) Plan Integral de Viabilidad del Cierre, Desmantelamiento y Abandono (CDA)

Los entregables del servicio consiste en realizar los estudios conceptuales para el cumplimiento de la
consulta popular para el “cierre anticipado de operacion y abandono del Bloque 43 ITT”, para entregar al
Comité de Ejecucion de la Voluntad Popular Yasuni—ITT y a los entes de control para revision y validacidn
como el Ministerio de Ambiente y Energia y ARCH Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifera y
otros.

Situacion actual

Para el afio 2025 se realizé el abandono de 48 pozos, este avance representa al 100% de cumplimiento
(48 de los 48 pozos) con respecto a los pozos planificados abandonar en el afio 2025. Los 48 pozos
abandonados representan 19.51% del total de 246 pozos planificados para abandono.
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Al momento el Activo ITT-EDY-AP se encuentra en espera de disposiciones por parte de las autoridades
para continuar con el proceso de abandono, ya que como se menciona se va a requerir de una licencia
ambiental por pozo para el abandono de estos. De igual forma, se continuard la atencidn a las fuentes de
contaminacion, producto de la actividad hidrocarburifera, asi como la atencidn a la seguridad fisica de las
instalaciones de la EP PETROECUADOR, con la finalidad de evitar pinchazos, sabotajes, entre otros.

El cierre del Campo ITT genera impactos sociales negativos en las comunidades de influencia directa. Para
el Abandono total del Campo, se estiman preliminarmente los siguientes requerimientos:

- Presupuesto requerido para abandono y compensaciones: USD 1.596 millones.

e USD 1.345 millones por costos de abandono del campo;
e USD 251 millones por pérdida de empleo y compensacion Social;

Los valores referidos anteriormente, constituyen cifras preliminares y estimadas, las cuales no constan en
los analisis financieros hasta que no se cuente con los montos finales.

Resumen Plan Operativo: a continuacion, se presenta el resumen del Plan Operativo para el periodo 2026
—2029:

Cuadro 39: Resumen Plan Operativo 2026 - 2029

Cifras en miles de barriles

[ oeraue ] 2005 | 2026 | 207 | 2008 | 2029 |

PRODUCCI%NASDE CRUDOY 128.581 137.120 127.337 117.491 109.145

Crudo 127.445 134.958 122.482 113.329 105.671
Gas Campo Amistad
(BOE) LIER 2.162 4.855 4.162 3.474
PRODUCCION CRUDO Y GAS
(BLS/DIA) 352,278  375.671  348.870  321.015 299.027
CARGAS DE CRUDO A
Esmeraldas 20.553 33.118 34.697 37.035 36.065
Libertad 11.954 13.951 15.053 13.727 14.857
Shushufindi 7.033 6.796 7.154 6.987 6.968
PRODUCCION DE
DERIVADOS 64.299 75.692 76.856 79.717 80.006
TRANSPORTE DE DERIVADOS 102.717 104.149 106.094 108.075 110.078
IMPORTACION DE
DERIVADOS 74.324 69.148 70.967 77.422 79.587

Fuente: Estimados Hidrocarburiferos 2026-2029- oficio MAE-VH-2026-0144-OF 23 marzo 2026

Nota: * Ejecutado a diciembre 2025

Nota 2: Las diferencias que se pueden generar en los subtotales corresponden al ajuste de decimales en los
rubros parciales, sin embargo, son las cifras correctas.

8. ANEXOS

8.1. Matriz cruzada FODA

8.2. Indicadores y Metas

8.3. Programas y Proyectos Institucionales

8.4. Articulacion de los elementos estratégicos

8.5. Fichas metodoldgicas de indicadores y metas firmadas.
8.6. Supuestos del Estado de Resultados 2026-2029

9. APROBACION PLAN INSTITUCIONAL

9.1 Medio de Verificacion — Resolucion de Directorio
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