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1 INTRODUCCION

Mediante Decreto Ejecutivo No. 723, publicado en el Registro Oficio Suplemento No. 483
del 8 de mayo de 2019, el Presidente de la Republica decreta, “(...) Articulo 1.- Dispone dar
inicio al proceso de fusion entre la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR y la Empresa Publica de Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos
‘PETROAMAZONAS EP” en una sola empresa publica de conformidad con lo establecido

en la Ley Orgéanica de Empresas Publicas y la Constitucion de la Republica.”

Con Decreto Ejecutivo 1221 de 7 de enero de 2021 Presidente de la Republica decreta,
“(...) Articulo 1.- Fusidnese por absorcion la Empresa Publica de Exploracion y Explotacion
de Hidrocarburos, Petroamazonas EP, a la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador,

EP Petroecuador.”

La Planificacion Estratégica de la EP PETROECUADOR, considera para el periodo enero
— septiembre 2021 la alineacién del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, la misma que
no fue actualizada en base la realidad 2021 como empresa encargada de toda la cadena
hidrocarburifera (fusion); y, para el periodo agosto — diciembre 2021 y 2022 — 2025 la
alineacion del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, emitido por el Consejo Nacional de
Planificacion con resolucién N° 002-2021-CNP de 20 de septiembre de 2021 y publicado
en el Cuarto Suplemento N° 544 - Registro Oficial el 23 de septiembre de 2021.

Es importante indicar que los Instrumentos de Planificacién de la empresa integrada han
sido elaborados bajo los lineamientos emitidos por EMCO EP para la presentacién de la
informacion minima a considerar en el Plan Estratégico Empresarial, y que los mismos son

provisionales hasta que se dé cumplimiento al Art. 4.- literal r) del Decreto Ejecutivo No. 95:

“Auditar el proceso de fusién de EP Petroecuador y Petroamazonas EP, con la finalidad de:
(i) determinar el estado de situacion actual de dicho proceso; (ii) identificar y ejecutar las
actividades que se encuentren pendientes para la culminacion de dicho proceso, vy, (iii)
realizar los procesos necesarios para la contratacion de una consultoria internacional que
disefie el nuevo modelo de negocio, la estructura de la organizacion y la optimizacion de
todos los recursos de la empresa publica, conforme a estandares internacionales y buenas

practicas empresariales.”

Se considera las metas oficializadas por el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No

Renovables; para el periodo enero — junio 2021 los Estimados Hidrocarburiferos Cuarta
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Actualizacion emitidos con oficio Nro. MERNNR-VH-2021-0168-OF de 30 de marzo de
2021, y para el periodo julio— diciembre 2021 los Estimados Hidrocarburiferos Sexta
Actualizacion oficializados presentados con oficio Nro. MERNNR-VH-2021-0461-OF de 13
de agosto de 2021; conforme a los acuerdos y compromisos interinstitucionales del acta de
revision de los Estimados Quinta Actualizacion del 10 de junio 2021 remitida mediante oficio
Nro. PETRO-PCO-2021-0047-0O de 24 de junio de 2021.

En el ambito financiero se considera el Nuevo techo presupuestario, remitido por el Misterio
de Economia y Finanzas mediante oficio MEF-SRF-2021-0360-O de 15 de noviembre de
2021.

Con estos antecedentes de caracter normativo se alinea y se presenta este Plan
Estratégico, en el que ademas de los grandes retos a los que se debe enfrentar esta
empresa petrolera, esta el de lograr la consolidacién de la fusion por absorcion de EP
PETROECUADOR y PETROAMAZONAS EP.

La fusion de estas empresas publicas generara una empresa con mayor valor agregado
para su maxima potencializacion, ya que sera la responsable de atender toda la cadena de
valor de los hidrocarburos, desde la exploracion hasta la comercializacion del petréleo, gas

y sus derivados en beneficio de los ecuatorianos.

El Plan Estratégico es un instrumento para apoyar el cumplimiento de la politica
hidrocarburifera que establece el Estado, contar con los elementos que le permitan
desarrollarse en un entorno o contexto competitivo maximizando la renta petrolera para los
ecuatorianos; para lo cual se esta trabajando en la aplicacién del Decreto Ejecutivo No. 95.
Asimismo, debe brindar la seguridad y soberania energética nacional, creando valor, ser el
motor de la industria nacional bajo una perspectiva de sustentabilidad, y como lo ha sido

durante afios, la piedra angular de la economia nacional.

Ademas, es necesario crear una imagen nacional y corporativa de la empresa publica, que
conecte a la ciudadania hacia una nueva percepcion del sector hidrocarburifero ecuatoriano

y Su empresa nacional.

Las incertidumbres actuales y los escenarios a los que se debera enfrentar la EP
PETROECUADOR son y seran cada vez mas desafiantes, por lo que debera contar con el
talento y la innovacion de todos sus integrantes, para poder transformarla en una de las

empresas mas relevantes del sector hidrocarburifero de la region y del mundo.



Una vez aprobados los Instrumentos de Planificacion, el resultado de los indicadores los
planes de accion se incorporaran en la herramienta GPR de los indicadores categorizados
como N1 para su posterior seguimiento y evaluacion en la herramienta, asi como su
complemento con los informes de gestion presentados de manera periddica al directorio de

la empresa.

Uno de los factores claves que ha considerado la nueva estructura empresarial es promover
el desarrollo y operatividad de herramientas de gestibn que contribuyan al analisis,
evaluacion y monitoreo de resultados con la finalidad de proporcionar criterios técnicos para

la toma de acciones y decisiones por parte de las autoridades de la empresa.

2 LA ORGANIZACION

2.1 Marco Normativo

Cuadro 1: Marco normativo

NORMATIVA DETALLE TEXTO

“El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y
gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con los principios
de sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencion y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado,
son aquellos que por su trascendencia y magnitud tienen decisiva
influencia econdmica, social, politca o ambiental, y deberan
orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas,
las telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el
transporte y la refinacién de hidrocarburos, la biodiversidad y el
patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demas
que determine la ley.”

Art. 313

“El Estado constituira empresas publicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
Constitucién de la sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo
Republica del Ecuador de otras actividades econémicas.

Las empresas publicas estaran bajo la regulacién y el control
especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley;
funcionaran como sociedades de derecho publico, con personalidad
juridica, autonomia financiera, econémica, administrativa y de
gestién, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales,
Art. 315 | econdmicos, sociales y ambientales.

Los excedentes podran destinarse a la inversion y reinversion en las
mismas empresas o sus subsidiarias, relacionadas o asociadas, de
caracter publico, en niveles que garanticen su desarrollo. Los
excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se transferiran al
Presupuesto General del Estado.

La ley definira la participacion de las empresas publicas en empresas
mixtas en las que el Estado siempre tendra la mayoria accionaria,
para la participacién en la gestion de los sectores estratégicos y la
prestacion de los servicios.”




Ley Organica de
Empresas Publicas

Art.3

Art. 4

Numeral 3, indica que son principios de las empresas publicas, entre
otros, “actuar con eficiencia, racionalidad, rentabilidad y control social
en la exploracion, explotacion e industrializacion de los recursos
naturales renovables y no renovables y en la comercializacion de sus
productos derivados, preservando el ambiente”.

“Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en
los términos que establece la Constitucién de la Republica, personas
juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de
autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de
gestion. Estaran destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de
actividades econdmicas que corresponden al Estado (...)".

Reforma Ley de
Hidrocarburos,
establecida en la Ley
organica para el
desarrollo econémico y
sostenibilidad fiscal tras
la pandemia COVID-19

R.O. 587
Art. 2
reformado

“El Estado explorara ylo explotara los yacimientos sefialados en el
articulo anterior, en forma directa a través de las Empresas Publicas
de Hidrocarburos. De manera excepcional podréa delegar el ejercicio
de estas actividades a empresas nacionales o extranjeras, o
consorcios integrados de ellas, de probada experiencia y capacidad
técnica y econdmica, para lo cual el Ministerio del Ramo, podré
celebrar contratos de participacion, de prestacion de servicios para
exploracion y/o explotacién de hidrocarburos o mediante otras formas
contractuales de delegacién vigentes en la legislacion ecuatoriana o
de usual empleo en la industria a nivel internacional que no
contravengan la legislacion ecuatoriana, las cuales podran ser
determinadas en el reglamento a la presente ley (...)”

Reglamento de
Operaciones
Hidrocarburiferas

R.O. 254

Este tiene por objeto “regular, administrar, controlar y fiscalizar las
Operaciones Hidrocarburiferas en las diferentes fases de la industria
hidrocarburifera”. Adicionalmente, especifica que aplicaria a
‘personas naturales, juridicas, publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, empresas mixtas, consorcios, asociaciones, u otras
formas contractuales reconocidas en el Ecuador.”

Cadigo Organico de
Planificacion y
Finanzas Publicas

R.O. 306

El presente Cadigo tiene por objeto, organizar, normar y vincular el
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa con
el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, y regular su
funcionamiento en los diferentes niveles del sector puablico, en el
marco del régimen de desarrollo, del régimen del buen vivir, de las
garantias y los derechos constitucionales.

Asimismo, regula el ejercicio de las competencias de planificacién y
el ejercicio de la politica publica en todos los niveles de gobierno, el
Plan Nacional de Desarrollo, los planes de desarrollo y de
ordenamiento  territorial de los  Gobiernos  Auténomos
Descentralizados, la programacion presupuestaria cuatrianual del
Sector Publico, el Presupuesto General del Estado, los demas
presupuestos de las entidades publicas; y, todos los recursos
publicos y demas instrumentos aplicables a la Planificacién y las
Finanzas Publicas.




Atribuciones del Directorio. Numeral 8 “Aprobar el Plan Estratégico
de la Empresa, elaborado y presentado por la Gerencia General, y
evaluar su ejecucién. En el evento de requerirse la modificacién del

Reglamento de antes mencionado plan, esta debera someterse a consideracion del
funcionamiento del Art. 4 Directorio, contandose con el sustento de un informe motivado por el
Directorio de EP ' Gerente General y de la opinion favorable del Presidente del
PETROECUADOR Directorio. la aprobacién o modificacion del Plan Estratégico de la
empresa, estara supeditada a la obtencién del informe de
conformidad del ministerio rector del sector y el dictamen favorable
de EMCOEP”
El Presidente Constitucional de la Republica dispuso el proceso de
fusion entre la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
Decreto Ejecutivo No. R.O. 483 PETROECUADOR vy la Empresa Publica de Exploracion vy

723 Explotacion de Hidrocarburos PETROAMAZONAS EP, a fin que sea
una sola empresa de conformidad con los preceptos establecidos en
la Ley Organica de Empresas Publicas.

Decreta “Fusidnese por absorcién la Empresa Publica de Exploracion

Decreto Ejecutivo No. y Explotacion de Hidrocarburos, PETROAMAZONAS EP a la

1221 AL 2 Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR.”

Acuerdo Ministerial No. Art. 1 Acuerda: Expedir las "Directrices presupuestarias para el ejercicio

0009 ' fiscal 2021 de la empresa petrolera fusionada EP PETROECUADOR"

emiti6 "La Norma Técnica de Implementacion y Operaciéon de la
Metodologia y Herramienta de Gobierno por Resultados",
R.O. 606 |para realizar el control, seguimiento y evaluacion de la gestién de los
planes, programas, proyectos y procesos gque se encuentran en
ejecucion.

Acuerdo Ministerial No.
1002

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Control

2.2 Descripcién general de la organizacion

La Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana (en adelante, CEPE), inicié sus actividades
en junio de 1972 con la mision de precautelar los hidrocarburos del suelo ecuatoriano para
convertirlos en un recurso que financie el desarrollo econémico y social del pais y, ademas,
explorar, industrializar y comercializar otros productos necesarios para la actividad

petrolera.

El 26 de junio de 1972, se inaugur6 el Sistema de Oleoducto Transecuatoriano (SOTE) con
una capacidad de transporte de 250.000 bpd para un crudo de 30° API. En mayo de 1985
se realizd una primera ampliacion de su capacidad a 300.000 bpd para un crudo de 29°
API. En marzo de 1992 entré en funcionamiento la segunda ampliacion a 325.000 bpd para
un petréleo de 28.5° API; finalmente en diciembre de 1998 se suscribi6 otro convenio entre

Petroecuador y la empresa Arco Oriente-Agip Oil para la optimizacion del oleoducto a su
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maxima capacidad a 360.000 bpd y 390.000 bpd usando quimico reductor, esta capacidad
se conserva hasta la actualidad.

Con la finalidad de dejar de importar derivados, especialmente gasolinas, se disefio y
construyo la refineria de Esmeraldas entre 1975y 1977, iniciando su operacion en mayo de
1977 con una capacidad de refinacion de 55.600 bpd. En 1987 se realiz6 su primera
ampliacion a 90.000 bpd, amplidndose en 1997 a 110.000 bpd y adaptdndose para procesar
crudos mas pesados, incorporando nuevas unidades para mejorar la calidad de los

combustibles y minimizar el impacto ambiental.

En noviembre de 1989, se revertieron al Estado Ecuatoriano las instalaciones de la refineria
Anglo Ecuadorian Oil Fields Ltd. y en 1990 la refineria Repetrol (ex Gulf), al concluir sus
respectivos contratos de operacion. Estas plantas industriales conforman hoy en dia la
refineria La Libertad, ubicada en la Provincia de Santa Elena y cuya capacidad de

procesamiento es de 45.000 bpd.

La refineria Shushufindi inicié sus operaciones en 1987 con una capacidad de 10.000 bpd
y en 1995 se duplicé su capacidad a 20.000 bpd. Esta planta cuenta con dos unidades de
destilaciéon atmosférica, de 10.000 bpd cada una. La planta de gas se disefi6 para
aprovechar el gas natural asociado al crudo extraido en los campos y para producir GLP y

gasolina natural. Su carga maxima es de 25 millones de pies cubicos.

En 1989, CEPE cambia su razon social a Empresa Estatal de Petrleos del Ecuador (en
adelante, Petroecuador), con sus empresas filiales Petroproduccion, Petroindustrial y

Petrocomercial.

El 6 de abril de 2010, dentro del proceso de reordenamiento juridico del pais y a fin de
fortalecer las areas estratégicas, se crea la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador,
(en adelante, EP PETROECUADOR), con el mismo objetivo y responsabilidad de su
antecesor, es decir, velar por la gestion del sector hidrocarburifero, pero ya no bajo el
esquema de holding, sino como una sola empresa con sus gerencias operativas y de

soporte.

Mediante el Decreto Ejecutivo No. 1351-A, publicado en el Registro Oficial No. 860 del 2 de
enero de 2013, la EP PETROECUADOR asumié las operaciones de transporte, refinacion,
almacenamiento, y comercializacion interna y externa de crudo y derivados, entregando las

operaciones relacionadas con exploracion y explotacion a PETROAMAZONAS EP.



El 24 de abril de 2019, con la firma del Decreto Ejecutivo 723 publicado en el Registro Oficio
Suplemento No. 483 de 8 de mayo de 2019, se dispuso a iniciar el proceso de fusion de las
empresas petroleras PETROAMAZONAS EP y EP PETROECUADOR, con el fin de que a
través de una sola empresa, se lleven a cabo todas las actividades relacionadas con la
exploracion, produccion, transporte, refinacion y comercializacion nacional e internacional
de crudo, gas natural y sus derivados. A partir del 01 de enero del 2021, EP
PETROECUADOR es la empresa publica que se encargara de las actividades del sector

hidrocarburifero del Ecuador.

Cuadro 2: Matriz de competencias.

Exploracién y Produccion

Balanceo y optimizacién de crudo y gas

Transporte y Almacenamiento

! E Refinacion
‘ Procesamiento de crudo y transformacién en derivados de hidrocarburos

De crudo y derivados de hidrocarburos por los sistemas de oleoductos y

poliductos

Comercializacion interna

De derivados de hidrocarburos

ot

Comercializacion externa

i De crudo y derivados de hidrocarburos en el mercado internacional.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Control



Los sucesos antes mencionados, se visualizan en la siguiente linea de tiempo.

Gréfico 1: Linea de Tiempo.
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operaciones como exploracién y
explotacién

Fuente: Gerencia de Transformacion Empresarial (UTB).

actividades del sector
hidrocarburifero del
Ecuador



Considerando la nueva estructura empresarial en funcidon de su alcance. la empresa tendra
una mayor relevancia en la economia del pais. Bajo estas premisas EP PETROECUADOR
siempre promovera el cumplimiento de la normativa en el ambito nacional e internacional,
asi como observara y promovera el desarrollo, establecimiento e implementacion de
normas y criterios reconocidos y aceptados a nivel internacional, en los que en funcién de
la complejidad de sus operaciones garantizara un enfoque de transparencia a nivel
empresarial, la demostracién y promocion de la calidad de los productos que proporciona
la empresa, considerando el desempefio energético en sus operaciones, una gestion
socialmente responsable, asi como condiciones de trabajo seguras y saludables como
premisas para incrementar sus niveles de eficiencia y productividad, asegurando estricta
observancia de los principios constitucionales, tratados internacionales, leyes, reglamentos

y regulaciones relacionados con esta atribucion.

Con resoluciéon No. DIR-EPP-02-2021-01-12, el Directorio de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR en sesién de 12 de enero de 2021, da a
conocer y aprueba la modificacion a la Estructura Organica y Ocupacional de la
Administracion Superior de la EP PETROECUADOR, de conformidad con la Ley Orgénica
de Empresas Publicas y el Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la EP
PETROECUADOR; estableciendo las Unidades de Negocio que se contemplan para

realizar las nuevas y actuales atribuciones, se categorizan en:

1. Soporte Gerencial/Staff son las unidades administrativas relacionadas con los
procesos gobernantes.
® Auditoria Interna (CGE)

® Gerencia de Transformacién Empresarial (UTB), ), unidad temporal hasta
diciembre 2021

® Subgerencia de Salud, Seguridad y Ambiente
® Procuraduria
® Jefatura de Seguridad Fisica

® Jefatura Corporativa de Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias



® Jefatura de Imagen y Comunicacion
® Jefatura Corporativa de Programacion y Coordinacion Operativa
2. Operaciones son las unidades administrativas relacionadas con los procesos
sustantivos de valor o del negocio.
® Gerencia de Exploracién y Produccion
® Gerencia de Refinacion
® Gerencia de Transporte
® Gerencia de Comercio Internacional
® Gerencia de Comercializacion Nacional
3. Soporte Administrativo son las unidades administrativas relacionadas con los
procesos habilitantes o de apoyo.
® Subgerencia de Talento Humano
® Subgerencia de Finanzas
® Subgerencia de Tecnologias de la Informacion
® Subgerencia de Logistica y Abastecimiento

® Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion

10



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EP PETROECUADOR 2021

Grafico 2: Estructura Organizacional EP PETROECUADOR 2021.
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Durante el proceso de consolidacion de la fusion, la EP PETROECUADOR estara
realizando los ajustes organizacionales que permitan asegurar la operacion de actividades
y llevar a cabo las estrategias para hacer mas eficiente a la empresa, y con ello afrontar los

desafios de este sector cada vez mas competitivo.
Exploracion y produccion

Para el segmento de Exploracion y Produccién operara 23 bloques, 20 ubicados en la

Cuenca Oriente del Ecuador y 3 en la zona del Litoral.

Las areas de operacion se encuentran ubicadas geograficamente en las provincias de
Sucumbios, Orellana, Napo y Pastaza, en el Oriente Ecuatoriano, y en las provincias de El

Oro y Santa Elena, en el Litoral Ecuatoriano.

Grafico 3: Bloques Operados por EP PETROECUADOR.
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Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion
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Cuadro 3: Bloques petroleros compafiias estatales

BLOQUES PETROLEROS COMPANIAS ESTATALES

BLOQUE
1
5
6
7

11
12
15
18
21
31
43
44
48
49
55
56
57
58
59
60
61
74
75

NOMBRE
PACOA
RODEO

AMISTAD

COCA-PAYAMINO
LUMBAQUI
EDEN - YUTURI
INDILLANA
PALO AZUL
YURALPA
APAIKA- NENKE
ITT

PUCUNA
PUNINO

BERMEJO

ARMADILLO
LAGO AGRIO
SHUSHUFINDI LIBERTADOR
CUYABENO - TIPISHCA
VINITA
SACHA
AUCA
BLOQUE 74
BLOQUE 75

Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion

e Transporte

Al seguir siendo responsable de las areas de transporte, refinacién, comercializacion interna

y externa de crudo y derivados, cuenta con infraestructura a lo largo del pais.
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Gréfico 4: Infraestructura de EP PETROECUADOR.
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Fuente: Jefatura de Imagen y Comunicacion

El transporte de petrdleo crudo se realiza por el Sistema del Oleoducto Transecuatoriano —
SOTE, desde la Estacion de Bombeo No. 1 ubicada en Lago Agrio, hasta el Terminal
Maritimo Balao en Esmeraldas, en donde se despacha el petréleo crudo para atender las
dietas de carga de Refineria Estatal Esmeraldas y Refineria La Libertad, y, el excedente es

destinado al Programa de Embarqgues para exportacion por buque tanques.

Para cumplir con la mision prevista, en la Estacion 1 Lago Agrio del SOTE se realiza la
recepcion, segregacion y transporte del petréleo crudo mediante bacheo, de manera que el
Terminal Maritimo Balao pueda recibir el volumen transportado y almacenar este crudo de
acuerdo a su calidad para atender los requerimientos de los usuarios que en este caso se

constituyen las refinerias y las exportaciones de crudo Oriente.

El SOTE tiene una longitud de 498 Km desde Lago Agrio hasta el Terminal Balao, con una
capacidad de transporte bombeo de 360.000 barriles en promedio dia, para crudo de 23,7°

API, 76,8 cSt. a 80° F.

Actualmente no se utiliza la totalidad de la capacidad de bombeo, por cuanto la produccién

de crudo que es entregado para ser transportado por el SOTE se encuentra alrededor de

330.000 barriles por dia.
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e Refinaciéon y transporte de derivados

Cuadro 4: Capacidad instalada en refinerias.

CAPACIDAD INSTALADA'Y UTILIZADA EN REFINERIAS Y PLANTA DE GAS NATURAL

Capacidad Capacidad Utilizada
Detalle | lad

nEiEIERE 2018 2019 2020
Refineria Esmeraldas [bpd] 110.000 93.421 96.905 87.077
Refineria Libertad [bpd] 45.000 44.334 42.600 41.373
Refineria Shushufindi [bpd] 20.000 20.234 20.143 17.393

Planta de GLP Shushufindi [MMpcd] 25 17 16 14

Planta de GNL Bajo Alto [TMd] 200 86 68 a7

Fuente: Gerencia de Refinacion y Gerencia de Transporte

La produccién de las refinerias, en conjunto con las mezclas realizadas en las terminales
permite abastecer parcialmente la demanda de combustibles de acuerdo con el siguiente

esquema.

Cuadro 5: Produccion de derivados.

PRODUCCION DE DERIVADOS

Producto Refineria Refjneria Refiner_l'a _ Termin_al Terminal Deposito Babasqui Terminal | Terminal
Esmeraldas | LaLibertad | Shushufindi Beaterio Pascuales | La Toma e Cuenca |Latroncal
Gasolina Saper X X X X
Gasolina Extra X X X X X
Gasolina Ecopais X X X X X X X
Diésel 2 X X X
Diésel Premium X
GLP X X X
Fuel Oil No. 4 X X
Fuel Oil No. 6 Exp. X
Fuel Oil No. 6 Elec. X X
Crudo Reducido X
Jet Fuel X X X
Asfaltos X
Sol ventes X
Residuo industrial X
Diésel 1 X X
Absorver X
Pesca Artesanal X X
Azufre X

Fuente: Gerencia de Refinacion y Gerencia de Transporte

15



Para el transporte de derivados, actualmente se cuenta con una red de poliductos y ductos
de GLP alo largo del pais con una extension total de 1.652 km con una capacidad total de
transporte de 405.420 bls/dia. Se transportan los derivados desde las refinerias y terminales
maritimos hasta los terminales y depdsitos, donde se almacenan en grandes tanques, para
luego ser distribuidos a las comercializadoras. A continuacion, se muestran los poliductos

que transportan los derivados del petréleo y sus caracteristicas.

Cuadro 6: Caracteristicas de los poliductos.

CARACTERISTICAS DE LOS POLIDUCTOS

Caudal Prom. Operativo el
Poliducto Tramos poliductos Longitud [km] Capacidad instalada [bls/hora] - P Instalada de Productos de Bombeo
[bls/hora] o
Bombeo [bls/dia]
Esmeraldas - Santo Domingo 3.500,00 3.150 84.000 Gasolina Super y Extra,
Esmeraldas - Santo Domingo - bor - 252,90 Diésel 2, Diésel Premium Jet|
Quito - Macul Santo Domingo — Quito 3.200,00 2.280 76.800 Fuel
Santo Domingo - Pascuales 276,50 1.500,00 1.500 36.000 Jet Fuel, Diésel Premium
- . - N Destilado 1, Diésel 2,
Shushufindi - Quito Shushufindi - Quito 305,00 420,00 400 10.080 Gasolina Base, Shushu, GLP
Quito - Ambato Gasolina Super y Extra,
Quito - Ambato - Riobamba 161,00 660,00 660 15.840 Diésel 2, Diésel Premium Jet
Ambato - Riobamba Fuel
Libertad - Manta Libertad - Manta 170,00 550,00 550 13200  |Destiado 1, Diésel 2, Diésel
Premium, Premezcla
Destilado 1, Diésel 2, Diésel
Libertad Pascuales Libertad - Pascuales 127,00 1.200,00 1.100 28800  |Lremium. Jet Fuel, Gasokna
Base Lib-Esm, Gasolina
Importado, NAO, Premecla
Nafta Base, Nafta de Alto
Tres Bocas - Pascuales Tres Bocas - Pascuales 20,60 4.000,00 4.000 96.000 Octano, Diésel 2, Destilado,
Jet Fuel, G. Importada
Pascuales - La Troncal 102,00 1.938,00 1.800 46.500 Gasoluna Super, Destilado
Pascuales - Cuenca 1, Diésel 2, Diésel Premium,
La Troncal - Cuenca 108,00 1.283,00 1.000 30.800 GLP, Premezcla
Tres Bocas - Fuel Oil Tres Bocas - Fuel Oil 5,00 1.670,00 1.670 40.080 Fuel Oil
Monteverde - Chorrillo Monteverde - Chorrillo 124,00 2.955,00 2.955 70.920 GLP
Total 1.652,0 405.420

e Distribucién y comercializacién

Fuente: Gerencia de Transporte

En cuanto a distribucion y comercializacion, para dar atencion a distribuidores y

consumidores externos e internos, cuenta con:

e 46 estaciones de servicios propias

e 193 estaciones de servicio afiliadas

e 14 depoésitos de pesca artesanal

e 17 depdsitos de pesca artesanal afiliado

e 1 despacho provisional (Zumbahua)

e 6 depdsitos de Gas Licuado de Petréleo (GLP)
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16 sucursales operativas pertenecientes a la Subgerencia de Ventas Mayoristas, a
traves de las cuales la EP PETROECUADOR en su calidad de abastecedora realiza
el despacho, coordinacién y venta de combustibles.

4 centros de distribucion industriales afiliados

5 centros de distribucion aéreos afiliados

1 centro de distribucion naviero afiliados

Ademaés, EP PETROECUADOR cuenta con los siguientes clientes:

170 clientes directos aéreos

188 clientes directos automotriz
365 clientes directos industriales
142 clientes directos navieros

19 clientes directos pesca artesanal

11 clientes directos gas

A continuacién, se muestran las terminales maritimas en donde se realiza la exportacion de

crudo, importaciéon y exportacion de derivados:

Terminal Balao (Esmeraldas)
Libertad

Tres Bocas

Monteverde

Baltra

17



Gréfico 5: Terminales maritimas.
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Fuente: Jefatura de Imagen y Comunicacion

e Seguridad, Salud y Ambiente

Las funciones de Seguridad, Salud y Ambiente son un eje transversal a todos los niveles
de la empresa, donde la Subgerencia de Seguridad, Salud y Ambiente tiene la mision de
definir y controlar la aplicacion de politicas y procedimientos en materia de gestion

ambiental, seguridad y salud en el trabajo; asi como, brindar asesoria y acompafiamiento.

En ese sentido, las areas operativas, deben realizar sus actividades cumpliendo con
estandares de calidad, seguridad y preservacion del ambiente, lo que implica tanto la
implantacion de acciones preventivas como de control de los impactos que se generen
durante el desarrollo de sus actividades.

Por ello, se debe trabajar continuamente en un modelo para mejorar la gestion de calidad
y minimizar riesgos laborales que reduzcan el impacto ambiental y social de sus actividades,
esto con un enfoque de transparencia a través de la implementacién de sistemas de gestion

certificables/acreditables bajo estandares internacionales.
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Actualmente, EP PETROECUADOR dispone de los siguientes estandares internacionales

en proceso de implementacion o certificacion:

e Sistema de Gestion de Antisoborno basado en la Norma ISO 37001:2016.

e Sistema de Gestion de Calidad basado en la Norma 1SO 9001:2015.

e Sistema de Gestion Ambiental basado en la Norma ISO 14001:2015.

e Sistema de Gestién de Salud y Seguridad Ocupacional basado en el estandar
OSHAS 18001:2007

e Sistema de Gestion de Seguridad de Informacién basado en la Norma ISO 27001 y
el Esquema Gubernamental de seguridad de la informacion.

e Sistema de Gestion de Calidad basado en la Norma ISO/IEC 17025- acreditacion de

laboratorios.

En los siguientes cuadros se presentan las certificaciones y acreditaciones con las que
cuenta la empresa integrada junto con su vigencia y alcance. Sin embargo, es importante
sefalar que la vigencia de las acreditaciones de los laboratorios varia dependiendo del

laboratorio.
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Cuadro 7: Certificaciones de sistemas de gestién 2020.

CERTIFICACIONES DE SISTEMAS DE GESTION 2020

Sistema de Gestion

Certificacion

Vigencia

Alcance

Sistema de Gestion de Antisoborno

1SO 37001:2016

Hasta 23 de
noviembre de 2023

Organo de Gobierno, Gerencia General, Funcién de Cumplimiento,
proceso de contratacién y compras a nivel nacional, y recursos
humanos.

Gestion Calidad

1SO 9001:2015

Hasta enero de 2024

Proceso:

a) Actividades de soporte administrativo y operativo.
b)Disefio y construccion de facilidades de produccion
¢) Mantenimiento de facilidades de produccién.

d) Gestion de logistica y materiales.
€) Mantenimiento aviacién y operaciones aéreas.

Sitios: Oficinas administrativas Quito, Tababela, Coca, Blogues: B06,
B12, B15, B56, B57S, B57L B58, B18, B7, B60 y B61.

Gestion Ambiental

1SO 14001:2015

Hasta 18 de agosto
de 2022

Base Logistica Guajald; Estacion de Bombeo Lago Agrio; Estacion de
Bombeo Lumbaqui; Estaciéon de Bombeo El Salado; Estacién de
Bombeo Baeza; Estacién de Bombeo Papallacta; Estacion de
Bombeo Quinindé; Estacién Reductora San Juan; Estacién Reductora
Chiriboga, Estacién Reductora La Palma; Terminal Maritimo Balao;
Base Logistica y Estacién Reductora Santo Domingo; Base Logistica
Santa Rosa

Gestion Ambiental

1SO 14001:2015

Hasta el 09 de marzo
de 2023

Bloques: 12, 15, 18, 21, 31, 43, las plataformas Oso A, By G del
Bloque 7 y el oleoducto Edén Yuturi — Lago Agrio, en la regién
amazonica; y, las oficinas administrativas ubicadas en Quito (Covidal y
Villafuerte)

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

OHSAS 18001:2007

Hasta el 11 de marzo
2021. Por
comunicacion IAF el
plazo de vigencia del
certificado se amplia
a 6 meses mas
(hasta septiembre

Blogues: 12, 15, 18, 21, 31, 43, las plataformas Oso A, By G del
Bloque 7 y el oleoducto Edén Yuturi — Lago Agrio, en la regién
amazonica; y, las oficinas administrativas ubicadas en Quito (Covidal y
Villafuerte)

2021)
Gesti6n de Ia Seguridad y Salud en el Trabajo OHSAS 18001:2007 Hasta 29 de octubre | Refineria La le_ertad; Reflner!a Shut_shtﬂlndl;"lfermlnal El Beaterio;
de 2020 Terminal Pascuales; Terminal Maritimo Balao
Matrices riesgos segiin Esquema Gubernamental de Seguridad de la
Gestion de Seguridad de Informacion En implementacion. Versién EGSI V2 N/A Informacién (EGSI V2), administradas por RRHH, Tl, Servicios

Generales y Seguridad Fisica.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Control
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Sistema de
Gestion

Cuadro 8: Acreditaciones de sistemas de gestién 2020.

ACREDITACIONES DE SISTEMAS DE GESTION 2020

Acreditacion

Vigencia

Alcance

Sistema de Gestion
de Calidad de
Laboratorios

ISO/IEC 17025

Acreditaciones otorgadas por el
Servicio de Acreditaciéon Ecuatoriano
SAE en 8 Laboratorios Principales,

a partir del afio 2011, hasta la

presente

Acreditaciones otorgadas por el Servicio de Acreditacion
Ecuatoriano SAE en 8 Laboratorios Principales localizados en
las siguientes zonas geogréficas: 3 Refinerias del pais:
Esmeraldas; Libertad y Shushufindi; 3 Terminales de
Hidrocraburos Petroleros en: 2 de Productos Limpios:
Pascuales- Monteverde y 1 de Crudo de exportacion al
mercado internacional, que corresponde al Terminal Maritimo
de Balao en Esmeraldas; 1 Laboratorio en la Cabecera de
Lago Agrio del SOTE y 1 Laboratorio de Ambiente en Lago
Agrio.

Sistema de Gestion
de Calidad en
Laboratorios

Acreditacion NTE
INEN ISO/IEC
17025:2018, para
Laboratorios de
Ensayo

Noviembre de 2022

Proceso (Alcance):

Laboratorio de Ensayo en instalaciones permanentes:
Laboratorio de Tratamiento Quimico Bloque 58 Cuyabeno,
Blogue 57 Libertador, Blogue 57 Shushufindi, Bloque 56 Lago
Agrio, Unidad Técnica B49 Bermejo, Bloque 18 ZPF, Bloque
60 Sacha, Blogue 61 Auca , Bloque 15 CPF, Bloque 7
Payamino, Unidad Técnica Yuralpa, Blogue 12 EPF.
Matriz: crudo de petréleo

Ensayos: Gravedad API, Viscosidad Cinematica, % Azufre
por Fluorescencia de Rayos X, % de Agua por Destilacion y
% Solidos por Extraccion.

Laboratorio de Ensayo en instalaciones permanentes:
Laboratorio de Tratamiento Quimico Bloque 15 CPF
Matriz: Diésel
Ensayos: Gravedad API, Viscosidad Cinematica y % Azufre
por Fluorescencia de Rayos X.

Fuente: Subgerencia de Seguridad, Salud y Ambiente

Por otro lado, la Subgerencia de Seguridad, Salud y Ambiente se desarrolla bajo los

siguientes ejes de accion:

Salud: Proteger la salud de los colaboradores de los factores de riesgo a los que
estén potencialmente expuestos por la ejecucién sus actividades.

Seguridad industrial: Dirigir, coordinar y controlar los procesos vinculados a la
gestion de seguridad industrial, para garantizar la integridad fisica y mental de los
colaboradores.

Gestion ambiental: Coordinar y controlar los procesos establecidos por la empresa
para prevenir, mitigar y controlar el impacto ambiental inherente a las operaciones.
Restauraciéon ambiental: Restaurar las éareas afectadas por fuentes de
contaminaciéon producidas por las operaciones de la Empresa y remediar los

materiales contaminados producto de la operacion.

Teniendo como objetivo el siguiente programa ambiental a 2021.
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Cuadro 9: Programa ambiental.

PROGRAMA AMBIENTAL

Estrategia Pgnodq ,de Estado
ejecucion
Reduccién de consumos de energia 2017 - 2024 En proceso de implementacion
Reduccién de consumos de agua 2017 - 2024 En proceso de implementacion
Se implement6 el programa cero papeles
L uso obligatorio de herramientas
Reduccion de consumos de papel 2017 - 2020 ( . _g o -
informaticas: sistema de gestién
documental, firma digital)
L . Todas las instalaciones cuentan con
Implementacion de plantas de tratamiento de efluentes 2017 - 2020 . .
sistemas de tratamiento de efluentes
Implementacion de estrategia de manejo de emisiones 2017 - 2024 En proceso de implementacion
Implementacion de estrategia de manejo de desechos Permanente En ejecucion
Programa de remediacién de pasivos ambientales Permanente En ejecucion
lanes de contingencia acordes a riesgos ambientales por instalacior Permanente En ejecucion

Fuente: Subgerencia de Seguridad, Salud y Ambiente

e Sijtuacion financiera

Con relacién a la evolucion de las principales cuentas del Estado de Situacion Financiera
de EP PETROECUADOR se puede observar que el total Activos pas6 de USD 9.661,56
millones en el afio 2015 a USD 7.956,20 millones en el afio 2020, es decir disminuyd en un
17,65%; el total de Pasivos pasé de 4.002,89 millones en el afio 2015 a USD 1.193,15
millones en el afio 2020, es decir disminuyé en 70,19%; y, el Patrimonio pas6 de USD
5.658,66 millones en el afio 2015 a USD 6.763,05 millones en el afio 2020, es decir aumento
en un 19,52%. Es importante mencionar que la informacién del afio 2020 es preliminar

debido a que al momento se encuentran en proceso el cierre de los estados financieros.

Con relacién a la evolucion de las principales cuentas del Estado de Situacion Financiera
de PETROAMAZONAS EP se puede observar que el total Activos pasé de USD 10.547,33
millones en el afio 2015 a USD 13.724,89 millones en el afio 2020, es decir aumentd en un
30,13%; el total de Pasivos paso de 3.844,03 millones en el afio 2015 a USD 3.060,89
millones en el afio 2020, es decir disminuyé en 20,37%; y, el Patrimonio pas6é de USD
6.703,30 millones en el afio 2015 a USD 10.663,99 millones en el afo 2020, es decir
aumenté en un 59,09%. Es importante mencionar que la informacién del afio 2020 es

preliminar.
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Sin duda el 2020 fue un afio complicado, la pandemia provoco a nivel global la reduccion
de la demanda de energia y la consecuente caida de los precios del petréleo y sus
derivados, lo cual genero incertidumbre en los mercados y afecto de manera significativa a

las empresas de diferentes sectores.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion histérica cinco afios atras considerando a la
empresa integrada, aprecidndose que los activos tuvieron un incremento de 7,3% y los
pasivos una reduccion del 45,8%, provocando un incremento del patrimonio de 41,0 %,

comportamiento que se ve fuertemente influenciado por la reduccion del pasivo de la

empresa.
Grafico 6: Evolucion de las principales cuentas de los EEFF (Estado de Situacion).
EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DE LOS EEFF
(ESTADO DE SITUACION)
30.000
24.920,37 24.870,49 23.251.00
a 25.000 \22.571,01 e 21.681,09
g 20.208,89 —
@ 20.000 17.995,01 17.427,05
3 16.518,52
3 15.122,37 15.362,94
S 15000 15 361,97
= 9.798,00
10.000  7.846,92 835197 7 508,07
5.255,99
5.000 /N4,04
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Activos = Pasivos Patrimonio

Nota: Datos empresa integrada (PEC y PAM). Valores afio 2020 provisionales
Fuente: Subgerencia de Finanzas
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Cuadro 10: Evolucién de las principales cuentas de los EEFF (Estado de Situacion).

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DE LOS EEFF (ESTADO DE
SITUACION) [Millones de USD]

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Activos 20.208,80 | 24.920.37 | 24.870.49 | 22.571,01 | 23.251,00 | 21.681,09
Activos 426297 | 357956 | 4590,07 | 4.04326 | 3.82597 | 5.273.15

corrientes

ACtIVOS N0 | 10 015 95 | 21.340.81 | 20.280.43 | 18.527,75 | 19.425,04 | 16.407.94

corrientes
Pasivos 784692 | 979800 | 8.351,97 | 7.20807 | 525599 | 4.254,04
Pasivos 431875 | 541889 | 4.238,47 | 4.967,33 | 3.756,32 | 2.757,90

corrientes

Pasivosno | 5 o017 | 437911 | 411350 | 224074 | 1.499.67 | 1.496.14

corrientes

Patrimonio | 12.361,97 | 15.122,37 | 16.518,52 | 15.362,94 | 17.995,01 | 17.427,05

Nota: Valores afio 2020 provisionales, datos unificados PEC y PAM

Fuente: Subgerencia de Finanzas.

Cuadro 11: Evolucion histérica del Estado de Resultados de EP Petroecuador.

EVOLUCION HISTORICA DEL ESTADO DE RESULTADOS [Millones de USD] (PEC)

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos por ventas 16.334,49 | 15.742,79 | 9.284,46 | 8.174,11 | 9.516,16 (11.646,56 |11.856,11| 7.717,27
Costo de ventas -10.035,23(-10.743,54 |-8.313,53 |-6.579,20|-7.884,51 | -8.517,14 | -9.070,90 |-5.787,95
Utilidad bruta 6.299,26 | 4.999,24 | 970,93 |1.594,91 | 1.631,65 | 3.129,42 | 2.785,21 | 1.929,32
Gastos de administracion -200,21 -210,46 | -276,25 | -143,27 | -146,12 | -93,95 -95,85 -89,46
Gastos de operacion y proyectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros ingresos operacionales, neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultante 6.099,05 | 4.788,78 | 694,68 | 1.451,64 | 1.485,53 | 3.035,47 | 2.689,37 | 1.839,86
Ingresos no operativos 130,58 18,21 57,11 38,85 72,71 75,12 37,19 25,39
Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -20,08 -8,04 -0,57
Ganancia (pérdida) por diferencia en cambio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,07 0,00 0,00
Subtotal 130,58 18,21 57,11 38,85 72,71 54,97 29,15 24,81
Pa”idss""gic?; e '313;2;’;‘;‘11%;?;2“) % 000 0,00 000 | 000 | 000 0,40 0,02 0,02
Utilidad (pérdida) neta del periodo 6.229,64 | 4.806,99 | 751,79 | 1.490,49 | 1.558,24 | 3.090,84 | 2.718,53 | 1.864,69

Nota: Valores afio 2020 provisionales

Fuente: Subgerencia de Finanzas
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Cuadro 12: Evolucioén histérica del Estado de Resultados de Petroamazonas.

EVOLUCION HISTORICA DEL ESTADO DE RESULTADOS [Millones de USD] (PAM)

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos 8,72 13,94 17,37 3.123,91 105,33 110,68 141,22 293,23
Ingresos operacionales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos no operacionales 8,72 13,94 17,37 3.12391 105,33 110,68 141,22 293,23
Costos y Gastos -2.264,43 -2.610,77 -5.916,49 | -2.485,33 | -3.038,74 -2.673,30 -3.243,17 -3.637,11
Resultado neto -2.255,71 -2.596,83 -5.899,12 638,58 -2.933,41 -2.562,61 -3.101,95 -3.343,88

Nota: Valores afio 2020 provisionales
Fuente: Subgerencia de Finanzas

Cuadro 13: Tendencia del Estado de Resultados.

TENDENCIA DEL ESTADO DE RESULTADOS [Millones de USD]

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado neto (PAM) | -2.255,71 | -2.596,83 | -5.899,12 | 638,58 | -2.933,41 | -2.562,61 | -3.101,94 | -3.343,88

Utilidad (pérdida) neta | o g 64 | 480609 | 751,79 | 1.490,49 | 1.531,08 | 3.090.84 | 271853 | 1.864,69
del periodo (PEC)

Total 3.973,92 | 2.210,17 | -5.147,33 | 2.129,07 | -1.402,33 528,22 -383,41 | -1.479,19

Nota: Valores afio 2020 provisionales
Fuente: Subgerencia de Finanzas

Grafico 7: Tendencia del Estado de Resultados.
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Nota: Valores afio 2020 provisionales

Fuente: Subgerencia de Finanzas

25



2.3 Situacion histéricay actual de las lineas de negocio

La EP PETROECUADOR contaba con dos lineas de negocios:

e Linea 1: el transporte y comercializacion de crudo

e Linea 2: la refinacion, transporte y comercializacion interna y externa de derivados.
Mediante estas dos lineas de negocio abastecia el mercado nacional.

Mientras que PETROAMAZONAS EP contaba con una Unica linea de negocio, la cual
consistia en la exploracion y explotacion hidrocarburos. Los productos que la empresa
entregaba en los puntos de fiscalizacion son: petréleo en la Cuenca Oriente y los Bloques

onshore; y gas natural en las operaciones offshore del Bloque 6.

Actualmente la EP PETROECUADOR cuenta con una sola linea de negocio “Exploracion,
produccioén, transporte de hidrocarburos, refinacion y comercializacion del crudo y

derivados”, misma que se divide en segmentos:

Exploracién y produccion

Transporte y comercializacion de crudo

Refinacion, transporte y comercializacion interna de derivados

Refinacion, transporte y comercializacion externa de derivados

Siendo de responsabilidad la operacion de toda la cadena de valor de los hidrocarburos:
Upstream: Exploracion y Produccién; Midstream: Transporte; Downstream: Refinacion,
asi como la Comercializaciéon de petréleo y sus derivados de manera nacional e

internacional.
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Gréfico 8: Cadena de valor de EP PETROECUADOR.
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Fuente: Unidad Temporal de Fusién (UTF)

Asi mismo, cuenta con tres Refinerias (Esmeralda, La Libertad, Shushufindi), de las cuales

se obtienen los derivados GLP, Gasolinas, Diesel, Jety Fuel Oil.

En los siguientes apartados, se presenta el comportamiento histérico tanto a nivel operativo
como a nivel comercial de algunos pardmetros de las lineas de negocio de la EP
PETROECUADOR.

2.3.1 Nivel operativo
2.3.1.1 Upstream
2.3.1.1.1 Evolucién de las reservas

Con relacion a las reservas de petrdleo al 31 de diciembre del afio 2020 las cifras fueron de
1.178,81 millones de barriles en reservas probadas (1P), lo que signific6 un aumento de 5%
con respecto al afio anterior, en las reservas posibles 3P con un 9% de decrecimiento. Las
cifras muestran incrementos en las categorias de reservas probadas y probables, con

ajustes en las reservas posibles.
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Cuadro 14: Reservas anuales de petroleo.

RESERVAS ANUALES DE PETROLEO [MMbls]

Afios 1P 2P 3P
PROBADAS PROBABLES POSIBLES

2013 989,11 1.226,31 1.487,59
2014 1.063,50 1.288,21 2.028,30
2015 1.080,05 1.218,07 1.518,82
2016 1.495,35 1.740,16 2.442,27
2017 1.384,45 1.641,38 2.368,96
2018 1.072,07 1.287,64 1.927,08
2019 1.124,07 1.355,93 1.967,92
2020 1.178,81 1.411,48 1.789,61

Nota: Informaién disponible en el repositorio digital de la Gerencia de Desarrollo y Optimizacién

Fuente: Subgerencia de Desarrollo y Optimizacion, Gerencia de Exploracion y Produccion.

Grafico 9: Reservas anuales de petréleo
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Fuente: Subgerencia de Desarrollo y Optimizacion, Gerencia de Exploracion y Produccion.

Conforme lo determina el Reglamento de Operaciones Hidrocarburiferas vigente en el
Art.61 Estimacibn de Reservas de Hidrocarburos del Reglamento de Operaciones
Hidrocarburiferas, que sefiala: “Con el objeto de que la Secretaria de Hidrocarburos
establezca los estimados de cifras oficiales de reservas y recursos con corte al treinta y uno
(31) de diciembre de cada afo, los Sujetos de Control deberan presentar, hasta el treinta 'y
uno (31) de enero del siguiente afo, el informe y el calculo actualizado de los estimados de
Reservas y Recursos de Hidrocarburos existentes en su area de operacion (...)” ; las cifras
correspondientes al aflo 2020 fueron remitidas al Ministerio para el Informe Anual del

Potencial Hidrocarburifero del Ecuador que emite anualmente.
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2.3.1.1.2 Relacion reservas produccion

Con las reservas a 2020, la relacion Reservas-Produccion (R/P) en reservas probadas fue
de 8,44 afos, mientras que para reservas 3P fue de 12,81 afios. La optimizacién de la
produccion y la ampliacién del portafolio de proyectos de exploracion permitirian aumentar

esta cifra en el futuro.

Cuadro 15: Relacion reserva-produccion (R/P) anual.

RELACION RESERVA-PRODUCCION R/P ANUAL [MMbls]

Aflos Produccién anual 1P 2P 3P
[MMbls] PROBADAS PROBABLES POSIBLES

2013 146,15 6,77 8,39 10,18
2014 159,14 6,68 8,09 12,75
2015 155,29 6,96 7,84 9,78
2016 158,99 9,41 10,95 15,36
2017 152,89 9,06 10,74 15,49
2018 147,06 7,29 8,76 13,10
2019 153,23 7,34 8,85 12,84
2020 139,66 8,44 10,11 12,81

Nota: Cifras de la relacion reserva produccion para reservas 1P, 2P Y 3P en afios

Fuente: Subgerencia de Desarrollo y Optimizacion, Gerencia de Exploracion y Produccion.

2.3.1.1.3 Factor de recuperacion

Adicionalmente, basado en un andlisis de 81 campos individuales, al 31 de diciembre 2020
el Factor de Recuperacion (FR) promedio de los campos petroleros de EP
PETROECUADOR es de alrededor de 12,60%, con valores que van desde el 0% hasta el
41% (ltaya).

Grafico 10: Factores de recuperacion por campo
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En cuanto al volumen de reservas de petréleo, se encuentra entre los 15,52 (Victor Hugo
Ruales) y 427,08 (ITT) millones de barriles, teniendo un volumen total de 1.789,61 millones

de barriles.

Cuadro 16: Top 20 de campos petroleros con mayores volimenes de reservas y recursos de petréleo remanente.

20 DE CAMPOS PETROLEROS CON MAYORES VOLUMENES
DE RESERVAS Y RECURSOS DE PETROLEO REMANENTE

POES Produccion Reservas Porcentaje del
Namero Campo Acumulada 2020| Petréleo (3P) |[total (Pet. Rem.)| FR 2020 [%]
5 =1y [MMbls] 2020 [MMbls] )

1 ITT 5.496,28 87,83 427,08 23,9% 1,6%
2 Sacha 5.227,61 1.017,40 367,41 20,5% 19,5%
3 Shushufindi-Aguarico 5.438,19 1.377,88 229,81 12,8% 25,3%
4 AUCA'AUCAC%S,\IT EACS%’;GA NORTE-| 5 104,95 331,12 94,90 5,3% 15,7%
5 EDEN YUTURI 1.069,53 285,09 73,70 4,1% 26,7%
6 Drago 558,46 38,39 67,57 3,8% 6,9%
7 Cuyabeno Sansahuari 630,12 152,28 55,11 3,1% 24,2%
8 CULEBRA YULEBRA 1.091,24 79,18 46,90 2,6% 7,3%
9 Libertador 1.776,21 369,02 32,51 1,8% 20,8%
10 Guanta-Dureno 404,53 59,14 30,23 1,7% 14,6%
11 Lago Agrio 530,01 172,66 30,03 1,7% 32,6%
12 Yuralpa 483,93 54,32 28,62 1,6% 11,2%
13 Pucuna 206,07 29,80 23,17 1,3% 14,5%
14 APAIKA NENKE 210,47 21,26 21,86 1,2% 10,1%
15 Parahuacu 198,84 30,27 21,65 1,2% 15,2%
16 Oso 365,82 84,61 19,42 1,1% 23,1%
17 PANACOCHA 252,66 37,00 19,33 1,1% 14,6%
18 Coca Payamino 323,47 88,92 17,63 1,0% 27,5%
19 Palo Azul 373,95 114,70 15,95 0,9% 30,7%
20 Victor Hugo Ruales 382,94 60,72 15,52 0,9% 15,9%

TOP 20 27.125,27 4.491,61 1.638,39 91,6% 16,6%

33.156,12 5.279,48 1.789,61

Nota: Datos a diciembre de 2020.
Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion
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2.3.1.1.4 Exploracion de Hidrocarburos

Desde 2016 al 2018, la Ex —SHE (Secretaria de Hidrocarburos), hoy MERNNR, solicito la
reversion de 16 prospectos exploratorios, identificados, evaluados y reportados al ente de
control, areas prospectivas en las que se tenian: estudios de impacto ambiental, vias,
acuerdos comunitarios, inversiones en adquisicion sismica 3D, e inclusive ya construido
vias y plataforma, los 16 prospectos Intracampos |. En el 2018, la Ex —SHE, solicitd
nuevamente areas tentativas, para ser parte de Intracampos Il, en base a la cartera de
prospectos de PETROAMAZONAS EP.

Con respecto a la actividad exploratoria, desde 2013 se han perforado 15 pozos
exploratorios, 4 en ese afo, 7 en 2014, 3en 2015y 1 en 2018. La actividad exploratoria se

ha visto disminuida en los afios recientes y practicamente nulificada en 2019 y 2020.

De los 15 pozos exploratorios perforados desde 2013, solo 11 reportaron el volumen
descubierto. En adicién, un par de pozos mas descubrieron un volumen de hidrocarburos
aun sin ser exploratorios. De los pozos netamente exploratorios, el volumen asociado fue

de 178,79 millones de barriles y de ellos 7 lograron rebasar el volumen planificado.

Cuadro 17: Volimenes de hidrocarburos asociados a exploracion.

VOLUMENES ASOCIADOS A ACTIVIDADES EXPLORATORIAS

NUmero Pozo Ao Programado Real Desviacion
1 Pitalala-001 2013 6.8 3,37 ¥ -50,4%
2 Tangay Este-001 2013 46 2,77 ¥ -398%
3 Apaika Sur-001 2013 12,7 65 dh 411,8%
4 Amilcar Espinel Dfaz-001 2013 4,16 0,93 ¥ -77,6%
5 Eden-165 2013 8,4 0 ¥ -100,0%
6 Pafiacocha-027 (Shungo) 2013 7,21 1,7 W -76,4%
7 Boa-001 2013 7,45 13,25 & 77.9%
8 Yuralpa-101 2014 8,11 22,35 fh 175,6%
9 Anura-A001 2014 3 7,28 o 142,7%
10 Chonta Sur-001 2014 2,82 19,8 f 602,1%
11 Orquidea-001 2015 5,2 14,99 A 188,3%
12 Parahuacu Norte-001 2015 4,88 12,29 dh 151,8%
13 Tortuga Sur-001 2018 18,93 15,06 ¥ -20,4%

Notas: Esta tabla no se actualiza al 2020 debido que no se ha perforado pozos exploratorios desde el afio 2018

Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion
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2.3.1.1.5 Produccién de Hidrocarburos

Actualmente EP Petroecuador tiene en produccion 76 campos petroleros y 1 campo
dedicado a la produccion de Gas. Para garantizar la éptima administracion los campos
estan distribuidos en 13 activos, los mismos que forman parte de 4 zonas de operacion off

shore, operaciones centro, norte y oeste.

Gréfico 11: Produccion acumulada por activo 2020.
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Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion

A nivel de campo, Sacha, Shushufindi, Auca, Tambococha y Tiputini han sido aquellos que
han producido mas petroleo durante el 2020. Si bien no todos campos pueden alcanzar los
niveles de produccién de Auca, aun existen oportunidades de incrementar la produccion
mediante procesos de Recuperacién Secundaria y/o Mejorada 0 mediante la Recuperacion

Avanzada de hidrocarburos.

Gréfico 12: Produccion por campo 2020.
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Con relacién a los hidrocarburos gaseosos, se observa que no se han aprovechado de
manera Optima. La quema o venteo acumulado de gas, desde 2013 y hasta septiembre de
2020 para los Activos (sin contemplar al Activo Amistad), ha sido de cerca de 168,83
MMMpc.

Por lo anterior, el aprovechamiento del gas asociado representaria una mejora significativa
en los procesos de extraccion, ya sea como método de recuperacioén adicional por medio
de su reinyeccion a los yacimientos, 0 como combustible para la generacion de electricidad

gue pueda utilizarse en las operaciones.

El aprovechamiento de gas podria mejorar la recuperacion de hidrocarburos y reduciria
algunos costos, también resolveria su quema o venteo y orientaria a la empresa a un
comportamiento mas sustentable, alineandose a las politicas mundiales comprometidas

con lograr las cero emisiones.

Grafico 13: Historico de quema de gas (2013-2020)
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2.3.1.2 Midstream.

El transporte de crudo a través del Sistema de Oleoducto Transecuatoriano (en adelante,
SOTE) ha tenido un comportamiento a la baja desde 2017, acentuado por los efectos de la
pandemia COVID-19 en 2020, ademas de la rotura de este mismo ducto y del OCP en abril
y junio del mismo afio. En 2020 se alcanzo un trasporte anual de 113,49 millones de barriles,

con un volumen promedio diario de 310,07 miles de batrriles.

Gréfico 14: Transporte de crudo por el SOTE.

TRANSPORTE DE CRUDO POR EL SOTE

160 380
6,2 370
140 361,57 363,10 363,09
— 359 14
360
w 120
§ 350 ©
S 100 5
] 340 &
2 8
% 80 330 §
o 310,07 g
w
(0]
§ 60 320 é
= 310
40 131,97 133,67 125,57 124,67 113,49
300
20 290
0 280
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmm \/olumen [MMbls] Promedio diario [Mbpd]

Fuente: Gerencia de Transporte

Por su parte, el Oleoducto de Crudo Pesado (en adelante, OCP) ha mostrado un
comportamiento relativamente estable desde 2015 y hasta 2019, sin embargo, en 2020
present6 una caida pronunciada debido al desastre natural generado por la erosion del Rio
San Miguel y por a la pandemia antes mencionada. Sin embargo, en 2020 se alcanzé un
volumen anual transportado de 58,8 millones de barriles por dia, con una cifra diaria

promedio de 160,65 miles de batrriles.
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Grafico 15: Transporte de crudo por el OCP.
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Fuente: Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables

2.3.1.3 Downstream
2.3.1.3.1 Industrializacién de crudo

Actualmente la EP PETROECUADOR cuenta con tres refinerias: Esmeraldas, con una
capacidad de procesamiento de 110.000 barriles por dia, ubicada en la Provincia de
Esmeraldas; La Libertad, con capacidad de 45.000 barriles por dia, en la Provincia de Santa
Elena; y, Shushufindi, con 20.000 barriles por dia de capacidad, en la Provincia de

Sucumbios.

Desde 2016 y hasta 2019, el comportamiento anual de la carga de crudo en refinerias ha
tenido un comportamiento similar por encima de los 50 millones de barriles, en contraste
con los afos anteriores a 2015, afio en el cual la Refineria Esmeraldas terminé un proceso
de rehabilitacion. En 2020, la carga a refinerias tuvo un volumen total de 42,76 millones de
barriles, con una reduccién de cerca de 10 millones con respecto a 2019 a consecuencia
del impacto de la pandemia COVID-19 y de la rotura de los ductos SOTE y OCP en abril y
junio de 2020.
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Grafico 16: Carga de crudo en refinerias.
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2.3.1.3.2 Produccién de derivados

La rehabilitacion de Refineria Esmeraldas permitio la incorporacion de tecnologia de punta
en los nuevos equipos instalados en las diferentes unidades de proceso. Al término del
proceso de rehabilitacion, la produccién anual de derivados subié en 12,7% en 2016, con
respecto al afio anterior (2015). Desde entonces la produccion de derivados ha variado de
entre 3,5% y 6,0% hasta 2019, sufriendo en 2020 una caida del 20,2%, derivado de los
efectos de la pandemia COVID-19 rotura de los ductos SOTE y OCP en abril y junio del

mismo afo.

La produccion nacional de derivados comprende la produccion en refinerias y las mezclas
gue se realizan en terminales, ademas de las importaciones de naftas y Cutter Stock que
ingresan como materia prima, para obtener gasolinas y Fuel oil, respectivamente, conforme

la demanda requerida.

Adicionalmente, aportando al cambio de la matriz energética y con el fin de proteger el
medio ambiente, la EP PETROEUADOR produce la gasolina ECOPAIS, un biocombustible
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compuesto de gasolina base y bioetanol, proveniente de la cafia de azlucar, misma para la
cual se han realizado inversiones para su produccion en las refinerias Esmeraldas y La
Libertad, ademas de las Terminales Pascuales, La Toma (Loja), Barbasquillo (Manta), y

desde 2017 en las terminales La Troncal y Chaullabamba (Cuenca).

Gréfico 17: Producciéon nacional de derivados.
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2.3.1.3.3 Transporte y almacenamiento de derivados

En cuanto a almacenamiento de combustibles, se cerré 2020 con una capacidad operativa
de cerca de 3,9 millones de barriles, con una utilizacion de la mayoria de las terminales por

encima del 90% y contando con 198 tanques de almacenamiento.
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Cuadro 18: Capacidad operativa y porcentaje de utilizacion de almacenamiento de combustibles 2020.

CAPACIDAD OPERATIVAY PORCENTAJE DE UTILIZACION DE ALMACENAMIENTO DE
COMBUSTIBLES 2020

Capacidad Promedio de e .
Detalle operativa | almacenamiento U““[ZOZ]CIOH N_:_J;?]Zr:eie
[Mbls] diario [Mbls]

Terminal Beaterio 640,40 627,12 97,9% 26
Terminal Pascuales 1.117,82 942,58 84,3% 31
Teminal Ambato 132,85 127,58 96,0% 11
Termminal Barbasquillo 148,18 123,47 83,3% 12
Terminal Cuenca 250,24 184,39 73,7% 19
Terminal La Troncal 133,35 105,73 79,3% 12
Cabecera Libertad 284,19 NA - 10
Cabecera Esmeraldas 443,27 NA - 11
Cabecera Shushufindi 295,65 NA - 19
Estacion Tres Bocas 2,09 NA - 3
Depdsito La Toma 4,99 6,55 131,2% 6
Terminal Santo Domingo 248,32 216,63 87,2% 12
Depésito Baltra 22,92 21,17 92,3% 5
Terminal Riobamba 70,35 64,87 92,2% 9
Terminal Fuel Oil 109,99 103,51 94,1% 7
Terminal La Libertad 1,06 0,95 90,2% 5
Total 3.905,68 198

Nota: no se considera promedio de almacenamiento diario para las cabeceras de poliductos, debido a que
en estas no se despacha a clientes como si lo hacen los terminales, y basicamente sus tanques son un
punto de paso en los cuales el tiempo de residencia del producto es muy corto ya que el objetivo es
vaciarlos rapidamente para abastecer al poliducto.

Fuente: Gerencia de Transporte

Cuadro 19: Capacidad nominal y porcentaje de utilizacion de almacenamiento de combustibles 2020.

CAPACIDAD NOMINAL Y PORCENTAJE DE UTILIZACION DE ALMACENAMIENTO DE
COMBUSTIBLES 2020

. Promedio de
Capacidad . e .
. almacenamiento | Utilizacién | Numero de
Detalle Nominal . ..
[Mbls] operativo diario [%6] Tanques
[Mbls]

Refineria Esmeraldas 2.812,02 2.414,88 86% 42
Refineria La Libertad 1.202 1.047 87% 81
Refineria Shushufindi 269,02 225,33 84% 18
Total 4.282,95 141

Nota: Se consideran solamente tanques de productos terminados

Fuente: Gerencia de Refinacion
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Para el caso del gas GLP, la capacidad operativa de almacenamiento total se estima sera

de 37.124,61 toneladas métricas, teniendo una utilizacion de entre el 80% y el 100%.

Cuadro 20: Capacidad operativa de almacenamiento de GLP 2020.

CAPACIDAD OPERATIVA DE ALMACENAMIENTO DE GLP 2020

Detalle Capacidad operativa [Toneladas métricas] | Utilizacion [%]
El Chorrillo 13,532.95 100.0%
Cuenca 6,775.60 0.0%
Latroncal 3,157.51 100.0%
Monteverde 4,380.83 100.0%
Oyambaro 2,130.72 100.0%
Esmeraldas 4,329.00 98.3%
LaLibertad 192.00 83.4%
Shushufindi 2,626.00 90.2%
Total 37,124.61

Nota: El porcentaje de Cuenca es cero debido a la inestabilidad del talud se restringe la operacién de
GLP en Cuenca.

Fuente: Gerencia de Transporte

Adicionalmente, la capacidad operativa de almacenamiento de productos limpios fue de 1,8
millones de barriles al cierre de 2020.

Cuadro 21: Capacidad operativa de almacenamiento de productos limpios en refinerias 2020.

CAPACIDAD OPERATIVA DE ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS LIMPIOS EN
REFINERIAS 2020

Detalle Capacidad nominal [bls] Capacidad operativa [bls]
Esmeraldas 1.212.618 933.040
La Libertad 806.820 699.617
Shushufindi 165.901 141.423

Total 2.185.339 1.774.080

Fuente: Gerencia de Refinacion

EP PETROECUADOR transporta la produccion e importacion de productos derivads a los
diferentes depositos y terminales de distribucion a traves de su red de poliductos. En el afio
2020 este transporte alcanzé un volumen de 76,48 millones de barriles, lo que significé una
reduccion del 16,3% con respecto a 2019.
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Gréfico 18: Derivados transportados por poliductos.
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Nota: Los totales se refieren a los voliumenes transportados desde los centros de produccion por lo que se excluyen los
volumenes transportados por los ramales de los poliductos: Santo Domingo-Quito, Santo Domingo -Pascuales.
Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.

2.3.2 Nivel comercial
2.3.2.1 Evolucion historica de costos operativos

A continuacion, se presenta el desglose del costo por barril y costo total por barril de

petréleo crudo equivalente y las metas proyectadas para cada periodo.

El costo por barril se obtiene a partir de dividir Gnicamente la ejecucién presupuestaria
OPEX entre la produccion total, mientras que el costo total por barril incluye, ademas de los
costos operativos, la ejecucion presupuestaria CAPEX y la ejecucion pago de deuda BIESS
(Pafiacocha). En 2020, el costo total por barril disminuy6é en 7,7% con respecto al afio
anterior.
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Cuadro 22: Costos por barril de petréleo crudo equivalente.

O OS POR BARRIL DE P RO O CRUDO EQ A

Detalle 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ejecucion presupuestaria OPEX [Millones de USD] 1.338,51 | 1.424,27 | 1.231,17 | 1.090,73 | 1.065,28 | 1.140,16 | 1.186,45 | 1.016,00
Ejecucion presupuestaria CAPEX [Millones de USD] 2.924,37 | 3.291,27 | 2.144,62 | 2.098,17 | 1.588,27 | 1.511,88 | 1.587,69 | 1.354,71

Ejecucién pago de deuda BIESS (Pafiacocha) [Millones de USD] 19,15 19,15 19,15 19,15 19,15 19,15 0,00 0,00
Total de la ejecucion presupuestaria [Millones de USD] 4.282,03 | 4.734,70 | 3.394,94 | 3.208,05 | 2.672,71 | 2.671,19 | 2.774,14 | 2.370,71
Produccién total [MMbpce] 148,14 161,70 157,44 161,42 154,85 148,46 154,76 141,25

Costo por barril [USD por bpce] 9,04 8,81 7,82 6,76 6,88 7,68 7,67 7,19

Meta de Costo por barril [USD por bpce] 9,26 9,42 8,05 6,52 7,44 7,66 7,84 7,64

Costo total por barril [USD por bpce] 28,91 29,28 21,56 19,87 17,26 17,99 17,93 16,78

Meta de Costo total por barril [USD por bpce] 29,71 31,69 22,23 16,68 18,54 18,43 18,41 17,80

Notas: Cifras del afio 2020 preliminares.
Fuente: Subgerencia de Finanzas

Grafico 19: Costo por barril de petréleo crudo equivalente.
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Gréfico 20: Costo total por barril de petréleo crudo equivalente.
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En lo que se refiere a los costos operativos de transporte y almacenamiento, y
comercializacion, se observa que en términos generales se fueron optimizando hacia el
2019, sin embargo, los costos de transporte y almacenamiento de crudo, costos de
transporte y almacenamiento de derivados, asi como los de comercializacion interna de
derivados del 2020, presentan incrementos de 21,39%, 11,73% Yy 28,44%, respectivamente,
con respecto al 2019. El incremento mencionado se deriva del comportamiento del mercado
como consecuencia de la pandemia COVID-19.

Es importante mencionar que los costos estan anclados al presupuesto de cada unidad de

negocios por su variacion sustancial.

Cuadro 23: Costos operativos de transporte y almacenamiento.

COSTOS OPERATIVOS DE TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMERCIALIZACION [USD por barril]

Producto 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Transporte y almacenamiento de crudo 0,61 0,63 0,72 0,85 0,84 0,93 0,74 0,90

‘ransporte y almacenamiento de derivados| 1,51 1,84 1,75 2,09 2,22 2,25 2,09 2,33

Comercializacion interna de derivados 1,87 2,06 1,76 2,18 2,09 2,04 2,03 2,61

Notas: Los costos unitarios incluyen los gastos administrativo propios de cada gerencia.
El costo de transporte y almacenamiento de crudo corresponde al valor que incurre la EPP en el transporte de crudo Oriente por el SOTE y
su almacenamiento en Lago Agrio y Balao.

Fuente: Subgerencia de Finanzas.

Grafico 21: Costos operativos de transporte y almacenamiento.
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Fuente: Subgerencia de Finanzas.

2.3.2.2 Exportacion de crudo

La exportacién de crudo se realiza a través de las Terminales Balao y OCP, el primero
destinado a crudo Oriente, con una gravedad entre 24° y 26°API1 y el segundo para crudo
Napo entre 17° y 20°API.
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En el afio 2020, las exportaciones de crudo fueron de 73,62 millones de barriles

correspondiente al Crudo Oriente, y los 42,01 millones de barriles para el Crudo Napo, con

un volumen total de exportacion de 115,63 millones de barriles y un precio ponderado de

35,94 délares por barril.

Fuente:
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Gréfico 22: Exportacion de crudo (2013 - 2020).
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La evolucion histérica sobre las ventas, costos y margen operativo de la exportaciéon de

crudo son dependientes de la cantidad de crudo a exportar, pero sobre todo a los precios

de petréleo.

Cuadro 24: Exportacion de crudo (ventas, costo de ventas y margen operativo).

EXPORTACION DE CRUDO (VENTAS, COSTO DE VENTAS Y MARGEN OPERATIVO) [Millones de USD]

Producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 11900,90 | 11691,90 | 5539,13 | 4441,13 5333,26 6703,91 6728,85 4156,26
Costo de
VTS 2559,32 2693,27 2586,19 2174,53 2639,70 2312,19 2747,86 2449,70
Margen
. 9.341,58 | 8.998,64 | 2.952,94 | 2.266,60 | 2.693,56 | 4.391,72 | 3.980,99 | 1.706,56
Operativo

Fuente: Subgerencia de Finanzas.
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Grafico 23: Exportacion de crudo.
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Cuadro 25: Exportacion total (Crudo Oriente y Napo).

EXPORTACION TOTAL (CRUDO ORIENTE Y NAPO)

Afio Crud(ocgr)iente ll::::l:o(gg; Vagrri;rtt;do Crut(JgNr\;apo l;:::iilo(gzg Valo’\‘raﬁgudo Volumen total PreciE;rorti.Is\I por valor total
2013 82,67 97,36 8.048,65 41,46 92,91 3.852,26 124,13 95,87 11.900,90
2014 90,01 85,81 7.723,90 48,64 81,58 3.968,01 138,65 84,32 11.691,90
2015 91,67 43,44 3.982,13 39,70 39,22 1.557,00 131,36 42,17 5.539,13
2016 81,53 37,17 3.030,67 44,47 31,72 1.410,46 126,00 35,25 4.441,13
2017 75,17 47,35 3.559,60 41,16 43,09 1.773,66 116,33 45,84 5.333,26
2018 68,13 63,20 4.305,79 41,93 57,19 2.398,12 110,07 60,91 6.703,91
2019 72,57 58,38 4.236,73 48,36 51,53 2.492,13 120,93 55,64 6.728,85
2020 73,62 37,87 2.788,04 42,01 32,57 1.368,22 115,63 35,94 4.156,26

Notas: Volumen de crudo en Millones de barriles. Precio por barril en USD. Valor del crudo en Millones de USD FOB.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.

El volumen de exportacion para el crudo Oriente y Napo en el 2020 son de 115,63 millones
de barriles, en este periodo se nota una reduccién tanto del valor total de las exportaciones,
como en el precio del barril, el cual de estar en 2019 a un precio de USD 55,64 cae a USD

35,94, esto debido principalmente a la pandemia COVID-19.

2.3.2.3 Produccion, transporte, refinacion y comercializacion de derivados

La produccion nacional consta de la produccién de derivados terminados en refinerias
(Gerencia de Refinacién), mezclas en terminales (Gerencia de Transporte) y la
disponibilidad de gasolina super, esto sumado a las importaciones permite satisfacer la

demanda interna del pais. La Gerencia de Comercializacion Nacional es la encargada del
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abastecimiento de combustibles en forma oportuna, con garantia y con calidad, con
procesos altamente tecnificados y certificados, a fin de satisfacer la demanda nacional.
Mientras que la Gerencia de Comercializacion Internacional se encarga del control y gestion

de las importaciones y exportaciones de los derivados.

El excedente de combustibles resultante de la diferencia entre la oferta y la demanda interna
de derivados es exportado. A continuacion, se presenta la evolucion histérica sobre las

ventas, costos y margen operativo.

Para el andlisis Interno de derivados, se observa que el margen operativo tiene un
comportamiento negativo, debido a que en el articulo 72 de la Ley de Hidrocarburos
establece que: “Los precios de venta al consumidor de los derivados de los hidrocarburos
seran regulados de acuerdo al Reglamento que para el efecto dictara el Presidente de la
Republica”. Conforme dictamina este articulo, la EP Petroecuador no puede tomar
decisiones oportunas sobre la rentabilidad y/o pérdida en la venta interna de los productos,

puesto que los mismos tienen precio de venta establecido segun Decreto Ejecutivo No. 338.

Cuadro 26: Produccion, transporte y comercializacion interna de derivados

(ventas, costos de ventas y margen operativo).

PRODUCCION, TRANSPORTE Y COMERCIALIZACION INTERNA DE DERIVADOS
(VENTAS, COSTO DE VENTAS Y MARGEN OPERATIVO)

Producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 3.697,22 3.806,33 3.489,47 3.352,51 3.476,26 3.965,80 4.278,61 2.980,84
Costo de Ventas 7.282,27 7.982,71 5.504,76 4.077,73 4.871,03 5.738,60 5.789,17 3.636,76
Margen Operativo -3.585,05 -4.176,38 -2.015,29 -725,22 -1.394,77 -1.772,80 -1.510,56 -655,92

Incluye venta interna de gas natural.
Cifras en millones de USD.

Fuente: Subgerencia de Finanzas.
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Grafico 24: Produccion, transporte y comercializacion interna de derivados.
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Fuente: Subgerencia de Finanzas.

Por otro lado, para el analisis externo de comercializacion de derivados, se observa que los

costos de ventas estan por debajo de las ventas y el margen operativo se encuentra en
numeros positivos.

Cuadro 27: Comercializacion externa de derivados
ventas, costos de ventas y margen operativo).

OMERCIALIZACIO RNA DE DERIVADO A OSTO D A AR OPERA ®
Producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 736,37 246,24 255,86 380,47 705,76 926,63 838,98 476,30

Costo de Ventas 193,64 67,57 222,59 326,94 373,78 453,96 519,27 383,76

Margen Operativo 542,73 178,67 33,27 53,53 331,98 472,67 319,71 92,54

Cifrac en millnnes de 1 1SN

Fuente: Subgerencia de Finanzas

Grafico 25: Comercializacion externa de derivados.
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En cuanto al comportamiento de los volimenes despachados de derivados y los precios
promedio durante el periodo 2016-2020, cabe destacar la participacion de las Gasolinas,
Diésel 1, Diésel Premium, Diésel 2, GLP y Jet A-1.

Cuadro 28: Despacho total de derivados.

DESPACHO TOTAL DE DERIVADOS

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Producto Millones Millones Millones Millones Millones Millones
MMBIS | 4o usp | MMPIS | 4e usp | MMBIS | 4o usp | MMPIS | e usp | MMBIS | g usp | MMPIS | geusp
Gasolinas 27,32 |1.497,50| 27,57 |1.503,94| 28,82 |1.588,66| 30,28 [1.694,71| 30,16 |2.134,48| 24,24 |1.626,03
Absorver 0,0007 | 0,0545 | 0,0005 | 0,0322 | 0,0005 | 0,0347 | 0,0005 | 0,0406 | 0,0002 | 0,0212 | 0,0000 | 0,0000
Diésel 1 0,0368 | 2,3044 | 0,0228 | 1,4590 | 0,0201 | 1,4376 | 0,0183 | 1,6393 | 0,0176 | 1,5505 | 0,0163 | 1,0895
Diésel 2 12,64 | 546,82 | 11,16 | 561,69 | 10,07 | 558,98 | 10,48 | 669,27 9,92 683,55 8,84 | 476,85

Diésel premium 20,41 | 746,76 | 20,02 | 732,69 | 21,25 | 782,44 | 22,52 | 834,01 | 23,03 | 882,09 | 19,63 | 762,50

Fuel oil #4 7,92 | 240,83 | 7,20 | 222,07 | 658 |252,36 | 9,18 |391,21 | 758 | 316,76 | 4,34 | 130,01
Asfalto 1,51 72,84 1,45 71,08 1,51 72,64 1,33 62,61 1,28 61,75 0,82 39,50
Solventes 0,16 10,98 0,14 9,94 0,16 10,91 0,16 11,05 0,15 10,96 0,13 7,76
Spray oil 0,20 8,66 0,08 3,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GLP 12,74 | 170,16 | 12,44 | 161,19 | 12,97 | 180,44 | 13,49 | 192,87 | 13,97 | 195,76 | 14,00 | 173,05

Jet A-1 2,69 |202,26 | 255 |16585 | 2,62 |193,03 | 2,73 | 24191 | 2,79 | 247,22 | 159 | 113,90
AVGAS 0,04 4,06 0,03 3,59 0,04 3,70 0,04 3,71 0,04 4,56 0,03 3,95

Nafta base 90

- 0,01 0,41 0,03 0,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(sector eléctrico)

Pesca artesanal 0,86 20,35 0,78 18,52 0,84 19,95 0,92 21,37 1,01 24,19 0,95 23,43

Residuo 6,30 | 116,08 | 4,32 75,76 1,70 30,50 2,03 40,14 1,07 21,51 0,95 18,26
Total nacional 92,83 |3.640,06| 87,78 [3.531,93| 86,56 |3.695,07| 93,18 |4.164,54| 91,00 |4.584,40| 75,55 |[3.376,33
Azufre (kg) 0,33 0,01 2,74 0,10 0,24 0,01 3,46 0,13 5,17 0,19 3,89 0,14

Gas natural (MMBTU)| 17,63 | 54,30 | 16,37 | 50,94 | 14,26 | 44,26 | 10,51 | 32,23 9,60 29,56 7,81 24,06

Gas natural licuado

(MMBTU) 0,71 3,92 191 11,50 1,76 10,51 1,65 9,80 1,29 8,19 1,05 6,90

Lubricantes (Gls) 2,28 15,51 2,73 17,62 2,59 16,23 2,37 13,44 2,31 12,45 1,94 9,96

Nota: Valores reales para enero-octubre 2020, valores estimados para noviembre-diciembre 2020. El total nacional incluye volimenes transferidos a las estaciones de servicio de
propiedad de EP PETROECUADOR para su comercializacion.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion

Los seis productos que reflejan una mayor participacion en las ventas son las Gasolinas,
Diésel Premium, Diésel 2, Fuel oil #4, Jet A-1 y GLP, que concentran el 93,5% de

participacion.
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Cuadro 29: Ventas por producto.

VENTAS POR PRODUCTO [Millones de USD]

Participacion FETHE PR

Producto 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total o acur[r;/tilada
Gasolinas | 1.383,87|1.450,81 | 1.497,50 | 1.503,94 | 1.588,66 | 1.694,71 | 2.134,48| 1.568,54 | 12.822,52| 40,87% | 40,87%
Diésel Premium | 726,91 | 742,99 | 746,76 | 732,60 | 782,44 | 834,01 | 882,09 | 774,24 | 6.222,12| 19,83% | 60,70%
Diésel 2 503,79 | 605,91 | 546,82 | 561,69 | 558,98 | 669,27 | 683,55 | 462,81 |4.682,82| 14,92% | 7562%
Fuel oil #4 380,60 | 374,55 | 240,83 | 222,07 | 252,36 | 391,21 | 316,76 | 138,77 | 2.317,15| 7,38% 83,01%
Jet Al 382,36 | 354,95 | 202,26 | 165,85 | 193,03 | 241,91 | 247,22 | 96,12 |1.883,70| 6,00% 89,01%
GLP 170,85 | 183,33 | 170,16 | 161,19 | 180,44 | 192,87 | 195,76 | 175,78 | 1.430,37 | 4,56% 93,57%
Asfalto 114,35 | 11858 | 72,84 | 71,08 | 72,64 | 62,61 | 61,75 | 4598 | 619,83 | 1,98% 95,54%
Residuo 11458 | 119,78 | 116,08 | 7576 | 30,50 | 40,14 | 2151 | 14,11 | 53246 | 1,70% 97,24%
Gas natural 53,07 | 54,96 | 54,30 | 50,94 | 4426 | 3223 | 2956 | 2520 | 34452 | 1,10% 98,34%
Pescaartesanal | 22,93 | 21,30 | 20,35 | 1852 | 19,95 | 21,37 | 2419 | 2322 | 171,83 | 0,55% 98,89%
Lubricantes 712 | 1800 | 1551 | 17,62 | 1623 | 1344 | 1245 | 872 | 109,08 | 0,35% 99,23%
Solventes 11,53 | 11,03 | 10,98 | 9,94 | 1091 | 11,05 | 1096 | 7.87 | 8426 | 0,27% 99,50%
Gas naturallicuado | 9,41 | 11,02 | 392 | 11,50 | 10,51 | 9,80 | 819 | 605 | 70,40 | 0,22% 99,73%
AVGAS 317 | 386 | 406 | 350 | 370 | 371 | 456 | 373 | 3037 | 0,10% 99,82%
Spray oil 939 | 920 | 866 | 335 | 000 | 000 | 000 | 000 | 3069 | 010% 99,92%
Diésel 1 646 | 445 | 230 | 146 | 144 | 164 | 155 | 096 | 2026 | 0,06% 99,99%
(ngtff: Zfésc‘ir?t?o) 1,99 | 000 | 041 | 078 | 000 | 000 | 000 | 000 | 318 0,01% 100,00%
Azufre 010 | 009 | 001 | 010 | 001 | 013 | 019 | 013 | 076 0,00% | 100,00%
Absorver 010 | 012 | 005 | 003 | 003 | 004 | 002 | 000 | 040 0,00% | 100,00%

Total nacional  |3.992,57 | 4.085,00 | 3.713,80 | 3.612,08 | 3.766,08 | 4.220,13 | 4.634,80 | 3.352,23 |31.376,69| 100,00%

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion

Se puede observar en el siguiente cuadro que los precios de la gasolina ECOPAIS son muy
volatiles, asi como el precio de crudos. Durante los afios 2013 y 2014 mantuvo precios por

arriba de 100 ddlares por barril, posteriormente mantuvo una tendencia a la baja hasta 2017.

Incremento nuevamente durante 2018 y 2019 y en por fin, para el afio 2020 presenta una
reduccion de 16,83 délares. Estos cambios son debido a que el precio estéa relacionado con

el comportamiento del precio del Crudo Oriente.
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Cuadro 30: Costo de Gasolina ECOPAIS.

OSTO D ASOLINA OPA
Producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Costo de gasolina ecopais [USD/bl] 124,90 109,61 77,54 63,48 70,46 86,46 81,20 64,37

Nota: Valores ponderados en base al despacho y costo correspondiente a cada mes segun la informacion disponible en la Jefatura de Costos.
Para 2020, el costo corresponde a cada mes calculado segln Decreto Ejecutivo No. 338 y a la metodologia interna de la EP Petroecuador, en
el que se considera el costo de materia prima a costo de oportunidad (precio de exportacion de crudo Oriente) .

Fuente: Subgerencia de Finanzas

2.3.2.4 Andlisis histérico y actual - Boston Consulting Group (BCG)

Acorde con la linea de negocio establecida “Exploracion, produccion, transporte de
hidrocarburos, refinacion y comercializacién del crudo y derivados”, con los segmentos:
Exploracién y produccién, transporte y comercializacion de crudo, refinacién, transporte y
comercializacion interna de derivados, refinacion, transporte y comercializacién externa de

derivados

EP PETROECUADOR es la Unica empresa estatal encargada de toda la cadena de valor
de los hidrocarburos en el Ecuador. Con la fusion, ahora cuenta con las capacidades
técnicas y la experiencia para considerarla empresa madura en la linea de negocio de
exploracion y produccion de petroleo. De acuerdo con el comportamiento histérico, la
exploracion requiere de mayor impulso, y en el caso de produccién tiene una participaciéon
del 80% aproximadamente del mercado nacional, es decir, una alta participacion de

mercado.

Durante los afios 2016 y 2017 la produccién de hidrocarburos tuvo un crecimiento
considerable. A partir del afio 2018, el crecimiento no mantiene el mismo ritmo debido a la

declinacién natural de los campos, que en su mayoria son maduros.

Sin embargo, se observa un aumento de la produccién a partir del afio 2019, debido al inicio
del desarrollo de los campos de las rondas de Campos Menores y OIL & GAS; asi como a

los trabajos de optimizacion de la produccion de la Empresa Publica.

En cuanto a la refinacion y comercializacion, EP PETROECUADOR es capaz de satisfacer
la demanda interna de derivados del Ecuador y de exportar un volumen de sus refinados.
Sin embargo, es insuficiente su produccion de gasolinas, diésel y GLP, por lo cual tiene la

necesidad de importar los productos.
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CRUDO PRODUCIDO Y UTILIZADO

Cuadro 31: Crudo producido y utilizado.

Produccién | Carga en SJAe i Exportacion | Crudo total Crudo .C.rudo
o ) o Crudo o utilizado -
Afio de petrdleo | refinerias Oriente Crudo Napo | exportado utilizado prodliccion
MMbl MMbl MMbl MMbl MMbl
[MMbls] | [MMbls] | e | IMMbIS] | [MMbIs] | [MMbls] | P
2013 119,21 51,35 82,67 41,46 124,13 175,48 154,18
2014 131,78 45,71 90,01 48,64 138,65 184,37 144,08
2015 127,28 44,04 91,67 39,70 131,36 175,41 131,86
2016 144,89 54,96 81,53 44,47 126,00 180,96 98,82
2017 152,09 56,95 75,17 41,16 116,33 173,29 58,07
2018 146,35 58,13 68,13 41,93 110,07 168,20 59,84
2019 152,86 52,07 72,57 48,36 120,93 173,00 55,19
2020 141,25 42,76 73,62 42,01 115,63 158,39 46,97

Fuente: Unidad Temporal de Fusion

En el sector automotriz que comprende el consumo de Diésel 2, Diésel Premium, GLP para

taxis y gasolinas (Super, Extra y ECOPAIS), han presentado un crecimiento practicamente

en todos los afios, excepto en el aflo 2020, que es atipico como consecuencia de la

pandemia COVID-19. Por lo anterior, se considera como un sector estrella.

Cuadro 32: Participacion del sector automotriz.

PARTICIPACION DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

Afio Volumen [MMbls] Variacion [%]
2013 44,39 -

2014 46,70 5,2%
2015 47,73 2,2%
2016 47,58 0%
2017 50,33 5,8%
2018 52,91 5,1%
2019 53,16 0,5%
2020 42,64 -19,8%

Fuente: Gerencia de Comercializaciéon Nacional
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Grafico 26: Participacion del sector automotriz.
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Fuente: Gerencia de Comercializacion Nacional

El sector doméstico utiliza el gas licuado de petréleo (GLP), el mismo que para el 2020
registra un crecimiento del 3,0% con relacién al 2019, lo cual representa aproximadamente
un consumo del 12,76% de participacién en la demanda nacional. Este es de lo sectores
gue, a pesar de un afio atipico donde existieron problemas operativos en el SOTE y OCP
por la erosion del Rio San Juan y la pandemia generada por COVID-19, cerro con

crecimiento.

Cuadro 33: Participacion del sector domeéstico.

PARTICIPACION DEL SECTOR DOMESTICO

Afo Volumen [MMbls] Variacion [%]
2013 12,17 -

2014 12,47 2,5%
2015 12,74 2,2%
2016 12,44 -2,3%
2017 11,62 -6,6%
2018 12,10 4,1%
2019 12,38 2,3%
2020 12,65 2,2%

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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Grafico 27: Participacion del sector doméstico.
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Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion

Del total de la demanda nacional de derivados, el consumo de GLP mantiene una baja
participacion en el mercado en comparacion con el sector automotriz. Ademas, es preciso

indicar que este producto es subsidiado por el estado.

El sector industrial comprende el consumo de los siguientes productos: gasolinas (Super,
Extray ECOPAIS), Diésel 1, Diésel 2, Diésel Premium, Fuel Oil #4, Asfaltos, GLP y residuo.
En el afio 2020, estos productos registran un decrecimiento del 9,7% con respecto al afio

2019, debido principalmente a la disminucion de la demanda por efecto de la Pandemia.

El sector pesquero comprende el consumo de gasolina para motores de dos tiempos (pesca
artesanal), Diésel 2, Diésel Premium y gasolina extra, el mismo que para el afio 2020 es

menor en 6,2% con respecto al afio 2019.

A continuacion, se muestra el analisis de mercado de los principales productos generados
por la EP PETROECUADOR:
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Gréfico 28: Matriz BCG.
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3 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

3.1 Diagnéstico Externo
3.1.1 Entorno general

El crecimiento econdmico en Ecuador se ha enfrentado a diversas dificultades, provoco
ajustes en el gasto publico, principalmente en inversiones de capital. Las perspectivas
econdmicas post COVID-19 no son muy alentadoras y pasaran algunos afios en el que la

economia pueda llegar a niveles pre-pandemia.

El PIB representa el desempefio de la economia en un determinado periodo de tiempo. A
continuacion, se presenta la evolucion del PIB del periodo 2014-2020 en el Ecuador:

Grafico 29: Crecimiento PIB en el Ecuador 2014 - 2020.
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Fuente: Banco Central de Ecuador.!

1 https://contenido.bce.fin.ec/homel/estadisticas/bolmensual/[EMensual.jsp.
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En el grafico anterior se observa que en el afio 2016 existid una caida considerable, donde
el PIB decreci6 un 1,2% debido al impacto del precio del crudo, la apreciacién del ddlar y el

terremoto que se presento en abril del mismo afio.

De igual forma “...se implementé la rehabilitacidon de la Refineria Esmeraldas, que concluy6
en diciembre de 2015, lo que redujo significativamente la utilizacion de derivados
importados en su operacién industrial. Por su parte el VAB (Valor Agregado Bruto) no
petrolero presento6 un decrecimiento de -2,4% en relacion con el afio anterior.” (El telégrafo,
2020) 2.

Para el afio 2018 se muestra que el PIB alcanzé un crecimiento anual de 1,3%, esto “...se
explica por: i) mayor gasto de consumo final de gobierno general (2,9%); ii), aumento de
2,7% en el gasto de consumo final de los hogares; iii) mayor formacion bruta de capital fijo
(FBKF) (2,1%); y iv) incremento del 0,9% de las exportaciones de bienes y servicios. Por
su parte, las importaciones de bienes y servicios en 2018 fueron mayores en 5,8% respecto

a las registradas en 2017” (Banco Central del Ecuador, 2019). 3.

En 2019 el PIB tuvo un crecimiento minimo del 0,1% debido a la disminucién de compra de
bienes y servicios, asi como por la eliminacién del subsidio a los combustibles, lo cual

provocé pérdidas de entre 700 y 800 millones de dolares.

Durante el afio 2019 el aporte mas importante al crecimiento de la economia fue del VAB
de las actividades no relacionadas con la industria petrolera. Ademas, durante el mismo

afo, la tasa de variacion con respecto al 2018 fue positiva pero insignificante.

La emergencia sanitaria mundial por causa de la Covid-19 ha impactado directamente en
el desempefio econdémico de los paises de la region y el mundo, afectando la movilidad de

las personas y el normal funcionamiento de establecimientos productivos y comerciales.

Esto fue determinante para que en 2020 el Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador, en
términos constantes, haya totalizado USD 66.308 millones, lo que representa una caida de
7,8%, segun los datos de las cuentas nacionales trimestrales del Banco Central del

Ecuador.

-El telégrafo,” La economia del Ecuador se contrajo 1,5% en 2016 “(2020) 2
-Banco Central del Ecuador (2019) 3
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Cuadro 34: Producto interno bruto petrolero y no petrolero.

PRODUCTO INTERNO BRUTO PETROLERO Y NO PETROLERO

2019 2020 2021
Miles de USD de 2007
VAB petrolero 6.587.317 5.846.005 6.040.431
VAB no petrolero 63.123.418 57.918.673 59.154.600
Otros elementos del PIB | 2.198.390 1.770.622 2.344.295
PIB 71.909.125 65.535.300 67.539.326
Tasas de variacion (a precios de 2007)

VAB petrolero 0,38 -11,25 3,33

VAB no petrolero 0,33 -8,25 2,13

Otros elementos del PIB -8,02 -19,46 32,40

PIB 0,05 -8,86 3,06

Nota: Los datos de 2019 son preliminares; 2020 y 2021 son prondsticos.

Fuente: Banco Central de Ecuador.

3.1.1.1 Anélisis PESTAL

Este analisis permite observar el comportamiento de las 5 tendencias macro-ambientales
inherentes a los factores politico, econdmico, sociocultural, tecnolégico, ambiental y legal
respecto a la gestion de la EP PETROECUADOR, con la finalidad de observar el enfoque
al cual estan dirigidos los esfuerzos empresariales y el desempefio en el mercado de

hidrocarburos.
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Relevancia 1- Bajo

2- Medio Bajo
3- Medio

4- Medio Alto
5- Alto

Cuadro 35: Factor Politico- Entorno General.

Factor Oportunidad  Amenaza Relevancia

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Estado
se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, como el sector de hidrocarburos, conforme con X 5
los principios de sostenibilidad ambiental, precaucién, prevencién y
eficiencia. La legislacion ecuatoriana que prioriza la participacion de
empresas publicas en la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Cambio de Presidente, Funcionarios del Ejecutivo y Administracion. X 4
Politico Acuerdos marco de cooperacion, Acuerdos bilaterales y multilaterales,
con el fin de realizar: Intercambio de conocimientos experiencias y X 4

buenas practicas en las actividades del sector hidrocarburos.

Ajustes en las entidades gubernamentales.

Cambios en las politicas y regulaciones gubernamentales.

Alta rotacion de los niveles jerarquicos superiores de la empresa.

g » B~ b

Politica Gubernamental contra la corrupcién. X

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion



Cuadro 36: Factor Econémico — Entorno General.

Factor Oportunidad Amenaza Relevancia

Promocioén de la Industria Petrolera. X 5

Mayor apertura a la inversion privada en la Industria Petrolera. X 5

Recuperacién econémica que demandard mayor consumo de hidrocarburos
y sus derivados alcanzando niveles pre-pandemia en el segundo semestre X 4
del 2021.

Aumento en las importaciones en el Ecuador.

Incremento en las exportaciones. X

Alta volatilidad de los precios del barril de petréleo. X

Al A W W

Apreciacion del dolar frente a la depreciacién de la moneda de otros paises.

A nivel territorial, a través de la aprobacion de la Ley Organica para la
Econdmico Planificacién Integral de la Circunscripcion Territorial Especial Amazoénica se
reemplazala Ley 10 y se aumenta la aportacion por barril exportado al Fondo
para el Desarrollo Sostenible Amazoénico de USD 1 por barril a 4% del precio 4
de exportacion sin poder ser menor a USD 2 por barril. Adicionalmente, se
dispone la distribucion de la participacion laboral en las utilidades y un
impuesto de patente municipal.

Adicionalmente, otros factores influyentes son la inflacién, la balanza de 5
pagos, la dolarizacion, el desarrollo de la economia local.
Asignacion presupuestaria por parte del Ministerio de Economia y Finanzas 5
inferior al presupuesto planificado que influye directamente en las metas.
Incremento de la demanda de combustibles impacta en el subsidio que 2
absorbe el estado ecuatoriano

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion
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Cuadro 37: Factor Social- Entorno General.

Factor Oportunidad Amenaza Relevancia

Garantizar la sustentabilidad y el buen vivir como lo sefiala la Constitucién X 4
de la Republica.
La participacion de la mano obra y servicios locales debe ser de al menos 4

70%. El 10% de la mano local corresponderia a nacionalidades.
Empresas bajo Contratos de Servicios Especificos deben aplicar el
derecho de empleo preferente; cualquier incumplimiento afecta a la
ejecucion de la politica publica y generaria conflictos laborales en la zona.
Esta norma adicionalmente crea dos Fondos para impulsar el desarrollo 4
. integral de la Amazonia, adicionales a lo asignado por medio del
Social Presupuesto General del Estado, que son el Fondo para el Desarrollo
Sostenible Amazoénico y el Fondo Comun para la Circunscripcion Territorial
Especial Amazonico.

Demora en la obtencién de licencias y permisos ambientales para la 4
operacion y expansion de la produccion.
Expansion del sector petrolero en los proximos afios puede propiciar un X 5

incremento econémico en las zonas donde opera.

Otros factores influyentes son las tasas de crecimiento y de consumo de la
poblacién, el mantener una imagen corporativa consolidada y promover el X 4
desarrollo social.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion



Cuadro 38: Factor Tecnologico — Entorno General.

Factor Oportunidad = Amenaza Relevancia
T T P T et g e ey P T R E—

Tecnologias de la informacién y comunicacién innovadoras. X
Automatizacién de los procesos productivos y administrativos del sector X
hidrocarburos.
Tecnologico Incorporacion de nuevas tecnologias en las operaciones de EP X 4
Petroecuador.
Desarrollo y optimizacién de tecnologias innovadoras para el manejo de la X 4
informacion y apoyo en la toma de decisiones.
Optimizacién de la infraestructura tecnoldgica de comunicacion X

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestién

Cuadro 39: Factor Ambiental- Entorno Ambiental.

Oportunidad Amenaza  Relevancia

Politica sectorial para el fortalecimiento de la gestion ambiental y social. X 4
El derecho ciudadano a vivir en un ambiente sano, libre de contaminacion X 5
y sustentable, y la garantia de los derechos de la naturaleza.

Ambiental Demora en la obtencion de licencias y permisos ambientales para la 5
operacion y expansion de la produccion.
Demora en el traspaso de las licencias otorgadas a Petroamazonas EP a 5
nombre de EP Petroecuador.
Respeto y cumplimiento de las politicas ambientales. X 4

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion



Cuadro 40: Factor Legal — Entorno General.

Factor Oportunidad = Amenaza Relevancia

El 21 de mayo de 2018, mediante Suplemento del Registro Oficial No. 245,
se publicé la Ley Organica para la Planificacion Integral de la
Circunscripcién Territorial Especial Amazobnica, que rige para las
instituciones publicas y privadas, personas naturales o juridicas que
desarrollan actividades en la Circunscripcion Territorial Especial
Amazédnica, comunidades, pueblos y nacionalidades de las provincias
amazonicas de Morona Santiago, Napo, Orellana, Pastaza, Sucumbios y
Zamora Chinchipe.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 723, publicado en el Registro Oficio
Suplemento No. 483 de 8 de mayo de 2019, el Presidente de la Republica
Leg al decreta, “(...) Articulo 1.- Dispone dar inicio al proceso de fusion entre la
Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR y
la Empresa Puablica de Exploracién y Explotacion de Hidrocarburos
“PETROAMAZONAS EP” en una sola empresa publica de conformidad con
lo establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas y la Constitucion
de la Republica.”

Mediante Decreto Ejecutivo No0.1221, de 07 de enero de 2021, el
Presidente de la Republica decreta, “(...) Articulo 1.- Fusiénese por
absorcién la Empresa Pulblica de Exploracion y Explotacién de 4
Hidrocarburos, Petroamazonas EP, a la Empresa Publica de Hidrocarburos
del Ecuador, EP Petroecuador.”

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion



3.1.2 Entorno

Factor

especifico

Cuadro 41: Entorno especifico.

Servicios integrados con financiamiento

Oportunidad

adecuado.
Dependencia de pocos proveedores
Proveedores
Fluctuaciones en el costo de los servicios
debido a los cambios en la demanda
. Consolidar clientes actuales y ampliarlos
Clientes

Competidores

Mayor participacion del sector privado de
manera individual o en asociaciéon con EP
PETROECUADOR.

Desarrollos tecnolégicos de los
competidores.

3.1.2.1 El sector de hidrocarburos en América Latinay el Caribe

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion

Es importante conocer y analizar el comportamiento en la region debido a que se podrian

ver afectados los segmentos de la linea de negocios de PETROECUADOR, por tanto, se

realiz6 un analisis de diversas fuentes para observar las tendencias que de paises vecinos

y la percepcién que se tiene del pais.

A finales del 2019 las reservas probadas mundiales de crudo totalizaron 1.550 millones de

barriles, incrementando ligeramente en un 3,60% con relacion a 1.497 millones de barriles

al final del afio 2018. El total de reservas probadas de petréleo crudo en América Latina,

durante el afio 2019 fue de 337 millones de barriles disminuyendo en un 0,1% con relacion

al 2018.
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Grafico 30: Reservas probadas de petréleo crudo en América Latina.
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2020-OPEC.*

En cuanto a produccién de petroleo crudo, durante el afio 2019 todas las regiones
disminuyeron su produccion ligeramente con respecto al afio 2018. Sin embargo, Medio
Oriente sigue siendo la principal region productora de crudo, seguida por América del Norte

y América Latina.

Grafico 31: Produccion mundial de crudo por regién.
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2020-OPEC.5

4 https://asb.opec.org/data/ASB _Data.php
5 https://asb.opec.org/data/ASB _Data.php
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Considerando cifras de BP®, donde Incluye petréleo crudo, petréleo de esquisto, arenas
bituminosas, condensados (condensados o condensados de gas que requieren refinacion
adicional) y NGL (liquidos de gas natural: etano, GLP y nafta separados de la produccién
de gas natural), se pueden observar producciones por arriba de los 95 millones de barriles

por dia.

En el siguiente grafico se puede observar el decremento de la produccion de crudo en
Ameérica Latina. Es importante sefialar que Brasil fue quien tuvo el mayor crecimiento en su
produccion y sigue siendo el principal productor de la region, seguido por México y
Venezuela; estos ultimos dos paises mencionados, a pesar de ser de los principales

productores de la regién, mantienen una tendencia negativa, principalmente Venezuela.

Grafico 32: Produccién de crudo en América Latina.
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2020-OPEC.”

La capacidad de refinacion en América Latina no ha tenido variaciones desde el afio 2017
y Brasil sigue siendo el pais con mayor capacidad con 2.289 miles de barriles/dia, seguido

por Venezuela con 1.891 miles de barriles/dia y México con 1.522 miles de barriles/dia.

6 Empresa de energia, de las mas importantes a nivel mundial, antes era conocida como British Petroleum.
Cabe destacar que los prondésticos energéticos que la empresa realiza sirven de referencia mundial.
7 https://asb.opec.org/data/ASB_Data.php
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Grafico 33: Capacidad de refinacion en América Latina 2019 (miles de barriles/dia).
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2020-OPEC.8

La produccion de derivados de petroleo en América Latina se respalda en el incremento de
las importaciones con la finalidad de abastecer la demanda, se observa la disminucion de

la produccién, con excepcion de Argentina, que tuvo un ligero incremento durante 2019.

Grafico 34: Produccién de derivados en América Latina.
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2020-OPEC.°

América Latina ha modificado considerablemente la comercializacion de crudo en los
Ultimos afios ante la aparicion de nuevos productores y consumidores, reflejandose en
muchas de las exportaciones de la region, que mayoritariamente iban a Estados Unidos, se

estan redirigiendo poco a poco hacia Asia ante el crecimiento de su demanda. Sin embargo,

8 https://asb.opec.org/data/ASB Data.php
9 https://asb.opec.org/data/ASB Data.php
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en el grafico se observa que a partir de 2017 las exportaciones de crudo han disminuido de

forma significativa, pasando de 5.058 miles de barriles/dia a 4.490 miles de barriles/dia.

Gréfico 35: Exportaciones de crudo en América Latina.
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2020-OPEC.°
En cuanto a las exportaciones de derivados, América Latina ha disminuido sus

exportaciones desde 2016, pero la mayor caida se presentd entre el afio 2018 y 2019,
pasando de 1.074 miles de barriles/dia a 815 miles de barriles/dia. Sin embargo, Brasil ha
ido incrementando sus exportaciones durante los ultimos 5 afios, actualmente exporta 217

miles de barriles/dia.

Grafico 36: Exportaciones de derivados en América Latina.
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2020-OPEC.1t

10 https://asb.opec.org/data/ASB _Data.php
11 https://asb.opec.org/data/ASB _Data.php
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De la informacion presentada, se desprende que dentro del contexto de América Latina del
sector hidrocarburifero, Ecuador ocupa el quinto lugar en la exportacién de crudo, en la
exportacion de derivados y en la producciéon de crudo. Ademas, es séptimo productor de

derivados de la region.

En América Latina, las importaciones de crudo han disminuido ligeramente durante los
tltimos 5 afios. Durante 2019 se importaron 783 miles de barriles/dia, encabezados por el

conjunto de paises “Otros” de la regidn, seguidos por Brasil y Chile.

Grafico 37: Importaciones de crudo en América Latina.
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2020-OPEC.12

En el siguiente gréafico se visualiza la dependencia de los paises de la region respecto a su

capacidad para cubrir su demanda de derivados mediante importaciones.

12 https://asb.opec.org/data/ASB _Data.php
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Grafico 38: Demanda e importacién de derivados en América Latina.
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Fuente: Boletin Estadistico Anual 2020-OPEC.13

3.1.2.2 Precio del petroleo

El mercado global energético petrolero se ha visto afectado de forma radical por la
pandemia ocasionada por COVID-19. Aunque el afio 2019 se caracteriz0 por presentar
precios internacionales menores a los del afio 2018, durante los primeros meses del afio
2020 los precios alcanzaron valores negativos. Esto fue reflejo de la reduccion de la
demanda mundial energética que también ha generado una reduccién en el personal y en

los ingresos de diversas empresas tanto operadoras como de servicios.

A medida que los paises enfrentan la pandemia, los efectos econémicos impactan de forma
inmediata en los mercados de productos basicos del mundo y es probable que continlen

afectando a largo plazo.

Gréfico 39: Oferta y consumo mundial de petroleo.
OFERTA Y CONSUMO MUNDIAL DE PETROLEO
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Fuente: Short-Term Energy Outlook de la EIA, diciembre 2020.1415

13 https://asb.opec.org/data/ASB _Data.php

14 hitps://www.eia.gov/outlooks/steo/data.php?type=figures
L5https://www.eia.gov/outlooks/aeo/data/browser/#/?id=12-
AEO02020&cases=ref2020~highmacro~lowmacro~highprice~lowprice&sourcekey=0
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En 2020 la produccién de petréleo cayd en 6,31% con respecto al afio anterior, lo que
significa un volumen de 6,35 millones de barriles por dia. Sin embargo, para 2021 se espera
que la produccion aumente a 97,40 millones de barriles por dia, lo que representaria un
aumento del 3,33%. Durante ese afo, la oferta de petroleo sobrepasara la demanda en

0,75 millones de barriles por dia, es decir, 273,75 millones de barriles anuales.

La EIA'® advirti6 que el almacenamiento de petréleo serd insuficiente debido a la poca
demanda que existira por las restricciones del mercado generadas por la pandemia;

adicionalmente la OPEP+17 acordé en abril recortar la produccién en 10 millones bpd.

De acuerdo con la Informacion Estadistica Mensual del Banco Central del Ecuador, la
Produccion Nacional de Petrdleo (no fiscalizada) entre 2019 y 2020 presenté una
disminucién del 25,57%, lo que significa una reduccién en el volumen de 49,56 millones de
barriles. Siendo para las empresas privadas el porcentaje de reduccién de un 27,80%, lo
gue representa una disminucién en la produccion de 11,39 millones de barriles.

La produccion de la empresa publica representa el 79,5% de la produccién nacional.

Cuadro 42: Producciéon Nacional de crudo por tipo de productor.

PRODUCCION (MILLONES DE BARRILES) PARTICIPACION VARIACIONES
Afio Err)pr_esa Empresas Nacional Err,lpr'esa Empresas Err)pr_esa Empresas Nacional
publica privadas publica privadas publica | privadas

2016 158,12 42,61 200,73 | 78,77% 21,23% - - -
2017 152,09 41,83 193,93 | 78,43% 21,57% -3,81% -1,82% -3,39%
2018 146,35 42,44 188,79 | 77,52% 22,48% -3,77% 1,44% -2,65%
2019 152,86 40,96 193,82 | 78,87% 21,13% 4,44% -3,49% 2,66%
2020 114,69 29,57 144,26 | 79,50% 20,50% -24,97% | -27,80% | -25,57%

Nota: Los datos del afio 2020 corresponden a los meses de enero a octubre.

Fuente: Banco Central del Ecuador.1®

Es importante sefialar que la informacién presentada por el Banco Central del Ecuador
muestra una caida importante ocasionada por la ruptura de dos tramos del Sistema de
Oleoducto Transecuatoriano (SOTE) y el Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) del 7 de
abril de 2020. Esta situacion fue categorizada como un hecho de “fuerza mayor” por el
Ministerio de Economia y Finanzas, esto afectd la produccién y exportacion de crudo

nacional y derivados, asi como a la importacién de derivados.

16 EIA (U.S. Energy Information Administration) es la institucién oficial encargada de administrar la informacién
energética de Estados Unidos. De igual forma realiza prondésticos de energia y es referencia a nivel mundial.
17 La Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) y sus aliados (OPEP+).
18https://www.eia.gov/outlooks/aeo/data/browser/#/?id=12-
AEO2020&cases=ref2020~highmacro~lowmacro~highprice~lowprice&sourcekey=0
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Uno de los factores mas importantes que se deben tener en cuenta para el desarrollo de
proyectos y transacciones comerciales, es el precio de barril de petrdleo. Analizando el
promedio mundial del precio del barril, se observa que actualmente se encuentra con una
tendencia a la baja y que no se han recuperado los precios observados durante el periodo

de 2011 a 2013 que estaba por arriba de 100 ddlares por barril.

Grafico 40: Evolucién del precio promedio mundial del barril de petréleo.
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Fuente: Banco Mundial.1®

Para poder analizar los crudos Napo y Oriente, se debe observar la tendencia del crudo de

referencia West Texas Intermediate (WTI).

El WTI tiene una calidad de entre 38 y 39 °API, por lo que tiene un mayor precio en
comparacién con el crudo Oriente que es de aproximadamente 23 °API, y el crudo Napo de
entre 18 y 21 °API.

Lhttps://www.google.com/url?sa=t&rct=j&gq=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiGgory68LtAhVNmK
OKHcgeBCgQFjADegQIDBAC&url=http%3A%2F%2Fpubdocs.worldbank.org%2Fen%2F2263714860763917
11%2FCMO-Historical-Data-Annual.xlsx&usg=A0vVaw32xYgMfKQEeHcSPuHa8r5U.
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Grafico 41: Evolucion del precio del barril de petréleo.

EVOLUCION DEL PRECIO DEL BARRIL DE PETROLEO
70 64,90

2015 2016 2017 2018 2019 2020
—CRUDO ORIENTE CRUDO NAPO  ——PETROLEO WTI

Fuente: Banco Central del Ecuador.2°

Durante 2020, los precios de petréleo tuvieron una gran caida en el mes de abril y no se
han podido recuperar hasta los niveles prepandemia, pero se mantienen en el rango de
entre 35y 40 USD por barril.

Grafico 42: Evolucién del barril de petréleo en 2020.
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Fuente: Banco Central del Ecuador.?!

En la actualidad, no existe alguna herramienta que pueda dar una prediccion 100% certera

del comportamiento de los precios, sin embargo, existen agencias que realizan prondésticos

20 https://contenido.bce.fin.ec/homel/estadisticas/bolmensual/IEMensual.jsp
21 hitps://contenido.bce.fin.ec/homel/estadisticas/bolmensual/IEMensual.jsp.
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con diferentes consideraciones; como la U.S. Energy Information Administration (EIA) que
muestra los siguientes 5 escenarios dentro de su publicacion “Annual Energy Outlook™:

* Caso de Referencia (CR): La poblacion crece en un 0,5%, la productividad laboral

incrementa 1,5%, la fuerza laboral incrementa 0,5%, un crecimiento en los ingresos

per capita de 1,6% y un crecimiento en el PIB de 1,9%.

» Alto Crecimiento Econémico (ACE): La poblacion crece en un 0,7%, la productividad
laboral incrementa 1,9%, la fuerza laboral incrementa 0,8%, un crecimiento en los

ingresos per capita de 1,8% y un crecimiento en el PIB de 2,4%.

» Bajo Crecimiento Economico (BCE): La poblacion crece en un 0,4%, la productividad
laboral incrementa 1,2%, la fuerza laboral incrementa 0,3%, un crecimiento en los

ingresos per capita de 1,4% y un crecimiento en el PIB de 1,4%.

* Precios Altos de Crudo (PAC): La demanda global de liquidos (con excepcion de EE.

UU.) es menor que en el caso de referencia, y la oferta es mayor.

* Precios Bajos de Crudo (PBC): La demanda global de liquidos (con excepcién de
EE. UU.) es mayor que en el caso de referencia, y la oferta es menor.

Tomando como referencia los datos de los casos mostrados de la EIA, se realizaron
diferentes prondsticos para los crudos Oriente y Napo. Para poder obtener los prondsticos
de los crudos del Ecuador se obtuvo la diferencia de estos con respecto al crudo WTI, de
los ultimos precios reales registrados en septiembre 2020.

Grafico 43: Pronéstico anual de precios en todos los escenarios de la EIA.
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Fuente: Annual Energy Outlook, EIA?? (cifras del crudo WTI).

22https://www.eia.gov/outlooks/aeo/data/browser/#/?id=12-
AEO2020&cases=ref2020~highmacro~lowmacro~highprice~lowprice&sourcekey=0
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Con las tendencias que se observan en el gréfico anterior, se determina que los escenarios
base y cima deberan ser el PBC y el BCE, debido a que son los més realistas conforme a

la situacién que se vive por la pandemia causada por el COVID-19.

Grafico 44: Pronostico anual de precios en escenario PBC y BCE.

PRONOSTICO ANUAL DE PRECIOS EN ESCENARIOS BCE Y PCB.

120,00

I
Pre pandemia i Post pandemia
1

‘ BCE (OTE.
100,00 ; BCE (WTI) (OTE)

80,00
BCE (Napo)

PBC (WT) | 'pgc (OTE.)
40,00

Oriente PBC (Napo)

20,00

0,00 ’
2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

Fuente: Annual Energy Outlook, EIAZ2 (cifras del crudo WTI).
El rango de datos que se propone ocupar para evaluar futuros proyectos se presenta en el

siguiente cuadro, donde es importante recordar que el escenario Precio Bajo de Crudo
(PBC) es el limite inferior de los precios, mientras que el escenario Bajo Crecimiento
Econdmico (BCE) es el limite superior. Se puede observar que para el afio 2021, se esperan
los siguientes rangos: el crudo WTI de 35 a 62 dolares por barril, crudo Oriente de 33 a 59

dolares por barril y el crudo Napo de 27 a 54 dolares por barril.

23https://www.eia.gov/outlooks/aeo/data/browser/#/?id=12-
AEO2020&cases=ref2020~highmacro~lowmacro~highprice~lowprice&sourcekey=0
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Cuadro 43: Datos de pronésticos anuales, escenarios PBC y BCE.

RANGO DE PRECIOS RANGO DE PRECIOS RANGO DE PRECIOS

CRUDO WTI CRUDO ORIENTE CRUDO NAPO
Afio PBC BCE PBC BCE PBC BCE
2021 34,88 61,61 32,58 59,31 26,82 53,55
2022 36,95 63,71 34,65 61,41 28,89 55,65
2023 38,22 64,90 35,92 62,60 30,16 56,84
2024 39,14 66,35 36,84 64,05 31,08 58,29
2025 39,87 67,97 37,57 65,67 31,81 59,91
2026 40,48 69,19 38,18 66,89 32,42 61,13
2027 41,01 70,30 38,71 68,00 32,95 62,24
2028 41,46 71,64 39,16 69,34 33,40 63,58
2029 41,87 73,31 39,57 71,01 33,81 65,25
2030 42,24 74,42 39,94 72,12 34,18 66,36
2031 42,58 75,78 40,28 73,48 34,52 67,72
2032 42,89 77,53 40,59 75,23 34,83 69,47
2033 43,17 79,38 40,87 77,08 35,11 71,32
2034 43,44 80,80 41,14 78,50 35,38 72,74
2035 43,69 82,09 41,39 79,79 35,63 74,03
2036 43,93 83,60 41,63 81,30 35,87 75,54
2037 44,15 84,87 41,85 82,57 36,09 76,81
2038 44,36 86,08 42,06 83,78 36,30 78,02
2039 44,56 87,58 42,26 85,28 36,50 79,52
2040 44,75 88,98 42,45 86,68 36,69 80,92
2041 44,93 90,11 42,63 87,81 36,87 82,05
2042 45,11 91,77 42,81 89,47 37,05 83,71
2043 45,27 92,85 42,97 90,55 37,21 84,79
2044 45,43 93,67 43,13 91,37 37,37 85,61
2045 45,59 94,96 43,29 92,66 37,53 86,90
2046 45,74 95,85 43,44 93,55 37,68 87,79
2047 45,88 97,10 43,58 94,80 37,82 89,04
2048 46,02 98,77 43,72 96,47 37,96 90,71
2049 46,15 99,83 43,85 97,53 38,09 91,77
2050 46,28 100,36 43,98 98,06 38,22 92,30

Fuente: Annual Energy Outllook, EIA%* (cifras del crudo WTI).

3.1.2.3 Demanda interna de derivados

La demanda interna de derivados se ha comportado de manera estable en los Ultimos cinco
afios, sin embargo, alineado al comportamiento de los rubros antes mencionados, en 2020
disminuy6 de manera importante pasando de 91 millones de barriles a 74,32 millones, lo

gue significa una disminucion de casi el 18,3%.

La variacion en la demanda de derivados ha sido sensible a factores tecnoldgicos y

sociales, como el aumento del parque automotor y la puesta en marcha de nuevas

24https://www.eia.gov/outlooks/aeo/data/browser/#/?id=12-
AEQ2020&cases=ref2020~highmacro~lowmacro~highprice~lowprice&sourcekey=0
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metodologias para la generacion eléctrica. Ademas, de la situacion derivada por la
pandemia COVID-19 que impacto fuertemente el 2020.

Gréfico 45: Demanda interna de derivados.
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Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.

Para el caso de la demanda interna de combustibles, se estima que tendra una tendencia
creciente ininterrumpida hacia 2025, siendo el sector automotriz quien tendra la mayor

demanda en cada uno de los afios.

Cuadro 44: Proyeccion de la demanda interna de combustibles por sector (2021-2025).

PROYECCION DE LA DEMANDA INTERNA DE COMBUSTIBLES POR SECTOR
(2021-2025) [MMbls]

Sector 2021 2022 2023 2024 2025
Aéreo 1,92 2,90 2,96 3,02 3,08
Agricola 0,23 0,24 0,24 0,25 0,26
Automotriz 52,80 53,44 54,89 56,38 57,92
Cementero 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Doméstico 13,38 13,74 14,15 14,57 15,01
Eléctrico 2,89 2,53 2,57 2,93 3,40
Industrial 8,85 8,78 8,96 9,15 9,35
Naviero 5,49 6,80 7,34 7,27 6,88
Pesquero 2,73 2,96 3,04 3,12 3,20
Petrolero 2,62 2,61 2,67 2,72 2,77
Productos Especiales 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Total 91,09 94,19 97,01 99,61 102,06

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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3.1.2.4 Sector Automotriz

La demanda de derivados aumentara en el sector automotriz aunado al acelerado
crecimiento demogréfico que a su vez ha provocado que el pargue vehicular aumente de
igual forma. Esta tendencia parece no detenerse incluso a pesar del reciente cambio de la
matriz energética. A finales de 2020 se contabilizaron cerca de 2,6 millones de vehiculos

automotores con una pronunciada tendencia al alza.

Gréfico 46: Crecimiento del parque automotriz.
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Nota: Informacion tomada del INEC y AEADE.
Fuente: Gerencia de Comercializaciéon Nacional.

3.1.2.5 Sector Eléctrico

En lo que corresponde al sector eléctrico, con el ingreso de las grandes centrales
hidroeléctricas en los afios 2016 y 2017 se produce una fuerte disminucién del consumo
promedio de combustibles, lo que representa un ahorro econémico para el pais, asi como

también la disminucion de emisiones de CO:2 lo que genera beneficios ambientales.

El Plan Maestro de Electricidad 2018-2027, acorde con la Estrategia Nacional para el
cambio de la Matriz Productiva, muestra un pronostico del consumo promedio de diferentes
combustibles en el sector eléctrico como se presenta en el siguiente cuadro. Puede
observarse que el gas pudiera llegar a triplicarse, el diésel a crecer mas de seis veces y las
demas fuentes de energia, si bien se incrementan en el corto plazo, al largo plazo tenderan

a mantenerse.
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El gas natural es considerado como la fuente de energia para la transicion, por lo que se

tendrdn que atender los futuros requerimientos e implementar medidas para su mayor

aprovechamiento.

Cuadro 45: Consumo promedio de combustible (miles de galones).

CONSUMO PROMEDIO DE COMBUSTIBLE EN MILES DE GALONES

ANO | Gas Natural | Nafta | Diesel | Fuel Oil |Fuel Oil 4 |Fuel Oil 6| Total

2018 78.338,6 0,0 [3.679,4| 44.984,5 | 10.859,0 | 34.125,5 (171.987,0
2019 80.865,6 0,0 |1.448,5|30.599,3 | 8.692,7 | 21.906,6 [143.512,7
2020 81,439,6 0,0 |1.140,1| 59.148,9 | 14.575,0 | 44.573,9 [119.437,9
2021 81.611,1 0,0 |5.028,4/101.085,1| 23.298,0 | 77.787,1 {288.809,7
2022 128.178,9 0,0 12.925,3| 60.729,5 | 14.050,0 | 46.679,5 [252.563,2
2023 160.471,4 | 0,0 [2.487,9| 54.482,9 | 12.043,0 | 42.439,9 |271.925,1
2024 192.965,3 | 0,0 (2.510,3| 39.999,2 | 9.658,8 | 30.340,4 |275.474,0
2025 246.838,4 | 0,0 [3.321,7| 69.357,2 | 15.118,0 | 54.239,2 |388.874,5
2026 288.218,0 0,0 14.374,7114.959,4| 26.087,0 | 88.872,4 |522.511,5
2027 239.063,5 0,0 |7.506,2| 70.079,3 | 15.802,0 | 54.277,3 |386.728,3
Fuente: Ministerio de Electricidad y Energia Renovable — Plan Maestro de Electricidad 2018-2027.

Grafico 47: Consumo promedio de combustibles en el sector eléctrico.
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Fuente: Ministerio de Electricidad y Energia Renovable — Plan Maestro de Electricidad 2018-2027.
Por otra parte, el afio 2020 cerrdé con una disminucion en la importacion de derivados del
13,6% con respecto al afio anterior, interrumpiendo el aumento anual constante desde

2017. Uno de los principales factores que promovieron este comportamiento es la presencia
de la pandemia COVID-19.
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Cuadro 46: Importacién de derivados.

PORTACION DE DERIVADO
Producto [MMbls] 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Diésel 2 5,64 8,17 7,12 4,90 3,80 4,30 6,31 4,07

Diésel premium 50 PPM 15,23 16,79 16,56 13,15 14,06 15,95 15,09 15,10
Nafta alto octano 16,05 15,85 14,24 13,65 12,81 16,06 11,24 10,73
Nafta bajo octano 0,00 4,22 5,27 2,34 3,56 1,56 9,14 4,78
GLP 9,57 10,76 10,85 10,09 10,44 11,15 12,15 12,42

Cutter stock 2,10 1,05 1,89 3,19 4,28 4,02 4,27 2,98
AVGAS 0,03 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03

Jet A-1 0,08 0,30 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17
Asfaltos 0,00 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total nacional 48,70 57,41 56,17 47,34 48,99 53,09 58,23 50,27

Notas: Volimenes en millones de barriles.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.

Para el caso de las exportaciones de derivados, en 2020 se cerré con una reduccion del

6,4% con respecto a 2019, esto significa casi un milléon de barriles menos. El producto Fuel

oil #6 serd el que mas volumen aportara a las exportaciones al cierre del afio, con un

volumen total estimado de 11,78 millones de barriles.

Cuadro 47: Exportacion de derivados.

PORTA O D

DERIVADO

Producto [MMbls] | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nafta bajo octano 1,38 0,52 0,18 0,52 0,00 0,00 0,00 0,00
Fuel oil #6 5,80 2,10 3,11 11,56 13,81 14,64 13,63 11,78
Fuel oil #4 0,00 0,00 0,59 0,00 1,64 0,75 0,69 2,56
Gasoleo 0,00 0,20 1,82 0,00 0,00 0,00 1,52 0,51
Total nacional 7,18 2,83 5,69 12,08 15,44 15,40 15,85 14,84
Notas: Volimenes en millones de barriles.
Fuente: Subgerencia de Planificacién y Control de Gestion.
Grafico 48: Exportacion de derivados.
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3.2 Analisis DAFO

El proceso de planeacion estratégica considera el analisis de la situacion interna y del
entorno de la organizacion, con el propésito de determinar las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades, y a partir de ellas definir estrategias y planes de accion. El
Analisis DAFO de EP PETROECUADOR se presenta en el Anexo 1.

4 VINCULACION A LA PLANIFICACION NACIONAL

De conformidad con lo establecido en la normativa vigente para la elaboracién del Plan
Estratégico Empresarial, se han considerado los niveles del Sistema Nacional de

Planificacion:

Cuadro 48: Alineacién con la Planificacion Nacional.

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Articulo 313
Articulo 315
Objetivo 2.2.2
Objetivo 2 Objetivo 2.2.4
Objetivo 3 Objetivo 3.3.9
Objetivo 7 Objetivo 7.2.5
Objetivo 1 Politica 1.1
Objetivo 2 Politica 2.2
Objetivo 4 Politica 4.3
Objetivo 11 Politica 11.2
Objetivo 12 Politica 12.3
Objetivo 15 Politica 15.1
POLITICAS DEL SECTOR DE HIDROCARBUROS
1.Aprovechamiento sostenible de los recursos hidrocarburiferos
2. Impulso a la eficiencia y transparencia en la gestidon de las entidades
del sector
3. Fortalecimiento de la gestion ambiental y social del sector
hidrocarburos, precautelando los ecosistemas y las relaciones con la comunidad

Nota: Actualmente la EP PETROECUADOR, se encuentra alineada al Decreto Ejecutivo 95, los pilares: Marco
Regulatorio y Seguridad Juridica, Atraccion de Inversiones, Eficiencia en la Empresa Publica y Transparencia.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion
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Los niveles deben estar alineados a los siguientes puntos:

e CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR.

Art. 313.- El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental,

precaucion, prevencion y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos que por
su trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia economica, social, politica o

ambiental, y deberan orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el transporte y la refinacion de
hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua,
y los demas que determine la ley.

Art. 315.- El Estado constituira empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos,
la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales

o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econdémicas.

Las empresas publicas estaran bajo la regulacién y el control especifico de los organismos
pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, econémica, administrativa y de gestion, con

altos parametros de calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales y ambientales.

Los excedentes podran destinarse a la inversion y reinversion en las mismas empresas o
sus subsidiarias, relacionadas o asociadas, de caracter publico, en niveles que garanticen
su desarrollo. Los excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se transferiran al

Presupuesto General del Estado.

La ley definira la participacion de las empresas publicas en empresas mixtas en las que el
Estado siempre tendra la mayoria accionaria, para la participacion en la gestion de los

sectores estratégicos y la prestacion de los servicios publicos.
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VISION A LARGO PLAZO ECUADOR

EP PETROECUADOR se alinea a los siguientes objetivos de la Vision de Largo Plazo
Ecuador 2030:

>

>

7.2.5:

Objetivo 2: Gestionar con responsabilidad intergeneracional los recursos

Componente 2.2: Gestion Ambiental para la prevencion, remediacion y control de

la contaminacion
Objetivos Especificos:

2.2.2 Mantener procesos de remediacion ambiental relacionados con la actividad
hidrocarburifera.

2.2.4 Incrementar la calidad de los combustibles.
Meta: Alcanzar 5.8 millones de m3de suelo remediado
Objetivo 3: Construir un entorno innovador, creativo y productivo

Componente 3.3: Potenciar la producciéon nacional de alto valor agregado en la

industria nacional de bienes y servicios
Objetivos Especificos:
3.3.9: Disminuir los volimenes de importacion de combustibles

Meta: Disminuir la importacion de derivados de hidrocarburos para el abastecimiento

del mercado nacional, e incrementar las exportaciones de estos.
Objetivo 7: Crecer de manera sostenible e inclusiva

Componente 7.2: Gestion fiscal eficiente para eliminar desigualdades
Objetivos Especificos:

Optimizar la gestion y eficiencia de las empresas publicas para que sean auto

sostenibles.
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e Meta: Reducir la dependencia de las Empresas Publicas de transferencias del

Gobierno Central al 0%.
e PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2021 - 2025:

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado;
y la inversion y la asignacién de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los deméas

sectores.

Art. 293.- La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran
al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autbnomos
descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de

Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.

EP PETROECUADOR considera para el periodo enero — septiembre 2021 la alineacion del
Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021; y, para el periodo agosto — diciembre 2021 y 2022
— 2025 ha analizado el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, emitido por el Consejo
Nacional de Planificacion con resolucion N° 002-2021-CNP de 20 de septiembre de 2021y
publicado en el Cuarto Suplemento N° 544 - Registro Oficial el 23 de septiembre de 2021,
identificado 4 objetivos con los cuales la gestién de la organizacidén se encuentra alineada,

mismos que se detallan a continuacion:
» Eje 1: Econdémico

+ Objetivo 1: Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de

empleo y las condiciones laborales.

Politica 1.1: Crear nuevas oportunidades laborales en condiciones dignas, promover
la inclusion laboral, el perfeccionamiento de modalidades contractuales, con énfasis
en la reducciéon de brechas de igualdad y atencion a grupos prioritarios, jovenes,

mujeres y personas LGBTI+.

Meta al 2025: Aumentar el nUmero de personas con discapacidad y/o sustitutos

insertados en el sistema laboral de 70.273 a 74.547.
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Objetivo 2: Impulsar un sistema econdmico con reglas claras que fomente el
comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema

financiero nacional

Politica 2.2: Promover un adecuado entorno de negocios que permita la atraccion

de inversiones y las asociaciones publico-privadas.

Meta al 2025: Incrementar el volumen de produccion de hidrocarburos de 516.083
BEP a 1 millon de BEP al 2025.

Objetivo 4: Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera sostenible y

transparente.

Politica 4.3: Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un enfoque de

calidad y rentabilidad econémica y social.

Meta al 2025: Aumentar de 66,67% a 91,67% las empresas publicas en operacion
con EBITDA (por sus siglas en inglés: Earnings Before Interests, Tax, Depreciation

and Amortization) positivo.
Eje 4: Transicion Ecologica

Objetivo 11: Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de los

recursos naturales

Politica 11.2: Fomentar la capacidad de recuperacién y restauracion de los recursos

naturales renovables.

Meta al 2025: Incrementar de 1.496 a 2.067 fuentes de contaminaciéon

hidrocarburiferas remediadas y avaladas.

Objetivo 12: Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando medidas de
adaptacion y mitigacion al Cambio Climatico.

Politica 12.3: Implementar mejores practicas ambientales con responsabilidad social
y economica, que fomenten la concientizacion, produccion y consumo sostenible,

desde la investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia.
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Meta al 2025: Incrementar de 21.6 a 50.5 millones el ahorro de combustibles en
Barriles Equivalentes de Petrdleo, optimizando el proceso de generacion eléctrica y

la eficiencia energética en el sector de hidrocarburos.
Eje 5: Institucional

Objetivo 15: Fomentar la ética publica, la transparencia y la lucha contra la

Corrupcién

Politica 15.1: Fomentar la integridad publica y la lucha contra la corrupcion en
coordinacion interinstitucional efectiva entre todas las funciones del Estado y la

participacion ciudadana.

Meta al 2025: Incrementar de 25% a 30% el nivel de confianza institucional en el
Gobierno

El proceso de planificacion participativa busca la transicién hacia un modelo de desarrollo

sostenible, basado en la libertad individual, la creacién de oportunidades y el respeto a las

instituciones democréticas, enfocado en la territorializacion de la politica publica. Esto

demanda una estrecha vinculacién entre el Plan Nacional de Desarrollo y la Estrategia

Territorial Nacional.

Ejes PND

| Juc Y 2

Gréfico 49: Vinculacion de ejes del Plan Nacional de Desarrollo y Estrategia Territorial Nacional
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Fuente: Plan nacional de Desarrollo 2021-2025.

En los ANEXOS 2 y 2.1 se detalla la alineacion de la Planificacion Estratégica de EP
PETROECUADOR, al Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 mediante la vinculacion de

los Objetivos Estratégicos Empresariales con los Objetivos Nacionales.
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e ALINEACION CON LA BASE LEGAL
LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS - LOEP

El Art. 3, numeral 3, indica que son principios de las empresas publicas, entre otros, “actuar
con eficiencia, racionalidad, rentabilidad y control social en la exploracion, explotacion e
industrializacion de los recursos naturales renovables y no renovables y en la

comercializacién de sus productos derivados, preservando el ambiente”.

En el Art. 6.- ORGANIZACION EMPRESARIAL, se indica que “Son 6rganos de direccion y

administracion de las empresas publicas, el Directorio y la Gerencia General’.
En el Art. 7.- sefiala “El Directorio de las empresas estara integrado por:
e Para el caso de empresas creadas por la Funcién Ejecutiva:

La o el Presidente del directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas, o su

delegada o delegado permanente, quien lo presidir;

La o el titular del Ministerio del ramo correspondiente, o su delegada o delegado

permanente; y,
Una o un delegado de la Presidenta o Presidente de la Republica.
En el Art. 9.- indica las ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO, entre las cuales se establecen:

“1. Establecer las politicas y metas de la Empresa, en concordancia con las politicas
nacionales, regionales, provinciales o locales formuladas por los 6rganos competentes

evaluar su cumplimiento;

Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion reinversion de la empresa

publica de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo;
Aprobar la desinversion de la empresa publica en sus filiales o subsidiarias;

Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto

anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa;

Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;
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Aprobar el Plan Estratégico de la empresa, elaborado y presentado por la Gerencia

General, y evaluar su ejecucion; (...)"
LEY DE HIDROCARBUROS

El Art. 3.- El transporte de hidrocarburos por oleoductos, poliductos y gasoductos, su
refinacion, industrializacion, almacenamiento y comercializacion, seran realizadas
directamente por las empresas publicas, o por delegacion por empresas nacionales o
extranjeras de reconocida competencia en esas actividades, legalmente establecidas en el
pais, asumiendo la responsabilidad y riesgos exclusivos de su inversion y sin comprometer

recursos publicos [...]

Art. 5.- Los hidrocarburos se explotaran con el objeto primordial de que sean

industrializados en el Pais.

Art. 6.- Corresponde a la Funcion Ejecutiva la formulacion de la politica de hidrocarburos.
Para el desarrollo de dicha politica, su ejecucién y la aplicacion de esta Ley, el Estado

obrara a través del Ministerio del Ramo y de la Secretaria de Hidrocarburos.

Art. 7.- Corresponde al Ministro del Ramo someter a consideracion del Presidente de la

Republica la politica nacional de hidrocarburos, en los siguientes aspectos:
Aprovechamiento éptimo de los recursos de hidrocarburos;
Conservacion de reservas;

Bases de contratacion para los contratos de prestacion de servicios para la exploracion y

explotacion de hidrocarburos que proponga el Comité de Licitaciones;
Comercio exterior de los hidrocarburos;

Bases de contratacion que proponga el Comité de Licitaciones;

Inversion de utilidades de los contratistas; vy,

Régimen monetario, cambiario y tributario relacionado con los hidrocarburos.

Art. 9.- El Ministro Sectorial es el funcionario encargado de formular la politica de
hidrocarburos aprobados por el Presidente de la Republica, asi como de la aplicacion de la

presente Ley. Esta facultado para organizar en su Ministerio los Departamentos Técnicos y
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Administrativos que fueren necesarios y proveerlos de los elementos adecuados para

desempeiiar sus funciones.

La industria petrolera es una actividad altamente especializada, por lo que ser4 normada
por la Agencia de Regulacion y Control. Esta normatividad comprendera lo concerniente a
la prospeccion, exploracion, explotacion, refinacion, industrializacion, almacenamiento,
transporte y comercializacion de los hidrocarburos y de sus derivados, en el @mbito de su

competencia.

LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA -
LOTAIP

Art. 1 Principio de Publicidad de la Informacion Publica. - El acceso a la informacion publica
es un derecho de las personas que garantiza el Estado. Toda la informaciéon que emane o
gue esté en poder de las instituciones, organismos y entidades, personas juridicas de
derecho publico o privado que, para el tema materia de la informacién tengan participacion
del Estado o sean concesionarios de éste, en cualquiera de sus modalidades, conforme lo
dispone la Ley Organica de la Contraloria General del Estado; las organizaciones de
trabajadores y servidores de las instituciones del Estado, instituciones de educacion
superior que perciban rentas del Estado, las denominadas organizaciones no
gubernamentales (ONGs), estan sometidas al principio de publicidad; por lo tanto, toda
informacion que posean es publica, salvo las excepciones establecidas en esta Ley.

REGLAMENTO QUE REGULA ATRIBUCIONES DE DIRECTORIOS DE EPS

Art. 3.- Atribuciones y responsabilidades del Directorio. - El Directorio es responsable de
gue los objetivos, politicas y metas de la empresa estén debidamente articulados con el
Plan Nacional de Desarrollo, las estrategias nacionales y las politicas sectoriales.

Art. 5.- Plan Estratégico Empresarial. - El Plan Estratégico Empresarial es el instrumento
gue asegura la alineacién programatica de la empresa con el Plan Nacional de Desarrollo,
y tendra su misma temporalidad y vigencia. Contendra las politicas empresariales, los
objetivos de gestion, metas programaticas y los lineamientos generales para el Plan

General de Negocios, Expansion e Inversion (...).
CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS (COPLAFIP)

Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 306 de 22 de octubre de 2010.
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Art. 4.- Ambito. - Se someteran todas las entidades, instituciones y organismos

comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica.

El Art. 17 Instructivos metodoldgicos. - la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
elaborara los instrumentos metodologicos para la formulacion, monitoreo y evaluacion de

las politicas publicas nacionales y sectoriales.

El Reglamento al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, establece que la
“Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, en su calidad de ente rector de la
planificacion nacional y el ordenamiento territorial, y como ente estratégico del pais, emitira
directrices y normas para la formulacion, articulaciéon, coordinacién y coherencia de los
instrumentos de planificacion y de ordenamiento territorial, de manera que se asegure la
coordinacion de las intervenciones planificadas del Estado en el territorio, asi como la

verificacion de la articulacion entre los diferentes sectores y niveles de gobierno. (...)”

En tal sentido, y con el propésito de liderar un proceso de mejora, fortalecimiento de la
administracion publica e implementar buenas practicas de gobierno, se emitié el Decreto
Ejecutivo Nro. 555 de 19 de noviembre del 2011, que dispone de obligatorio cumplimiento
a “la implementacion del proyecto Gobierno por Resultados - GPR en todas las instituciones
de la administracién publica central, institucional y dependiente de la Funcion Ejecutiva".

El Acuerdo Ministerial 1002, publicado en el Registro Oficial Suplemento 606 de 28 de
diciembre de 2011, emiti6 "La Norma Técnica de Implementacion y Operacion de la
Metodologia y Herramienta de Gobierno por Resultados", para realizar el control,
seguimiento y evaluacién de la gestion de los planes, programas, proyectos y procesos que
se encuentran en ejecucion. Ademas, el control, seguimiento y evaluacion de la calidad de
la gestion de los mismos, como también, el impulso de los procesos de transparencia y

mejora de la gestion institucional, procesos e innovacion del Estado.
POLITICAS DEL SECTOR DE HIDROCARBUROS

La planificacion estratégica de EP Petroecuador se alinea a las siguientes politicas:
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Cuadro 49: Politicas del Sector Hidrocarburos.

POLITICA

PO AS D OR DROCARBURO

ESTRATEGIA

1. Aprovechamiento

sostenible de los recursos
hidrocarburiferos

1. Impulsar la promocién, apertura y captaciéon de inversion para financiar los proyectos del
sector. MH-PAM-PEC-SH

2. Promover la realizacién de rondas petroleras para incrementar las reservas y produccion de

petréleo y gas. SH-PAM

3. Maximizar el aprovechamiento de los recursos hidrocarburiferos, aplicando modalidades
contractuales que generen confianza y permitan la ejecucién de proyectos de inversién en el
sector. SH-PAM

4. Impulsar la implementacion de planes para la optimizacion de campos y recuperacion
mejorada. VH-PAM-SH

5. Mejorar los procesos técnicos en la cadena de valor de hidrocarburos, con el fin de lograr

mayor eficiencia, calidad y seguridad en las operaciones. PAM-PEC- FLOPEC

6. Optimizar el uso de los sistemas de transporte y almacenamiento de hidrocarburos y sus
derivados. PEC-FLOPEC-PAM

7. Fortalecer el control y garantizar el 6ptimo abastecimiento y comercializacién de derivados
de hidrocarburos. PEC-ARCH

8. Garantizar que las instalaciones hidrocarburiferas cumplan con las normativas de calidad y
seguridad. PEC-PAM-FLOPEC-ARCH

2. Impulso ala eficienciay

transparencia en la gestion de las
entidades del sector

1. Transparentar la gestion en las actividades del sector hidrocarburos, promoviendo la
aplicacion de Cédigos de Conducta. MH- PAM-PEC-ARCH-SH- FLOPEC

2. Impulsar la autonomia financiera y econémica de las empresas publicas. PAM-PEC-FLOPEC

3. Promover la optimizacién y coordinacion de la gestion de las empresas estatales y entidades
adscritas. PAM-PEC-ARCH-SH-FLOPEC

4. Promover la implementacién de proyectos de eficiencia energética en el sector
hidrocarburos. PEC-PAM-FLOPEC-SH

5. Impulsar el fortalecimiento del sistema integrado de informacion fisica, documental y digital
del sector hidrocarburos. SH-PEC-PAM-ARCH-FLOPEC

3. Fortalecimiento de la
gestién ambiental y social del sector
hidrocarburos,
precautelando los ecosistemas y las
relaciones con la

comunidad

1. Impulsar la adecuada gestién y ejecucion de los aspectos sociales y ambientales en los
proyectos y actividades hidrocarburiferos bajo la normativa y estandares internacionales. PAM-
SH-PEC

2. Impulsar el desarrollo de modelos de gestion de responsabilidad social y ambiental
adecuados, para el desarrollo de las actividades del sector por medio de un vinculo comunitario

sélido, responsable, solidario y transparente. PAM-SH-PEC

3. Fortalecer la coordinacion interinstitucional para lograr una adecuada relacion entre los

gobiernos locales, sus comunidades y las empresas publicas y privadas. VH

4. Fortalecer espacios de dialogo de caracter sectorial para la gestion de politicas publicas y
participacion ciudadana. VH

5. Promover la transversalizacion de la gestién de riesgos naturales y antropicos en el sector
hidrocarburos. PAM-PEC-ARCH-SH-FLOPEC

6. Impulsar politicas, planes y proyectos para el tratamiento de pasivos ambientales y sociales

generados en las operaciones del sector. PAM-PEC-SH-FLOPEC

Nota: Actualmente la EP PETROECUADOR, se encuentra alineada al Decreto Ejecutivo 95, los pilares: Marco
Regulatorio y Seguridad Juridica, Atraccién de Inversiones, Eficiencia en la Empresa Publica y Transparencia.

Fuente: Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables
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MAPA DE ACTORES

El proceso de planificacion estratégica debe considerar a todos los actores para identificar sus expectativas y necesidades. Para ello, se

los clasificé de acuerdo con su rol en el proceso:

MAPA DE ACTORES NIVEL DE INCIDENCIA

Cuadro 50: Mapa de Actores.

1. Presidencia de la Republica Alto
. Affl 2 2. Secretaria Nacional de Planificacién — ex SENPLADES Alto
Decisores De quienes depende la definicion y . i
aprobacién de la estrategia empresarial 3. Empresa Coordinadora de Empresas Publicas Alto
EMCO EP
4. Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables Alto
Gestores Responsables de laejecuciondela |y p perropcuADOR Alto
estrategia empresarial
1. Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Alto
Naturales No Renovables — ARCERNNR
2. Flota Petrolera Ecuatoriana — FLOPEC Medio
. 3. OCP Ecuador Medio
Referentes Los aliados que crean el consenso y :
€ apalancan |a estra‘tegla empresanal 4. Operador Nacional de Electricidad — CENACE Medio
5. Ministerio de Economia y Finanzas Alto
6. Contraloria General del Estado Medio
7. Servicio Nacional de Contrataciéon Piblica — SERCOP Bajo
1. Ciudadania Alto
. . A quienes se dirige la estrategia .
Destinatarios g ge g 2. Clientes Alto
empresarial
3. Proveedores Alto
1. Ciudadania Alto
. A quienes se debe . 2. Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica Alto
Entorno informar el desarrollo de la estrategia para — - -
lograr insercién social 3. Ministerio del Trabajo Bajo
4. Medios de comunicacion Alto

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion
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5 PLANIFICACION EMPRESARIAL
5.1 Misién

Maximizar de manera sustentable el valor de los recursos energéticos para el beneficio de

la sociedad ecuatoriana.

5.2 Vision
Ser la empresa referente a nivel regional que refuerza la seguridad, eficiencia y desempefio

energético con criterios de transparencia, probidad y compromiso social.

5.3 Valores Corporativos

Con la finalidad de fomentar las correctas practicas tanto individuales como colectivas de

la empresa, nuestros principales valores corporativos son:

e Transparencia: Garantizamos una permanente actitud vertical y gestion objetiva
para fortalecer la confianza y credibilidad reflejando honestidad y cumplimiento en
todas nuestras operaciones brindando informacion adecuada y fiel a nuestro

accionar.

e Integridad: Promovemos los mas altos estandares de ética de negocios e integridad
empresarial y humana, asi como evidenciar en cada una de nuestras acciones un
comportamiento honesto con el fin de demostrar solvencia moral, apegado al

cumplimiento de normativa.

e Responsabilidad: Asumimos nuestras funciones y deberes, con la conviccion de
cumplirlas de manera eficaz, eficiente y oportuna, en el marco de los objetivos

estratégicos de la empresa.

e Respeto: Fomentamos el respeto como un valor fundamental para crear un espacio

de armonia que favorezca al dialogo y la participacion conjunta.

e Eficiencia: Buscamos constantemente nuevas y mejores formas de hacer. Todas
las operaciones de EP PETROECUADOR se caracterizaran por el manejo optimo

de los recursos disponibles.
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Conciencia Ambiental y Social: Priorizamos la seguridad y la salud de nuestros
empleados, fomentando el respeto a las comunidades y la conservacion del medio
ambiente, en procura de una armoniosa relacion entre EP PETROECUADOR vy la

comunidad.

Gréfico 50: Valores Empresariales.

Valores

Transparencia

Integridad Responsabilidad

Respeto Eficiencia

Conciencia Ambiental'y.
Social

Elaborado por: EP PETROECUADOR
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5.4 Objetivos Estratégicos

EP PETROECUADOR cuenta con 8 objetivos estratégicos. A continuacion, se enlistan:

I ® Mantener la sostenibilidad

financiera

A partir de unas finanzas saludables, la
empresa lograra alcanzar sus objetivos y
podra aspirar a posicionarse como una
empresa referente en el mercado de los

hidrocarburos a nivel mundial.

Incrementar los ingresos y optimizar los
costos serd el punto de partida para
fortalecer el estatus financiero y asi poder
incursionar en nuevos proyectos. Todo
esto debera realizarse bajo un esquema
de eficiencia en las operaciones y en el

uso de los recursos.

2. Incrementar el nivel de reservas

de hidrocarburos.

A partir del incremento de las reservas de
hidrocarburos, se lograra agregar valor a
la empresa, partiendo de contar con un
respaldo econdémico mas sodlido que
atraiga la inversién y con ella el desarrollo.
La reactivacion de la actividad exploratoria
y el uso de nuevas tecnologias que
permitan optimizar la extraccion seran

herramientas fundamentales.

3. Incrementar la produccién de

petréleo y de gas natural.

Como importante fuente de ingresos,
incrementar la produccion de crudo y gas
sera fundamental para alcanzar las metas
empresariales y apoyar en los ingresos de
la nacion, asi como satisfacer la demanda
de hidrocarburos a nivel nacional y

comercializar a nivel internacional.

40 Mantener abastecido el mercado
nacional de derivados de

hidrocarburos.

Los derivados de los hidrocarburos estan
estrechamente relacionados con el
desarrollo social y econdmico de la
nacién. Por tal motivo se debe asegurar su

suministro puntual.

5- Incrementar las actividades de

comercio internacional.

Ampliar el comercio internacional
significara tener mas oportunidades de
crecimiento empresarial, trayendo consigo
beneficios como mejorar la competitividad
y la generaciéon de conocimiento. Esto
permitira desarrollar el potencial de las
finanzas y la realizacion de procesos

buscando su mejora.
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6. Incrementar la eficiencia

empresarial.

Realizar de manera eficiente cada una de
las actividades que conforman la cadena
de valor, tendra un impacto positivo en el
manejo de los recursos de la empresa,
permitiendo  alcanzar las metas
productivas con el maximo
aprovechamiento, posicionando de esta
forma a la empresa como una institucion
con los mas altos estandares operativos

de acuerdo con las mejores practicas.

7. Mantener la salud, seguridad, la
responsabilidad social y
ambiental de los empleados,
contratista, comunidades y

ecosistemas en las areas de

operacion e influencia.

El compromiso con la salud, la seguridad
operacional, las comunidades vy el
ambiente es fundamental para cualquier
industria, mas aun en el sector
hidrocarburos. Es por ello que cada una
de las actividades tendran que estar
alineadas y ejecutadas en estricto apego
a las normativas correspondientes

asegurando los mas altos estandares.

Solncrementar el desarrollo del

talento humano.

El talento humano es uno de los recursos
fundamentales de la empresa, de su
capacidad y preparacion depende el valor
institucional. Por lo anterior, generar las
condiciones necesarias para la mejora
continua de sus habilidades es una tarea

permanente y prioritaria.
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Asimismo, se muestra el nUmero de estrategias contenidas en cada uno de los objetivos

estratégicos.

Cuadro 51: Numero de estrategias por objetivo.

ESTRATEGIAS PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Financiera
Objetivo 1. Mantener la sostenibilidad financiera 3 Comercial
Operacional
Objetivo 2. Incrementar el nivel de reservas de hidrocarburos 2 Operacional
Objetivo 3. Incrementar la produccion de petréleo y de gas natural 2 Operacional
Objetivo 4. Mantener abastecido el mercado nacional de derivados 3 Comercial
de hidrocarburos. Operacional
Objetivo 5. Incrementar las actividades de comercio internacional 1 Comer_C|aI
Operacional
Objetivo 6. Incrementar la eficiencia empresarial & PIENEIERE
Operacional
Objetivo 7. Mantener la salud, seguridad, la responsabilidad social
y ambiental de los empleados, contratista, comunidades y 4 Operacional
ecosistemas en las areas de operacion e influencia
Financiero
Objetivo 8. Incrementar el desarrollo del talento humano 2 Operacional
Total 22

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.




5.5 Estrategias

A continuacion, se mostraran las estrategias acordes a los objetivos estratégicos mencionados anteriormente.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Cuadro 52: Estrategias respecto a su objetivo.

ESTRATEGIAS

1. Mantener la sostenibilidad financiera

1.1 Evaluar ingresos por comercializacion de crudo y derivados.

1.2 Asegurar el uso racional y eficiente de los recursos asignados en los diferentes niveles de la empresa.

1.3 Optimizar los costos asociados en la exploracién, produccidn, refinacion, transporte, y comercializacion.

2. Incrementar el nivel de reservas de
hidrocarburos

2.1 Reactivar la actividad exploratoria (estudios).

2.2 Analizar la factibilidad de implementar Recuperacién Mejorada en los campos existentes.

3. Incrementar la produccién de petréleo y
de gas natural

3.1 Ejecutar Cambios de zonas y ejecuciones duales por afios

3.2 Optimizar los esquemas de produccion de los campos

4. Mantener abastecido el mercado
nacional de derivados de hidrocarburos.

4.1 Gestionar oportunamente el abastecimiento de derivados de hidrocarburos.

4.2 Asegurar la disponibilidad y confiabilidad operativa.

4.3 Asegurar los niveles de inventarios de derivados.

5. Incrementar las actividades de comercio
internacional

5.1 Potenciar y diversificar actividades comerciales internacionales con empresas hidrocarburiferas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

6.1. Optimizar y monitorear los sistemas de produccién, refinacién, transporte y almacenamiento.

6.2 Incrementar el nivel de transparencia en el manejo de la empresa.

6. Incrementar la eficiencia empresarial

6.3 Implementar y fortalecer el modelo de Gestion Social a través del Programa de Relaciones Comunitarias
para coadyuvar con el normal desarrollo y operatividad continua de las actividades de la Empresa.

6.4 Optimizacion de la gestion energética.

6.5 Gestidn de produccion mas limpia.

7.1 Reforzar la aplicacion de las normas de seguridad industrial y salud ocupacional en las operaciones.

7.2 Minimizar el impacto ambiental de las actividades hidrocarburiferas.

7. Mantener la salud, seguridad, la
responsabilidad social y ambiental de los
empleados, contratista, comunidades y

7.3 Aplicar programas de restauracion de areas afectadas por fuentes de contaminacion a fin de mejorar las
condiciones ambientales de la zona de influencia de la EP PETROECUADOR.

ecosistemas en las areas de operacion e
influencia

7.4 Mejorar los Sistemas de Gestion de Seguridad, Salud y Ambiente en las operaciones de la empresa
conforme los estandares ISO 14001:2015 e ISO 45001: 2018.

8. Incrementar el desarrollo del talento

8.1 Promover el desarrollo permanente del talento humano.

humano

8.2 Fortalecer el modelo de gestion del talento humano.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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5.6 Mapa Estratégico

El mapa estratégico de EP PETROECUADOR se mostrara en el Anexo 3

5.7 Proyeccion empresarial

En este apartado se presentan las proyecciones de la produccion de petréleo y gas,
produccion de derivados, demanda interna de derivados, las inversiones, costos y gastos
relacionados a las actividades de produccion, refinacion transporte y comercializacion; es
importante indicar que en los lineamientos de elaboracion y modificacion de la Planificacion
Estratégica se indica que: “(...) las proyecciones incluidas en este acapite, no representan
valores definitivos y serviran Unicamente como una referencia de lo que la empresa plantea

lograr en los siguientes afios en supuestos presentes (...)”

5.7.1 Produccion de hidrocarburos

El perfil esta realizado sin tomar en cuenta restricciones presupuestarias, debido a que las
inversiones por la actividad ajustada al cronograma tentativo para el Activo, dependeran del
presupuesto asignado a EP PETROECUADOR (considerando la emergencia sanitaria
COVID-19) y de la aprobacion de los permisos ambientales para la ejecucion de las

actividades planteadas.

Los prondsticos de produccién se estimaron de acuerdo a las condiciones actuales de los
Campos y los resultados dependeran de la ejecucion de los trabajos de perforacion y
cambios de zona analizados, ya que estos pueden variar dependiendo del comportamiento

de los yacimientos.

Todos los Perfiles/pronésticos y resultados obtenidos en esta estimacion, han considerado
las corridas econdémicas realizadas para la presentacién de Reservas y Recursos 2020 al
MERNNR, mismas que pueden variar en funcién del precio del petréleo y costos asociados.

Se estima un perfil de produccion de petroleo en el que se alcanza un pico de produccion
en el afio 2023 de 429,61 miles de barriles de petrdleo equivalentes promedio diario. Sin
embargo, para el 2024 se observa una declinacion del 8,66%, llegando a un valor de 429,24
miles de barriles de petroleo equivalentes promedio diario y para el 2025 se estima un valor

de 435,63 miles de barriles de petrdleo equivalentes promedio diario.

Acorde a la ultima actualizacion del Plan Estratégico de la Ex Petroamazonas se aprobo

una proyeccion de produccion en 2021 de 405,84 miles de bpd, mientras que en la
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proyeccion del presente plan de 401,56 miles de bpd; la diferencia de 4,28 miles de bpd
debido a: Campo Coca-Payamino: 3 reentradas y 2 pozos nuevos en Payamino, Sacha:
Ampliacion de la plataforma Sacha 390 y Sacha 350, para la perforacion de 5 pozos, Auca:
Adelanto de actividades de Shaya, 5 pozos (3 reentradas, 1 pozo horizontal + 1 inyector,
con 2 Torres en operacion), Shushufindi: Adelanto de actividades Consorcio Shushufindi, 4
pozos (2 torres en operaciones), Bloque 43: 2 en Tambococha, 4 pozos en el Campo
Tiputini, 1 pozo reinyector de ripios en el campo Ishpingo, para el desarrollo anticipado del

campo, entre otros.

Gréfico 51: Proyeccion de la produccion total (2021 - 2025)
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Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion.

Con ese perfil de produccion, se pretenden recuperar 770,80 millones de barriles de
petréleo crudo equivalente (765,44 millones de barriles de petrdleo) en el periodo 2021-
2025.
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Gréfico 52: Proyeccion de la produccion total anualizada (2021-2025).
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Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion.
Grafico 53: Proyeccion de la produccion de crudo (2021-2025).
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Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion.

Gréfico 54: Proyeccién de la produccién de gas (2021-2025).
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Fuente: Gerencia de Exploracién y Produccion.
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Por otra parte, los costos fueron calculados en base a los siguientes supuestos:

e Para célculo de tarifas se utilizé6 un WTI de $ 63.87 para el afio 2021 y de $ 58.67
para el afio 2022, de acuerdo con la proyeccién solicitada por el MEF. Para el resto
del periodo se estim6 con un WTI de $ 56.36 afio 2023, $54.48 afio 2024 y 2025. De
incrementarse los valores estimados de WTI en cada afio se incrementaria el rubro
calculado de Tarifas y se modificaran las cifras presentadas para el rubro de tarifas.
Las Tarifas no incluyen IVA.

e En el rubro de Inversiones Directas se considera el monto para ejecutar el proyecto
BOOT, considerando que no se cuenta con el debido financiamiento para este
proyecto. De contar con el financiamiento se consideraria un esquema de pago de
Tarifa a largo plazo y el presupuesto estimado para el periodo 2022 al 2025
disminuiria.

e Las cifras son estimaciones realizadas en base a las actividades y perfil de
produccion y estan sujetas a cambios en funcion de variaciones a los supuestos

establecidos.

Cuadro 53: Proyeccion de los costos de produccién por barril (2021-2025).

COSTOS DE PRODUCCION [USD por barril]

2021

2022

2023

2024

2025

Costo Operativo

6,55

7,07

6,82

6,70

6,52

Costo Total

19,16

23,08

23,04

21,47

18,19

Fuente: Subgerencia de Finanzas.

5.7.2 Produccién de derivados

La produccion nacional de derivados muestra una tendencia al alza en el periodo 2021-

2024 de un 8,18%, el afio 2025 sufre una pequefia disminucion. Asi mismo, para el afio

2021 se espera una produccion de 77,41 millones de barriles que supera en 28,25% la
obtenida en 2020 (60,36 millones de barriles).
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Grafico 55: Proyeccion de la produccién nacional de derivados (2021-2025).
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Fuente: Jefatura Corporativa de Programacion y Coordinacion Operativa

La demanda interna de derivados muestra un incremento promedio anual del 2,89% siendo
2,74 millones de barriles, en los afios comprendidos del 2021 al 2025. La demanda del afio
2021 supera 16,77 millones de barriles a la demanda presentada en el 2020 (74,32 millones

de barriles), siendo esto un 22,56% adicional.

Por lo anterior, para satisfacer el mercado nacional de derivados, se requerira de

importaciones para satisfacer la demanda.
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Gréfico 56: Proyeccion de la demanda interna de derivados (2021-2025).
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Fuente: Gerencia de Comercializacién Nacional.

Por otro lado, en el siguiente cuadro se puede apreciar que el costo maximo relacionado a
la refinacion de derivados serd en el 2021, el costo de transporte y almacenamiento de
derivados se incrementa debido al aumento del presupuesto. Ademas, se espera que el

costo de comercializacién alcance su costo maximo en el aflo 2022.

Las cifras pudieran ajustarse al optimizar los procesos de la actual EP PETROECUADOR.

Cuadro 54: Proyeccién de costos operativos (2021-2025).

COSTOS OPERATIVOS [USD por barril]

Producto 2021 2022 2023 2024 2025

Refinacion de derivados 7,33 571 5,57 5,08 5,06
Transporte y almacenamiento de crudo 1,07 1,26 1,29 1,43 1,38
Transporte y almacenamiento de derivados 3,17 3,51 3,30 3,32 3,20
Comercializacion interna de derivados 3,46 3,58 3,44 2,92 3,08

Nota: Valores estimados en base al presupuesto y plan operativo de cada afio, incluyen gastos administrativos

Fuente: Subgerencia de Finanzas.
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En la proyeccion de importacion de derivados se tiene un crecimiento promedio del 6,12%
en el periodo 2021-2025, esto es 3,32 millones de barriles menos al afio 2025 comparado
con los 54,20 millones de barriles mostrados en el 2021. El diésel premium es el producto
gue mas se importa, representando el 31,63% de la importacion promedio de derivados, y
de manera contraria, el AVGAS es el producto que menos se importa, tan solo representa

el 0,08% de la importacién promedio de derivados.

Cuadro 55: Proyeccion de la importacién de derivados.

PROYECCION DE LA IMPORTACION DE DERIVADOS [MMbls]

Producto 2021 2022 2023 2024 2025
Diésel 2 5,55 4,68 3,47 4,38 4,85
Diésel premium 16,13 16,17 17,56 17,22 18,33
Nafta Alto Octano 14,60 13,78 14,90 14,33 14,78
Nafta Bajo Octano 3,10 4,04 3,41 4,02 5,06
GLP 12,66 13,08 13,42 13,74 14,45
Cutter stock 2,13 0,00 0,00 0,00 0,00
AVGAS 0,04 0,04 0,05 0,04 0,05
Total 54,20 51,80 52,81 53,73 57,52

Fuente: Gerencia de Comercio Internacional.

Grafico 57: Proyeccion de la importacion de derivados.
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Fuente: Gerencia de Comercio Internacional.

La exportacion de derivados se visualiza un crecimiento del 4,05% para el afio 2022 en

comparacion con el 2021, sin embargo, presenta una disminucion del 2,23% para el 2023,

mantiene un crecimiento del 5,05% para el 2024 y disminuye en 3,64% para el 2025; lo que

representa 15,74 millones de barriles promedio anualmente. Siendo el Fuel Oil No. 6 el que

en mayor cantidad se exporta, representando un 97,32% promedio.

Cuadro 56: Proyeccion de la exportacién de derivados.

PROYECCION DE LA EXPORTACION DE DERIVADOS [MMbls]

Producto 2021 2022 2023 2024 2025
Fuel oil N° 6 13,68 15,58 15,39 16,34 15,58
Fuel oil N° 4 0,95 0,00 0,00 0,00 0,00
Gasoleo 0,66 0,33 0,17 0,00 0,17
Total 15,29 15,91 15,56 16,34 15,75
Fuente: Gerencia de Comercio Internacional.
Gréfico 58: Proyeccion de la exportacion de derivados.
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Cuadro 57: Proyeccion de la capacidad de almacenamiento de derivados.

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO DE DERIVADOS [Mbls]

Terminal / Depdsito 2021 2022 2023 2024 2025
Terminal Pascuales 1.117,8 1.182,8 1.182,8 1.182,8 1.182,8
Depésito Baltra 22,9 22,9 22,9 22,9 22,9
Terminal Fuel Oil 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0
Depésito La Toma (Loja) 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Terminal Cuenca 293,4 293,4 307,6 307,6 307,6
Terminal La Troncal 1334 133,4 133,4 1334 133,4
Terminal Barbasquillo (Manta) 148,2 149,2 149,2 149,2 149,2
Estacion Tres Bocas 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Terminal La Libertad 1,1 1,1 4,2 4,2 4,2
CabeceraLa Libertad 284,2 284,2 284,2 284,2 284,2
Terminal Ambato 135,8 135,8 135,8 135,8 135,8
Terminal Riobamba 70,4 70,4 70,4 70,4 70,4
Terminal Beaterio 640,4 640,4 640,4 640,4 640,4
Terminal Santo Domingo 248,4 248,4 248,4 248,4 248,4
Cabecera Esmeraldas 4447 4447 4447 4447 4447
Subtotal de productos limpios 3.658,6 3.724,6 3.742,0 3.742,0 3.742,0
El Chorrillo 160,6 160,6 160,6 160,6 160,6
Cuenca 80,4 80,4 80,4 80,4 80,4
La Troncal 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5
Monteverde 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0
Oyambaro 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3
Subtotal GLP 355,8 355,8 355,8 355,8 355,8
Total 4.014,3 4.080,3 4.097,8 4.097,8 4.097,8

Fuente: Gerencia de Transporte.

El transporte de productos derivados a través de los poliductos presenta un crecimiento del
7,62 % en el periodo de 2021-2025, siendo de 6,92 millones de barriles. El poliducto
Esmeraldas - Santo Domingo es el que mayor volumen transporta siendo en promedio de

27,25 millones de barriles por afio.
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Cuadro 58: Proyeccion de transporte de derivados por poliductos.

TRANSPORTE DE DERIVADOS POR POLIDUCTOS [MMbls]

Poliducto 2021 2022 2023 2024 2025
Esmeraldas - Santo Domingo 26,71 26,98 27,25 27,52 27,79
Santo Domingo - Beaterio (a) 20,45 20,65 20,94 21,55 21,55
Santo Domingo - Pascuales (a) 0,95 0,96 0,97 0,98 0,99
Quito - Ambato - Riobamba 6,02 6,08 6,14 6,20 6,26
Ambato - Riobamba (a) 1,34 1,35 1,36 1,38 1,39
Shushufindi - Quito 2,54 2,84 2,86 2,88 2,88
Libertad - Pascuales 8,74 9,01 9,28 9,55 9,84
Libertad - Manta 4,46 4,59 4,73 4,87 5,02

Tres Bocas - Pascuales 17,46 17,81 18,08 18,35 18,62
Pascuales - Cuenca 10,81 11,14 11,36 11,59 11,82

Tres Bocas - Fuel Oil 2,28 2,69 2,72 2,73 2,73
Monteverde - Chorrillo 11,75 11,98 12,22 12,47 12,72
Total 90,77 93,11 94,63 96,16 97,68

Nota: a) El total se refiere a los wlimenes transportados desde los centros de produccién por lo que se
excluyen los wlimenes transportados por los ramales de los poliductos: Santo Domingo-Beaterio, Santo
Domingo-Pascuales, Ambato - Riobamba

Fuente: Gerencia de Transporte.

Grafico 59: Proyeccion de transporte de derivados por poliductos.
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Fuente: Gerencia de Transporte.
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El dia promedio en stock se proyecta de manera constante en los afios comprendidos entre

2021 y 2025 siendo 9,5 dias en promedio.

Cuadro 59: Proyeccién de dias en stock de derivados en terminales y refinerias a nivel nacional.

DIAS DE STOCK EN TERMINALES Y REFINERIAS
ANIVEL NACIONAL DE DERIVADOS

ANO Dias promedio stock
2021 9,5
2022 9,5
2023 9,5
2024 95
2025 9,5

Fuente: Jefatura Corporativa de Programacion y Coordinacion Operativa

En cuanto a la proyeccion esperada en la capacidad instalada de bombeo de transporte por

poliductos, se espera que entre el afio 2021 y el 2022 el tramo Libertad-Manta tenga un

incremento de 3,30 Mbpd. Posteriormente, la capacidad de todos los poliductos se

mantendra constante hasta el afio 2025, si no se implementan proyectos de repotenciacion.

Cuadro 60: Proyeccion de la capacidad instaladas de bombeos de transporte por poliductos.

APACIDAD ALADA DE BOMBEO D RANSPOR POR POLID ® bpd
Poliducto Tramos Poliductos 2021 2022
Esmeraldas - Sto. Domingo 84,00 84,00

E | - . Domi -
smera da_s S, RET D Sto. Domingo-Beaterio ** 76,80 76,80

Quito - Macul

Sto. Domingo-Pascuales ** 36,00 36,00
Shushufindi - Quito Shushufindi - Quito 10,08 10,08
Quito - Ambato 17,52 17,52

Quito - Ambato - Riobamba
Ambato - Riobamba ** 12,72 12,72
Libertad - Manta Libertad - Manta * 13,20 16,50
Libertad - Pascuales Libertad - Pascuales 28,80 28,80
Tres Bocas - Pascuales Tres Bocas - Pascuales 96,00 96,00
Pascuales - La Troncal 46,50 46,50

Pascuales - Cuenca

La Toncal - Cuenca ** 36,78 36,78
Tres Bocas - Fuel Qil Tres Bocas - Fuel Oil 40,08 40,08
Monteverde Chorrillo Monteverde Chorrillo 70,92 70,92
Total 407,10 410,40

Nota: * Mediante inyeccién de quimicos mejoradores de caudal se incrementara el cuadal operativo en
un promedio del 30%, se continuara con el proyecto de repotenciacién de poliductos.

**Los totales se refieren a los volimenes transportados desde los centros de producciéon por lo que se
excluyen los volimenes transportados por los ramales de los poliductos: Santo Domingo-Quito, Santo
Domingo -Pascuales, Ambato - Riobamba y La Troncal Riobamba

Fuente: Gerencia de Transporte.
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La carga de crudo a refinerias para el periodo del 2021 al 2025 presenta una tendencia al
alza del 6,60 %, lo que se traduce como un aumento de 3,83 millones de barriles. Siendo
el ailo 2024 el de mayor carga con un incremento del 3,13 % respecto al afio 2023, lo que

se traduce en 1.87 millones de barriles.

Cuadro 61: Proyeccion de carga de crudo a refinerias.

CARGAS DE CRUDO A REFINERIAS [MMbls]

Mes 2021 2022 2023 2024 2025
Enero 4,57 5,24 5,32 5,32 5,32
Febrero 3,61 4,73 4,80 4,97 4,82
Marzo 3,69 5,02 5,32 5,32 5,32
Abril 5,05 3,99 5,15 4,93 4,07
Mayo 5,22 3,97 5,13 5,32 4,24
Junio 5,05 5,06 5,15 5,15 5,15
Julio 5,09 5,24 5,32 5,32 5,32
Agosto 5,24 4,71 5,32 4,73 5,32
Septiembre 5,07 5,07 4,31 5,15 5,15
Octubre 5,24 5,24 3,86 5,32 5,32
Noviembre 5,07 4,85 5,15 4,93 5,15
Diciembre 5,23 5,24 5,32 5,32 5,32
Total 58,12 58,34 60,12 61,75 60,46

Fuente: Gerencia de Refinacion.

5.7.3 Inversiones, costos y gastos

La planificacién descrita en el presente Plan, se establecié acorde al nuevo techo
presupuestario emitido por el Ministerio de Finanzas con oficio MEF-SRF-2021-0360-O de
15 de noviembre de 2021

El presupuesto 2022 se establece acorde a la Resolucion No.DIR-EPP-01-2022-01-21 del
21 de enero de 2022, en la cual la inversion representa 2.298,36 millones de délares, mayor
en 44,64 % comparado con el afio 2021. Para el afio 2022 se contempla el desarrollo del
campo Ishpingo (cronogramas de perforacion con 2 Rig en 2 pads a partir de diciembre

2021 acorde la licencia ambiental aprobada en 06-2019), e inicia produccion en 2022;
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construccion y ampliacion de nuevas plataformas en Bloque 60 (Campo Sacha), Bloque
43 ITT (8 plataformas en total), Blogue 31 (en los campos Apaika Nenke y Minta y los
prospectos exploratorios, Apaika Sur, Chiriyaku, Chiriyaku Norte, Kuwatai), Bloque 7(en los
campos Oso, Coca-Payamino y Gacela), Bloque 18 (en los campos Pucunay Pata), Bloque
57 (en los campos Shushufindi y Drago) y Bloque 15 (Paka Norte).

Cuadro 62: Proyeccion de Inversiones.

INVERSIONES [Millones de USD]

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Exploracion y Produccién 1.555,98 2.135,40 2.524,81 2.306,37 1.846,26
Refinacién 19,23 110,64 128,34 128,47 107,32
Transporte 7,31 21,09 94,83 62,82 8,96
Comercializacién Nacional 0,98 5,37 1,37 6,20 0,80
Seguridad, Salud y Ambiente 1,95 3,16 2,67 2,45 2,47
Soporte Administrativo 3,61 22,71 6,36 1,40 0,00
Total 1.589,06 2.298,36 2.758,38 2.507,72 1.965,82

Nota: Afio 2021 reales preliminares y afio 2022 aprobado Resolucién No.DIR-EPP-01-2022-01-21.
Fuente: Subgerencia de Finanzas.

Grafico 60: Proyeccion de presupuesto de inversiones (2021-2025).
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Fuente: Subgerencia de Finanzas.
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Cuadro 63: Proyeccion de costos y gastos.

COSTOS Y GASTOS [Millones de USD]

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Exploracion y Produccién 770,79 812,29 823,32 804,51 783,75
Refinacion 105,02 162,39 152,19 111,25 112,08
Transporte 131,08 185,01 166,45 159,26 152,07
Comercializacién Nacional 218,63 193,09 197,09 184,31 173,98
Comercio Internacional 73,62 81,30 83,85 84,18 84,99
Seguridad, Salud y Ambiente 60,91 73,11 77,96 75,85 76,20
Soporte Administrativo 248,58 274,45 301,25 293,32 296,34
Logisticay Abastecimiento 140,24 194,95 210,28 213,56 219,36
Total 1.748,88 1.976,60 2.012,38 1.926,25 1.898,78

Nota: Afo 2021 reales preliminares y afio 2022 aprobado Resolucién No.DIR-EPP-01-2022-01-21.

Fuente: Subgerencia de Finanzas.

Grafico 61: Proyeccion de costos y gastos (2021-2025).
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Gréfico 62: Proyeccion de inversiones y gastos de operacion (2021-2025).
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Fuente: Subgerencia de Finanzas.

5.7.4 Pozos por perforar

Cuadro 64: Proyeccion de pozos totales por perforar por activo.

PROYECCION DE POZOS TOTALES POR PERFORAR POR ACTIVO

Activo 2021 2022 2023 2024 2025 |Participacion (%)
Edén Yuturi (incluye Bl. 12-31 y 43) 18 52 70 66 66 46,8%
Indillana 0 5 0 0 0 0,9%
Oso Yuralpa 10 25 16 13 13 13,3%
Palo Azul 0 0 0 0 2 0,3%
Auca 10 12 6 6 0 5,9%
Shushufindi 10 11 5 11 15 9,0%
Libertador 2 1 0 0 0 0,5%
Lago Agrio 5 15 10 1 0 5,3%
Cuyabeno 20 5 3 0 0 4,8%
Sacha 6 17 18 18 12 12,2%
Amistad (Pacoa) 6 0 0 0 0 1,0%
Total de pozos de petréleo 87 143 128 115 108 100,0%
Amistad 0 0 0 0 0 0,0%
Total de pozos de gas 0 0 0 0 0 0,0%
Total pozos 87 143 128 115 108 100,0%

Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion.

Nota: Activo Edén Yuturi incluye los bloques 12, 31y 43
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Cuadro 65: Proyeccion de pozos totales por perforar por campo.

PRO ON DE POZOS TOTA POR PERFORAR POR CAMPO PRO ON DE POZOS TOTA POR PERFORAR POR CAMPO PRO ON DE POZO POR PERFORAR POR CAMPO
Campos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Campos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Campos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Apaika Nenke 0 2 9 0 0 Payamino 2 10 6 5 0 Atacapi 0 0 0 0 0
Apaika 3D 0 0 4 0 0 Gacela 0 0 0 8 10 Libertador 2 1 0 0 0
Minta 0 0 0 15 0 Lobo 0 0 0 0 0 Frontera 0 0 0 0 0
Eden Yuturi 0 0 0 0 0 Oso 0 10 0 0 0 Tetete - Tapi 0 0 0 0 0
Dumbique 0 0 0 0 0 Mono 0 0 0 0 0 Araza 0 0 0 0 0
Pafiacocha 5 0 0 0 0 Yuralpa 5 5 10 0 0 Activo Libertador 2 1 0 0 0
Tumali 0 0 0 0 0 Coca 3 0 0 0 3 Guanta - Dureno 0 7 4 0 0
Tangay 0 0 0 0 0 Activo OY (Bloques 7y 21) 10 25 16 13 13 Lago Agrio 1 0 0 0 0
Yanahurco 0 0 0 0 0 Pata 0 0 0 0 2 Parahuacu 4 8 6 1 0
Pros. Expl. Apaika Sur 2D 0 0 0 2 8 Palo Azul 0 0 0 0 0 Bermejo 0 0 0 0 0
Pros. Expl. Chiriyacu 0 0 1 10 0 Pucuna 0 0 0 0 0 Activo Lago Agrio 5 15 10 1 0
Pros. Expl. Chiriyacu Norte 0 0 1 4 0 Activo PA (Bloque 18) 0 0 0 0 2 Cuyabeno - Sansahuari 17 0 0 0 0
Pros. Expl. Kuwatai 0 0 1 3 1 Auca 8 5 4 1 0 Blanca 0 0 0 0 0
Boica 001 0 0 0 0 0 Auca Sur 0 0 0 0 0 Tipishca Huaico 0 0 0 0 0
Bloque 12 y 31 (EY-Apaika) 5} 2 16 34 9 Anura 0 0 0 0 0 VHR 0 0 0 0 0
Tiputini 4 17 18 0 0 Tortuga 0 0 0 0 0 Vinita 3 5 3 0 0
Tambococha 8 0 0 0 0 Chonta Este 0 0 0 0 0 Activo Cuyabeno 20 5 3 0 0
Ishpingo 1 33 36 32 37 Anaconda 0 0 0 0 0 Activo Sacha 6 17 18 18 12
Tiputini Norte 0 0 0 0 20 Cononaco 0 2 0 1 0 Amistad 0 0 0 0 0
Bloque 43 (ITT) 13 50 54 32 57 Rumiyacu 0 0 0 0 0 Pacoa 6 0 0 0 0
Activo EY (Bloques 12 + 31 + 43) 18 52 70 66 66 Chonta Sur 0 3 0 3 0 Activo Amistad 6 0 0 0 0
Indillana 0 0 0 0 0 Culebra 2 0 0 0 0 Subtotal 39 38 19
Limoncocha 0 0 0 0 0 Yuca 0 0 0 0 0 _
Paka Norte 0 5 0 0 0 Pitalala 0 0 2 1 0
Paka Sur 0 0 0 0 0 Yulebra 0 2 0 0 0
Palmeras Norte 0 0 0 0 0 Bloque 61 (Auca) 10 12 6 6 0
Palmar Oeste 0 0 0 0 0 Bloque 55 (Armadillo) 0 0 0 0 0
Tuich 0 0 0 0 0 Activo Auca 10 12 6 6 0
Quinde (Cedros) 0 0 0 0 0 Shushufindi-Aguarico 10 11 5 5 9
Yanaquincha Norte 0 0 0 0 0 Drago 0 0 0 6 6
Yanaquincha Oeste 0 0 0 0 0 Cobra 0 0 0 0 0
Yanaquincha Este 0 0 0 0 0 Activo Shushufindi 10 11 5} 11 15
Activo IN (Bloque 15) 0 5 0 0 0 Subtotal 30 48 27 30 30
Subtotal 18 57 70 66 66

Fuente: Gerencia de Exploracién y Produccion.
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Cuadro 66: Proyeccion de pozos a perforar por EP PETROECUADOR vy por consorcio.

PRO ON DE POZOS POR PERFORAR POR EP PETRO ADOR PRO ON DE POZOS POR PERFORAR POR CONSORCIO PRO ON DE POZOS PERFORADOS PARA R ORES DE RIPIO
Campo 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Campo 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Campo 2021 2022 2023 2024 2025
Apaika Nenke 0 2 9 0 0 Pafiacocha 5 0 0 0 0 Apaika Nenke 0 0 3 0 0
Apaika 3D 0 0 4 0 0 Indillana 0 0 0 0 0 Minta 0 0 5 0 0
Minta 0 0 0 15 0 Limoncocha 0 0 0 0 0 Eden Yuturi 0 1 0 1 0
Pros. Expl. Apaika Sur 2D 0 0 0 2 8 Yanaquincha Este 0 0 0 0 0 Tiputini 0 0 5 8 8
Pros. Expl. Chiriyacu 0 0 1 10 0 Paka Norte 0 5 0 0 0 Tambococha 0 0 1 0 0
Pros. Expl. Chiriyacu Norte 0 0 1 4 0 Oso 0 10 0 0 0 Ishpingo 0 0 2 0 0
Pros. Expl. Kuwatai 0 0 1 3 1 Yuralpa 5 5 10 0 0 Indillana 0 0 1 0 0
Tiputini 4 17 18 0 0 Auca 10 12 6 6 0 Limoncocha 0 1 0 0 0
Tambococha 8 0 0 0 0 Armadillo 0 0 0 0 0 Yuralpa 1 0 0 0 0
Ishpingo 1 33 36 32 37 Shushufindi 10 11 5 5 9 Auca 1 0 0 0 0
Tiputini Norte 0 0 0 0 20 Drago 0 0 0 6 6 Yulebra 1 0 0 0 0
Payamino 2 10 6 5 0 Atacapi 0 0 0 0 0 Shushufidi - Aguarico 2 0 0 0 0
Gacela 0 0 0 8 10 Libertador 2 1 0 o] 0 Libertador 0 2 0 0 0
Lobo 0 0 0 0 0 Guanta - Dureno 0 7 4 0 0 cuyabeno-Sansahuari 1 0 0 0 0
Coca 3 0 0 0 3 Lago Agrio 1 0 0 0 0 Sacha 1 1 0 0 0
Oso 0 0 0 0 0 Parahuacu 4 8 6 1 0 Total 7 5 17 9 8
Yuralpa 0 0 0 0 0 Cuyabeno 17 0 0 0 0
Pata 0 0 0 0 2 Blanca 0 0 0 0 0
Palo Azul 0 0 0 0 0 Vinita 3 5 3 0 0
Drago 0 0 0 0 0 Pacoa 6 0 0 0 0
Atacapi 0 0 0 0 0 Total 63 64 34 18 15
Libertador 0 0 0 o] 0
Frontera 0 0 0 o] 0
Tetete - Tapi 0 0 0 0 0
Araza 0 0 0 0 0
Guanta - Dureno 0 0 0 0 0
Lago Agrio 0 0 0 0 0
Sacha 6 17 18 18 12
Amistad 0 0 0 0 0
Total 24 79 94 97 93

Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion.
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La perforacion de pozos 2021-2025 considera la asignacion presupuestaria para el
desarrollo de pozos, asi como de construccion de facilidades de superficie, para el afio 2021
se preve perforar 6 pozos en el campo Sacha y 8 pozos en el campo Tambococha, para el
afo 2022 se adelanta la campafa de perforacion en el campo Ishpingo, que se estima inicie
en diciembre 2021.

Es importante indicar que para el cumplimiento de los objetivos de produccién de EP
Petroecuador en los afios 2021 y 2022, se ha gestionado y se cuenta con los recursos

requeridos.

5.7.5 Workovers de inversién (CAPEX)

Para apoyar al cumplimiento de la produccion esperada en el periodo 2021-2025, se
realizaran un total de 259 workovers de inversion. El 45,2% de los workovers se
concentran en los activos Shushufindi (67) y Sacha (50), seguidos por Auca con 31, Oso-

Yuralpa con 26 y Libertador con 24.

Cuadro 67: Workovers de inversion (CAPEX).

PERFIL BASE DE PETROLEO

Activos 2021 2022 2023 2024 2025 Participacion [%)]

Edén Yuturi 6 10 1 0 2 7,3%
Indillana 4 1 0 0 0 1,9%

Oso Yuralpa 1 7 7 6 5 10,0%
Palo Azul 2 5 0 0 0 2,7%

Auca 8 9 8 6 0 12,0%
Shushufindi 20 19 11 10 7 25,9%
Libertador 3 4 6 2 9 9,3%
Lago Agrio 6 6 3 1 0 6,2%
Cuyabeno 1 5 2 2 0 3,9%
Sacha 29 19 1 1 0 19,3%

Total WO CAPEX crudo 80 85 39 28 23 98,5%
Amistad 0 0 0 0 0 0,0%
Pacoa 0 4 0 0 0 1,5%

Total WO CAPEX gas 0 4 0 0 0 1,5%

Total WO CAPEX 80 89 39 28 23 100,0%

Fuente: Gerencia de Exploracion y Produccion.

Nota: Activo Edén Yuturi incluye los bloques 12, 31y 43
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5.7.6 Consumo de combustible

El consumo promedio de los combustibles de manera general para el periodo del 2021 al

2025 se mantiene aumentando en un promedio por afio del 2,89 %. Asi mismo el sector

gue mayor consume es el automotriz con un promedio anual de 55,09 millones de batrriles,

representando mas del 57% del consumo promedio.

Cuadro 68: Proyeccion de consumo promedio de combustibles por sectores.

CONSUMO PROMEDIO DE COMBUSTIBLES POR SECTORES [MMbls]

Sector 2021 2022 2023 2024 2025
Aéreo 1,92 2,90 2,96 3,02 3,08
Agricola 0,23 0,24 0,24 0,25 0,26
Automotriz 52,80 53,44 54,89 56,38 57,92
Cementero 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Domeéstico 13,38 13,74 14,15 14,57 15,01
Eléctrico 2,89 2,53 2,57 2,93 3,40
Industrial 8,85 8,78 8,96 9,15 9,35
Naviero 5,49 6,80 7,34 7,27 6,88
Pesquero 2,73 2,96 3,04 3,12 3,20
Petrolero 2,62 2,61 2,67 2,72 2,77
Productos Especiales 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Total 91,09 94,19 97,01 99,61 102,06

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.

La tendencia del nimero de vehiculos matriculados es ascendente, para el afio 2021 se

estiman 2,748 millones de vehiculos matriculados, asi mismo, para el 2025 se muestra un

crecimiento del 21,55% en comparacién con el 2021, estimando 3,340 millones de

vehiculos matriculados.
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Cuadro 69: Proyeccion del crecimiento del parque automotor.

CRECIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR

ANO Vehiculos matriculados
2021 2.747.810
2022 2.885.201
2023 3.029.461
2024 3.180.934
2025 3.339.980
2026 3.506.979
2027 3.682.328
2028 3.866.445
2029 4.059.767
2030 4.262.755
2031 4.475.893
2032 4.699.688
2033 4.934.672
2034 5.181.406
2035 5.440.476

Fuente: Gerencia de Comercializacion Nacional.

Para la proyeccion de consumo promedio de combustibles del sector eléctrico entre el

periodo del 2021 al 2025 muestra una disminucion promedio del 18,16% lo que se traduce

como 973.48 MMMBTU.

Cuadro 70: Proyeccion del consumo promedio de gas natural en el sector eléctrico.

CONSUMO PROMEDIO DE GAS NATURAL SECTOR ELECTRICO

2021 2022 2023 2024 2025
Mes
[MMMBTU]
Enero 722,80 513,97 437,99 386,64 304,59
Febrero 1.436,10 463,23 390,99 355,28 268,93
Marzo 700,28 528,71 421,09 372,96 290,92
Abril 343,71 471,01 400,82 354,25 274,88
Mayo 347,05 480,39 408,65 359,28 277,25
Junio 328,05 458,73 390,10 340,99 261,63
Julio 551,89 467,55 403,44 345,61 263,57
Agosto 541,64 461,31 403,44 338,74 256,70
Septiembre 510,91 441,09 391,44 321,14 241,79
Octubre 529,74 452,91 404,02 325,05 243,02
Noviembre 507,11 438,99 387,34 307,99 228,53
Diciembre 515,80 443,27 393,42 311,38 229,35
Total 7.035,08 5.622,06 4.832,73 4.119,30 3.141,16

Fuente: Gerencia de Comercializacion Nacional.
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Cuadro 71: Proyeccién de mezcla de productos en terminales.

MEZCLAS DE PRODUCTOS EN TERMINALES [MMbls]

Terminal 2021 2022 2023 2024 2025

Pascuales - Gasolina Super 1,61 1,52 1,56 1,60 1,64
Pascuales - Gasolina Ecopais 6,38 6,59 6,75 6,92 7,09
Beaterio - Gasolina Extra 6,52 6,19 6,65 6,64 6,51

Libertad - Gasolina Pesca Artesanal 0,59 0,65 0,67 0,70 0,72
Barbasquillo (Manta)- Gasolina Ecopais 1,88 1,94 1,99 2,04 2,09
La Toma (Loja) - Gasolina Ecopais 0,81 0,84 0,86 0,88 0,90

La Troncal - Gasolina Ecopais 1,61 1,66 1,70 1,75 1,79
Chaullabamba (Cuenca) - Gasolina Ecopais 1,93 1,99 2,04 2,09 2,14
Total 21,33 21,38 22,23 22,62 22,89

Fuente: Jefatura Corporativa de Programacién y Coordinacién Operativa.
5.7.7 Resumen de proyecciones

Cuadro 72: Resumen de proyecciones.

RESUMEN DE PROYECCIONES

Ao 2021 2022 2023 2024 2025
Producidn total de hidrocarburos (crudo y gas) [MMbpce] 146,57 151,32 156,81 157,10 159,00
Total de producién nacional de derivados [MMbls] 77,41 79,20 81,45 83,74 83,23
Total de demanda interna de derivados [MMbls] 91,09 94,19 97,01 99,61 102,06
Total de inversiones [Millones USD] 1.589,06 2.298,36 2.758,38 2.507,72 1.965,82
Total de costos y gastos [Millones USD] 1.748,88 1.976,60 2.012,38 1.926,25 1.898,78
Total de pozos a perforar 87 143 128 115 108
Total de workover de inversion 80 89 39 28 23
Costos operativos de produccién [USD/bl] 6,55 7,07 6,82 6,70 6,52
Costos totales de produccion [USD/bl] 19,16 23,08 23,04 21,47 18,19
Costos operativos de refinaciéon de derivados [USD/bl] 7,33 571 5,57 5,08 5,06
Costos operativos de transporte y almacenamiento de crudo [USD/bl] 1,07 1,26 1,29 1,43 1,38
Costos operativos de transporte y almacenamiento de derivados [USD/bl] 3,17 3,51 3,30 3,32 3,20
Costos operativos de comercializacién interna de derivados [USD/bl] 3,46 3,58 3,44 2,92 3,08

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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5.8 Indicadores Estratégicos

En el Anexo 4 se detallan los indicadores estratégicos de EP PETROECUADOR,
dependiendo del tipo de indicador segun su nivel de intervencién en el plan estratégico, los
mismos que pueden ser de: impacto, resultados o gestion.

5.8.1 Indicador de impacto

Anexo 4

5.8.2 Indicador de resultados

Anexo 4

5.8.3 Indicador de gestion

Anexo 4

5.8.4 Linea Base

Las lineas base de los indicadores estratégicos de EP PETROECUADOR se presentan en
el Anexo 5, y las mismas representan un punto de referencia de cada uno de los indicadores

estratégicos de gestion.

5.8.5 Meta

Las metas de los indicadores estratégicos de EP PETROECUADOR se presentan en el

Anexo 5.

5.9 Inversion y reinversiéon para cumplir con el Plan Estratégico

EP PETROECUADOR recibe el 100% de sus fondos a través del Ministerio de Economia y
Finanzas. Sobre la base de la Resolucion No. DIR-EPP-01-2021-01-12 de fecha 12 de
enero de 2021, se autorizar al Gerente General Subrogante de la Empresa Publica de
Hidrocarburos EP PETROECUADOR, la suscripcion del “Convenio Interinstitucional de
Transferencia de recursos excedentes de las empresas publicas de la Funcion Ejecutiva
hacia la Cuenta Unica del Tesoro”, con el Ministerio de Economia y Finanzas; por un valor

de USD 0,00, conforme lo establece la normativa vigente para el efecto.

5.10 Cuadro Resumen de la Planificacion Estratégica.

En el Anexo 5, se muestra un panorama general de lo que se trabajara en cuanto a sus

metas e indicadores.
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NOMENCLATURA

A
ACE
Alto Crecimiento Econémico,
72
AEADE

Asociacion de Empresas
Automotrices del Ecuador,
78
API
Instituto Americano del
Petréleo por sus siglas en
inglés, 3,42, 71
ARCH
Agencia de Regulacién y
Control Hidrocarburifero, 92
Art.
Articulo, 2, 3, 82, 84, 87, 88,
89, 90

BCE
Bajo Crecimiento Econdmico,
73, 74,75
BCG
Boston Consulting Group, 50
bls/dia
Barriles por dia, 13
BP
British Petroleum, 64
bpd
barriles por dia, 3, 4, 70

C

CENACE
Operador Nacional de
Electricidad, 92
CEPE
Corporacioén Estatal Petrolera

Ecuatoriana, 3, 4

CO2
Di6xido de Carbono, 78
CR

Caso de Referencia, 72

D

DAFO
Debilidades, Amenazas,
Fortalezas, Oportunidades,
81, 131, 133

E

EE.UU.
Estados Unidos, 73
EIA
Energy Information
Administration, 69, 72, 73,
74,75
EMCO-EP
Empresa Coordinadora de

Empresas Publicas, 3

=
FBKF
Formacion Bruta de Capital
Fijo, 55
FLOPEC

Flota Petrolera Ecuatoriana, 92
FR

Factor de Recuperacion, 25

G

GLP
Gas Licuado del Petréleo, 4,
13, 23, 37, 38, 45, 47, 48,
51, 52, 53, 64

INEC

Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, 78

L

LOEP
Ley Organica de Empresas
Publicas, 87

M

MMbls
Millones de batrriles, 23, 26,
27, 29, 105, 106
MMMpc
Miles de millones de pies
clbicos, 31

N

NGL
Liquidos de Gas Natural por
sus siglas en inglés, 64
No.
Numero, 1, 2, 3,4, 5, 61, 124

O

oCP
Oleoducto de Crudo Pesado,
33, 34, 42,92
OHSAS
Serie de Evaluacion de
Seguridad y Salud
Ocupacional, 133
ONGs
Organizaciones No
Gubernamentales, 89
OPEC
Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo
por sus siglas en inglés, 63,
65, 66, 67, 68
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PAC
Precios Altos de Crudo, 73
PAM
Petroamazonas, 124
PBC
Precios Bajos de Crudo, 73, 74
PCE
Petréleo Crudo Equivalente,
40, 41
PEC
EP PETROECUADOR, 22, 23
PIB
Producto Interno Bruto, 54, 55,
56, 72, 73
PND
Plan Nacional de Desarrollo,
86

R/P

Relacién Reserva-Produccion,
24, 25

SENPLADES
Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo,
92
SERCOP
Servicio Nacional de
Contratacion Publica, 92
SOTE
Sistema de Oleoducto
Transecuatoriano, 32, 33

U

u.s.
Estados Unidos por sus siglas
eninglés, 72
usb
Délar norteamericano por sus

siglas en inglés (United

States Dollar), 44, 58
uTB
Unidad Temporal de
Bursatilizacion, 7
UTF
Unidad Temporal de Fusién, 5,
6, 19, 21, 25, 26, 27, 28, 33,
34, 35, 40, 41, 42, 43, 44,
45, 46, 47, 48, 49, 50, 52,
54, 56, 58, 59, 60, 61, 62,
63, 64, 65, 66, 67, 68, 69,
82, 98, 102, 114, 115, 116,
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VAB
Valor Agregado Bruto, 55, 56

\W

WTI
West Texas Intermediate, 71,
73,74
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Anexo 1



MATRIZ DAFO

O1 Encabezar la seguridad energética del pais.

Matriz DAFO.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1 Cumplimiento del abastecimiento de la demanda nacional de petréleo y sus derivados.

D1 Menores descubrimientos de reservas debido a la reduccién en inversién en exploracion.

F2 Ubicacion geogréafica estratégica para la comercializacion de hidrocarburos a nivel nacional e
internacional.

D2 Presupuesto limitado para la optimizacion de la operacion.

F3 Infraestructura de midstream y downstream propia.

D3 Limitada capacidad de respuesta ante la injerencia politica y ante los cambios del mercado nacional €|

internacional

F4 Acceso a socios para llevar a cabo proyectos que permitan aprovechar el portafolio de oportunidades|

existentes.

D4 Limitada infraestructura operativa para satisfacer la demanda de derivados con produccién nacional.

F5 Costo aun competitivo que permite obtener una renta petrolera importante para el estado en el nivel
de precios actual de crudo.

D5 Frecuencia de paros no programados en los centros operativos.

F6 Agilidad operacional con capacidad de responder a cambios en el mercado hidrocarburifero.

D6 Cultura organizacional poco desarrollada de planeacion y alineacion estratégica

7 Procesos con consciencia ecoldgica y socialmente amigable basados en politicas sélidas relacionadas|
con SSA.

D7 Falta de modelo de autonomia financiera

F8 Responsabilidad social mediante la relacién con las comunidades, tomando en cuenta las condiciones|
socioculturales de la zona.

D8 Falta de implementacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

F9 Experiencia en mecanismos de prevencion y resolucién de conflictos sociales.

D9 Cultura de Gestién por Procesos poco desarrollada (ausencia de visién sistémica en la interaccion de las

Unidades de Negocio)

F10 Tratamiento de pasivos ambientales a través del Proyecto Amazonia Viva.

D10 Los gastos de operacion y administracion central son mayores en comparacién con otras compafiias de|

refinacion y distribucion de hidrocarburos

F11 Implementacion ISO 14001, ISO 9001, ISO 37001 y OHSAS 18001.

D11 El disefio de la estructura organizacional no responde al modelo de gestién por procesos.

D12 Politicas y procesos de desarrollo profesional no alineados con las mejores practicas de gestion del talento

humano

D13 Tecnologia de la informacion disponible no utilizada e integrada en toda su capacidad.

D14 Aprovechamiento de gas.

Estrategias para maximizar las fortalezas y oportunidades (FO)

F1.F2.F3.03.011.015.013: Incrementar ingresos por comercializaciéon de crudo y derivados; Mejorar la

participacién de mercado de la comercializadora de EP Petroecuador; Asegurar el volumen necesario de|

02 Implementar el proceso de fusion.

crudo para ventas SPOT.

O3 Revision, fortalecimiento y optimizacion de los esquemas de contratacién de empresas y de personal.

04 Acceso a mercado de capitales.

F2.F4.02.04.05.011.012: Establecer alianzas estratégicas con empresas de reconocida solvencia en

| sector hidrocarburifero a nivel nacional e internacional; Potenciar y diversificar actividades comerciales|

O5 Garantizar los ingresos (coberturas petroleras, acuerdos contractuales).

internacionales con empresas.

06 Crear portafolio de oportunidades de inversion de acuerdo con la vida productiva de los campos petroleros.

O7 Asociacion con empresas para la exploracién y producciéon de campos o blogues onshore y offshore.

F6.06.01.07.08.016.09.020: Fomentar la ejecucién de Proyectos de Eficiencia Energética en la

08 Acceso a nuevos bloques con potencial exploratorio para restitucién e incremento de reservas.

exploracion y produccién de hidrocarburos; Identificar nuevos prospectos exploratorios On Shore y Offf

09 Incremento del factor de recuperacién de volumen de los campos en produccién mediante la aplicacién de iniciativas de

recuperacion mejorada.

Shore; Ejecutar cambios de zonas y completaciones duales por afio; Aplicar técnicas de recuperacion

mejorada para extender la vida util de los campos en produccion.

010 Incrementar el valor de la compafiia mediante el manejo eficiente de recursos.

(O11 Mejorar la eficiencia de comercializacién nacional.

F7.F8.F10.019.021: Mantener y reforzar la aplicacién de las normas de seguridad, salud y ambiente en

las operaciones; Minimizar el impacto ambiental de las actividades producto de la operacién y proteger

(012 Acelerar las actividades en los contratos de servicios con financiamiento.

los ecosistemas de la zona de influencia; Reducir el nivel de contaminantes de combustibles.

(013 Poner en niveles de clase mundial las operaciones de las refinerias.

[O14 Establecer una politica empresarial de digitalizacion, iniciando por los procesos sustantivos.

F9.F11.010.014.017.018.021.022.023: Afianzar el Sistema de Inclusiéon Laboral (SIL); Desarrollar

(015 Factibilidad de incursionar en el mercado de la petroguimica.

proyectos de interés social como contribucion al Plan Nacional de Desarrollo; Mejorar el clima laboral;

Fortalecer el gobierno corporativo; Implementaciéon de programas antisoborno y corrupcion.

(016 Politicas gubernamentales que impulsan el cambio de las matrices productiva y energética.

(017 Oferta de perfiles profesionales de alto nivel en el pais.

(018 Crear planes de carrera alineados a las estrategias y procesos de la empresa.

(019 Desarrollar estrategia de acercamiento con entidades reguladoras (Medio Ambiente, Contraloria, entre otras) para agilizar

[Procesos.

020 Desarrollo de alianzas publico-privadas que impulsen el contenido nacional de insumos para la industria de hidrocarburos.

Estrategias para minimizar debilidades y maximizar o

D1.01.07.08.09.020: Fortalecer la implementacién de procesos exploratorios y de evaluacién en yacimientos

hidrocarburiferos.

D2.D3.D7.D8.D10.02.04.05.011.012:

de relaciones con los clientes.

Implementar el modelo de autonomia financiera; Fortalecer la gestion

D4.D13.03.011.015.013: Asegurar los niveles de inventarios de derivados; Ampliar la capacidad de los|
sistemas de refinacion, transporte y almacenamiento; Asegurar la disponibilidad y confiabilidad de las]
loperaciones de comercializacién; Optimizar los costos y administracion de los sistemas de refinacién, transporte,

lalmacenamiento y comercializacion nacional e internacional; Fortalecer el desarrollo tecnolégico.

D5.06.D09.D011.010.014.017.018.021.022.023: Fortalecer

Desarrollar los procesos de desarrollo y de gestion del conocimiento; Fomentar la ética laboral; Implementar una

el modelo de gestion de talento humano;

lestructura organizacional integral.

D14.019.021: Implementar metas para el aprovechamiento de gas y reduccién de emisiones.
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021 Politica gubernamental que incentiva la producciéon con Responsabilidad Social Empresarial.

022 Politicas gubernamentales para la prevencion y lucha contra la corrupcion.

(023 Acuerdos de cooperacion internacional para el fortalecimiento de la gestion empresarial.
AMENAZAS

A1 Clima de tension y conflictividad con las comunidades y actores locales derivados del cambio de la Ley Amazénica.

Estrategias para maximizar las fortalezas y minimizar amenazas (FA)

F6.A5.A6.A11: Aplicar nuevas tecnologias que contribuyan al incremento de la produccion.

IA2 Inestabilidad del precio del petréleo.

JA3 Cambios continuos en la politica energética.

A4 Demora en la obtencion de licencias y permisos ambientales que puede repercutir en el cumplimiento de las metas produccion
esperada.

pobladores de la zona.

JAS La declinacion natural de los campos petroleros puede reducir la vida (til y el retorno econémico de los campos petroleros si no se|
maneja adecuadamente.

F1.F2.F4.A2.A7.A8.A9.A10.A12.A13.A15: Fortalecer la apertura a la inversion privada.

A6 Que a mediano plazo las reservas incorporadas no sustituyan el volumen de reservas producidas.

A7 Aumento de los precios de los servicios petroleros derivados de la variacion en los precios internacionales del crudo.

A8 Marco regulatorio del sector hidrocarburifero cambiante.

A9 Devaluacion de las monedas de los paises latinoamericanos que hace menos competitivos en precios la inversion en el Ecuador|
respecto a los paises vecinos.

IA10 Falta de encadenamiento entre el sector petrolero y otros sectores econémicos.

A11 Declinacién de la produccién en los campos maduros.

A12 Falta de una estrategia integral en el sector de hidrocarburos.

A13 Entrada de competidores en algunos segmentos del consumo.

A14 Eventos naturales y antrépicos que pueden causar incidentes socio ambientales, dafios a la infraestructura operativa y demoras
en importacion de derivados.

|JA15 Dependencia total de los organismos gubernamentales, que limita a la Empresa para que su gestion esté alineada con las mejores|
practicas internacionales.

F7.F8.F10.A1.A3.A4.A8.A14: Mejorar la prevencién y mitigacion de riesgos ambientales; Aplicar|

Estrategias para minimizar debilidades y amenazas (DA)

D1.A5. A6.A11: Implementar la apertura a la inversién en exploracién y métodos de recuperacién mejorada para
campos maduros.

[programas de restauracion de pasivos ambientales a fin de mejorar las condiciones de vida de losD14. A1.A3.A4.A8.A14: Aplicar programas de restauracion de pasivos ambientales a fin de mejorar las|

condiciones de vida de los pobladores de la zona; Fomentar la ejecucion de Proyectos de Mitigacion y Adaptacion|
del Cambio Climéatico en la exploracién y produccién de hidrocarburos.

D2.D3.D7.D8.D10.A2.A7.A8.A9.A10.A12.A13.A15: Establecer mecanismos de independencia financiera:
Fortalecimiento a la inversién privada.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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PRIORIDAD

MATRIZ PRIORIDADES DAFO

DEBILIDADES PRIORIZADAS
DEBILIDAD

PRIORIDAD

1 D 2 Presupuesto limitado parala optimizacién de la operaciéon.

2 D1 Menores descubrimientos de reservas debido a lareduccion en inversién en exploracion.

3 D7 Falta de modelo de autonomia financiera

4 D10 Los gastos de operacién y administracién central son mayores en comparacion con otras compafias de refinacion y
distribucién de hidrocarburos

5 D 3 Limitada capacidad de respuesta ante la injerencia politica y ante los cambios del mercado nacional e internacional

6 D4 Limitada infraestructura operativa para satisfacer la demanda de derivados con produccién nacional.

7 D5 Frecuencia de paros no programados en los centros operativos.

8 D6 Cultura organizacional poco desarrollada de planeaciény alineacién estratégica

9 D 11 El disefio de la estructura organizacional no responde al modelo de gestion por procesos.

10 D 13 Tecnologia de lainformacién disponible no utilizada e integrada en toda su capacidad.

1 D 14 Aprovechamiento de gas.

12 D 12 Politicas yprocesos de desarrollo profesional no alineados con las mejores practicas de gestion del talento humano

13 D8 Falta de implementacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

14 39 Cl_JItura de Gestion por Procesos poco desarrollada (ausencia de visidn sistémica en la interaccion de las Unidades de

€gocio

OPORTUNIDADES PRIORIZADAS

OPORTUNIDAD

1 01 Encabezar la seguridad energética del pais.

2 02 Implementar el proceso de fusién.

3 O5 Garantizar los ingresos (coberturas petroleras, acuerdos contractuales).

4 06 Crear portafolio de oportunidades de inversion de acuerdo con lavida productiva de los campos petroleros.

5 O7 Asociacion conempresas parala exploraciényproduccion de campos o bloques onshore y offshore.

6 022 Politicas gubernamentales para la prevencién y lucha contrala corrupcién.

7 09 Incremento del factor de recuperacién de volumen de los campos en produccion mediante la aplicacidn de iniciativas de
recuperacion mejorada.
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OPORTUNIDADES PRIORIZADAS

PRIORIDAD OPORTUNIDAD
8 011 Mejorar la eficiencia de comercializacié n nacional.
9 013 Poneren niveles de clase mundial las operaciones de las refinerias.
10 019 Desarrollar estrategia de acercamiento con entidades reguladoras (M edio Ambiente, Contraloria, entre otras) para agilizar
procesos.
1 08 Acceso anuevos bloques con potencial exploratorio para restitucion e incremento de reservas.
12 010 Incrementar el valor de la compafiia mediante el manejo eficiente de recursos.
13 016 Politicas gubernamentales que impulsan el cambio de las matrices productiva y energética.
14 015 Factibilidad de incursionar en el mercado de la petroquimica.
15 021 Politica gubernamental que incentiva la produccién con Responsabilidad Social Empresarial.
16 04 Acceso amercado de capitales.
17 012 Acelerar las actividades en los contratos de servicios con financiamiento.
18 014 Establecer una politica empresarial de digitalizacién, iniciando porlos procesos sustantivos.
19 018 Crear planes de carrera alineados a las estrategias y procesos de la empresa.
20 03 Revision, fortalecimiento y optimizacién de los esquemas de contratacidon de empresas y de personal.
21 017 Oferta de perfiles profesionales de alto nivel en el pais.
22 020 Desarrollo de alianzas publico-privadas que impulsen el contenido nacional de insumos para la industria de hidrocarburos.
23 023 Acuerdos de cooperacidn internacional para el fortalecimiento de la gestion empresarial.

PRIORIDAD

AMENAZAS PRIORIZADAS

AMENAZA

1 A 14 Eventos naturales y antropicos que pueden causar incidentes socio ambientales, dafios a la infraestructura operativa y
demoras enimportacion de derivados.

2 A 2 Inestabilidad del precio del petréleo.

3 A9 Devaluacion de las monedas de los paises latinoamericanos que hace menos competitivos en precios lainversién en el
Ecuador respecto alos paises vecinos.

4 A 3 Cambios continuos en la politica energética.

5 A5 Ladeclinacion natural de los campos petroleros puede reducir la vida util y el retorno econémico delos campos petroleros
sino se maneja adecuadamente.

6 A7 Aumento de los precios de los servicios petroleros derivados de la variacién enlos precios internacionales del crudo.

7 A 6 Que a mediano plazo las reservas incorporadas no sustituyan el volumen de reservas producidas.

8 A 10 Falta de encadenamiento entre el sector petrolero y otros sectores econdomicos.

9 A 11 Declinacién de la produccion enlos campos maduros.

10 A 12 Falta de una estrategia integral en el sector de hidrocarburos.

1 A 13 Entrada de competidores en algunos segmentos del consumo.

12 A 1 Climade tensiony conflictividad con las comunidades y actores locales derivados del cambio de la Ley Amazdnica.

13 A4 Demora en la obtencién de licencias y permisos ambientales que puede repercutir en el cumplimiento de las metas
produccidn esperada.

14 A 8 Marco regulatorio del sector hidrocarburifero cambiante.

15 A 15 Dependenciatotal de los organismos gubernamentales, que limita a la Empresa para que su gestion esté alineada con las
mejores practicas internacionales.
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Eje

Objetivo Nacional

Alineacién de la Planificacion Empresarial PND 2021-2025.

PLA ACIONAL DE DESARROLLO

Politica Publica

Meta Nacional

Estrategia Territorial Nacional
Lineamientos

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que
fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de

ir i y ion del sistema fi nacional
4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita

Aumentar de 66,67% a 91,67% las
publicas en 6n con

la atraccion de i i ylas publico-
privadas
4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un

EBITDA (por sus siglas eninglés:
Earnings Before Interests, Tax,
D and Amortization)

enfoque de calidad y ysocial.

positivo.

1.Mantener la sostenibilidad
financiera

1.1 Evaluar ingresos por
lizacion de crudo y

Ingresos por comercializacion de crudo y
derivados

. Econémico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

Aumentar de 66,67% a 91,67% las
empresas publicas en operacién con
EBITDA (por sus siglas eninglés:
Earnings Before Interests, Tax,
Depreciation and Amortization)
positivo.

1.Mantener la sostenibilidad
financiera

1.2 Asegurar el uso racional y eficiente
de los recursos asignados en los
diferentes niveles de la empresa.

Ejecucion Presupuestaria de inversiones

Econémico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

Aumentar de 66,67% a 91,67% las
empresas publicas en operacion con
EBITDA (por sus siglas eninglés:
Eamings Before Interests, Tax,
Depreciation and Amortization)
positivo.

1.Mantener la sostenibilidad
financiera

1.2 Asegurar el uso racional y eficiente
de los recursos asi enlos

diferentes niveles de la empresa.

Prest ia de costos y gastos.

. Econémico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

1.Mantener la sostenibilidad
financiera

1.3 Optimizar los costos asociados en la
exploracion, produccion, refinacion,
transporte, y comercializacion.

Costo total por barril de petréleo crudo.

. Econémico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

1.Mantener la

1.3 Optimizar los costos asociados en la

financiera

transporte, y comercializacion.

Costo Operativo de transporte y
almacenamiento de crudo por barril

I

. Econémico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas pblicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

1.Mantener la

1.3 Optimizar los costos asociados en la

financiera

transporte, y comercializacion.

Costo Operativo de transporte y
almacenamiento de derivados por barril

I

Econémico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

1.Mantener la

1.3 Optimizar los costos asociados en la

financiera

transporte, y comercializacion.

Costo Operativo de Refinacion de derivados
por barril

I

. Econémico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

1.Mantener la sostenibilidad
financiera

1.3 Optimizar los costos asociados enla
exploracién, produccién, refinacion,
transporte, y comercializacion.

Costo Operativo de comercializacion interna
de derivados por barril

[

Econémico

2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que
fomente el comercio exterior, turismo, atraccioén de
in i y izacion del sistema nacional

2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita
la atraccion de inversiones y las asociaciones publico-
privadas

2,2,7 Incrementar el volumen de
produccién de hidrocarburos de
516.083 BEP a 1 millén de BEP al
2025

2.Incrementar el nivel de
reservas de hidrocarburos

2.1 Reactivar la actividad exploratoria
(estudios).

Ejecucion de estudios exploratorios
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PLA ACIONAL DE DESARROLLO PLA RA 0 PRESARIA
Eje Objetivo Nacional Politica Pablica Meta Nacional Es(ra(eg@ Terrl?orlal acion=l Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
Lineamientos
2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que | 2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita z;igu?;ifr:"d?':i‘gi::rlsmz 32 2. Incrementar el nivel de 2.2 Analizar la factibilidad de de procesos
1.Econémico fomente el comercio exterior, turismo, atraccién de la atraccion de inversiones y las asociaciones publico- P! - ' . implementar Recuperacion de mejora en P!
. 516.083 BEP a 1 millon de BEP al reservas de hidrocarburos mejorada
ir y del sistema nacional privadas 2025 los campos existentes.
2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que | 2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita 2.2.7 Incrementar el volumen de
A | " ; N ' e . p s - roduccion de hidrocarburos de 3.Incrementar la produccion de 3.1 Ejecutar Cambios de zonas i
1. Econémico fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de la atraccién de inversiones y las asociaciones publico- P o - p =lecu nasy Produccién de Gas Natural
i . izacion del sistema nacional LS 516.083 BEP a 1 millon de BEP al petréleo y de gas natural ejecuciones duales por afios
r
4 I 2025
2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que 2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita 2,2,7 Incrementar el volumen de
- . N N i ) a q q P i roducci6n de hidrocarburos de 3.Incrementar la produccién de 3.2 Optimizar los esquemas de " "
1. Econémico fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de la atraccion de inversiones y las asociaciones publico- p . . P P L a Produccion de Petréleo
i " izacion del sistema fi nacional e 516.083 BEP a 1 millén de BEP al petréleo y de gas natural produccién de los campos.
" y P 2025
. . 2 4. Mantener abastecido el u i
P 4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera | 4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un N . 41 Ges_tlonar oporluna_Lmeme el
1. Econ6émico sostenible y transparente enfogue de calidad y rentabilidad econémica y social. mercado nacional de derivados abastecimiento de derivados de Cobertura de la demanda nacional
. de hidrocarburos hidrocarburos.
N " - ) " 4. Mantener abastecido el " e
1. Econémico 4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera | 4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un mercado nacional de derivados 4.2 Asegurar la disponibilidad y Indice de disponibilidad de Plantas.
: sostenible y transparente enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social. confiabilidad operativa.
de hidrocarburos
" " . < 4 - 4. Mantener abastecido el .
e 4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera | 4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un mercado nacional de derivados 4.2 Asegurar la disponibilidad y Disponibilidad de Poliductos
. sostenible y transparente enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social. confiabilidad operativa. P
de hidrocarburos
" - P - q a 4. Mantener abastecido el q A 3
REToN e 4. Garantizar la gestion de las finanzas ptblicas de manera | 4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un mercado nacional de derivados 4.3 Asegurar los niveles de inventarios Niveles de derivados (Stock seguridad)
. sostenible y transparente enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social. . de derivados. o
de hidrocarburos
" - P S a 4. Mantener abastecido el R q 3
. Rt 4. Garantizar la gestion de las finanzas ptblicas de manera | 4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un mercado nacional de derivados 4.3 Asegurar los niveles de inventarios de deri de Hi
. sostenible y transparente enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social. ) de derivados.
de hidrocarburos
2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que 2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita 5. Incrementar las actividades de 5.1 Potenciar y dit de de Crudo
1. Econémico fomente el comercio exterior, turismo, atraccién de la atraccién de inversiones y las asociaciones publico- comerciales internacionales con
. . P . . : . comercio internacional . Oriente y Napo
in y del sistema nacional privadas empresas hidrocarburfferas.
2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que | 2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita 5. Incrementar las actividades de 5.1 Potenciar y dit e de . de
1. Econémico fomente el comercio exterior, turismo, atraccién de la atraccién de inversiones y las asociaciones publico- . comerciales internacionales con 4 . ©
N P comercio internacional derivados

del sistema fi nacional

ir y

privadas

empresas hidrocarburiferas.

133



PLA ACIONAL DE DESARROLLO PLA RA O PRESARIA
0 A=t A 0 . A Estrategia Territorial Nacional . . . .
Eje Objetivo Nacional Politica Pablica Meta Nacional Objetivos Estratégicos Estrategias Indicador
Lineamientos
. P L . . . 6.1 Optimizar y Monitorear los sistemas
A 4. Garantizar la gestion de las finanzas plblicas de manera | 4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas pblicas con un 6.Incrementar la eficiencia N N
1. Econémico 9 p presas p. 5 . de produccion, refinacién, transporte y Transporte de crudo SOTE
sostenible y transparente enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social. empresarial "
almacenamiento.
A 4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera | 4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un 6. Incrementar la eficiencia 61 Opllmllﬁr Mcn.mre_erxr ekl .
1. Econémico produccioén, refinacion, transporte y Transporte de derivados

sostenible y transparente

enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

empresarial

almacenamiento.

1. Econ6émico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

6. Incrementar la eficiencia
empresarial

6.1 Optimizar Monitorear los sistemas de
i6n, refinacion,

de deri enrefinerias

almacenamiento.

1. Econ6émico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

6. Incrementar la eficiencia
empresarial

6.1 Optimizar Monitorear los sistemas de
produccion, refinacién, transporte y
almacenamiento.

Carga de Crudo en refinerias

1. Econ6émico

4. Garantizar la gestion de las finanzas ptblicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

6.Incrementar la eficiencia
empresarial

6.1 Optimizar y Monitorear los Sistemas
de Produccion, Refinacion, Transporte y
Almacenamiento.

Produccién nacional de derivados

5. Institucional

15. Fomentar la ética pblica, la transparencia y la lucha
contra la corrupcion

15.1 Fomentar la integridad pudblica y la lucha contra la
corrupcion en coordinacion interinstitucional efectiva entre
todas las funciones del Estado y la participacion ciudadana.

15.1.1. Incrementar de 25% a 30% el
nivel de confianza institucional en

Gobierno

I1. Incentivar la participacion ciudadana en el ciclo de la

conlos

publica en
gubernamentales.

niveles

6.Incrementar la eficiencia
empresarial

6.2 Incrementar la transparencia en el
manejo de la empresa.

Porcentaje de cumplimiento de
implementacion del Sistema de Gestion
Antisoborno-SGAS

1. Econ6émico

2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que
fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de
ir i y izacion del sistema fi nacional

2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita
la atraccion de inversiones y las asociaciones publico-
privadas

6. Incrementar la eficiencia
empresarial

6.3 Implementar y fortalecer el modelo de
Gestion Social a través del Programa de
Relaciones Comunitarias para
coadyuvar con el normal desarrollo y
operatividad continua de las actividades
de la Empresa.

del Prog de R

Comunitarias.

1. Econ6émico

4. Garantizar la gestion de las finanzas ptblicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

6.Incrementar la eficiencia
empresarial

6.4 Optimizacién de la gestion
energética

Consumo energético

4. Transicién ecolégica

11. Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible
de los recursos naturales

11.2 Fomentar la i de y
de los recursos naturales renovables.

6. Incrementar la eficiencia
empresarial

6.5 Gestion de produccién més limpia

Reduccion de emisiones al ambiente
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Eje

Objetivo Nacional

Politica Publica

Meta Nacional

Estrategia Territorial Nacional
Lineamientos

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

4. Transicion ecolégica

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

7. Mantener la salud, seguridad,
laresponsabilidad social y
ambiental de los empleados,
contratista, comunidades y
ecosistemas en las areas de
operacion e influencia

7.1 Reforzar la aplicacion de las normas
de seguridad industrial y ,salud
ocupacional en las operaciones.

indice de frecuencia de accidentes

4. Transicién ecolégica

12. Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando
medidas de adaptacién y mitigacién al Cambio Climatico

12.3 Implementar mejores practicas ambientales con
responsabilidad social y econémica, que fomenten la
concientizacion, produccién y consumo sostenible, desde la
investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia.

12.3.3. Incrementar de 21.6 a 50.5
millones el ahorro de combustibles
en Barriles Equivalentes de Petrleo,
optimizando el proceso de
generacion eléctrica y la eficiencia

é en el sector de

hidrocarburos

D4. Promover una economia de mercado sostenible que
genere oportunidades de empleo y considere las

de cada en

Galapagos y la Amazonia.

7. Mantener la salud, seguridad,
laresponsabilidad social y
ambiental de los empleados,
contratista, comunidades y
ecosistemas en las areas de
operacion e influencia

7.2 Minimizar el impacto ambiental de
las actividades hidrocarburfferas.

Cumplimiento del plan de manejo ambiental

4. Transicion ecolégica

11. Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible
de los recursos naturales

11.2 Fomentar la de iony

11.2.1. Incrementar de 1.496 a 2.067
fuentes de contaminacion

de los recursos naturales

irffera y

avaladas.

E7. Regular la exploracion y explotacion de recursos
naturales no renovables, con la

7. Mantener la salud, seguridad,
laresponsabilidad social y
i delos

7.3 Aplicar programas de restauracion
de areas afectadas por fuentes de
inacion a fin de mejorar las

contratista, comunidades y
ecosistemas en las areas de
operacion e influencia

condiciones ambientales de las zonas
de influencia de la EP
PETROECUADOR.

Namero de fuentes de contaminacién de la
industria hidrocarburifera remediadas por EP
PETROECUADOR

4.T

12. Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando

medidas de y al Cambio Climatico

12.2 Promover modelos circulares que respeten la capacidad
de carga de los i ani te
terrestres, permitiendo su recuperacion; asi como, la
reduccion de la contaminacion y la presion sobre los recursos
naturales e hidricos.

7. Mantener la salud, seguridad,
laresponsabilidad social y

7.4 Mejorar los sistemas de gestion
i salud y ambiente en las

delos
contratista, comunidades y
ecosistemas en las areas de
operacion einfluencia

operaciones de la empresa conforme los
estandares ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018

Porcentaje de Cumplimento del Sistema de
Gestion.

1. Econémico

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera
sostenible y transparente

4.3 Incrementar la eficiencia en las empresas publicas con un
enfoque de calidad y rentabilidad econémica y social.

8. Incrementar el desarrollo del
talento humano

8.1 Promover el desarrollo permanente
del talento humano.

Empleados capacitados

1. Econ6émico

1. Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las
oportunidades de empleo y las condiciones laborales

1.1 Crear nuevas oportunidades laborales en condiciones
dignas, promover la inclusién laboral, el perfeccionamiento de
modalidades contractuales, con énfasis en lareduccion de
brechas de igualdad y atencién a grupos prioritarios, jovenes,
mujeres y personas LGBTH-.

1.1.4. Aumentar el nimero de
personas con discapacidad y/o
sustitutos insertados en el
sistema laboral de 70.273 a 74.547.

8. Incrementar el desarrollo del
talento humano

8.2 Fortalecer el modelo de gestion del
talento humano.

Nivel de inclusién de personal con
discapacidad.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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Anexo 2.1



Eje

Objetivo Nacional

Alineacién de la Planificacion Empresarial PND 2017-2021.

Politica Pablica

Meta Nacional

Estrategia Territorial Nacional
Lineamientos

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

5.10: Fortalecer e la eficiencia de las

publicas para la provision

su ysocial.

. 5. Impulsar la productividad y competitividad para el 5
2. Economia al servicio P! P Y depmanera P de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos 1.Mantener la sostenibilidad 1.1 Evaluar ingresos por Ingresos por comercializacion de crudo y
de la sociedad y solidaria naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados, financiera comercializacion de crudo y derivados. derivados
su i 6 ysocial.
. . 5.10: Fortalecer e i la eficiencia de las emp! publicas para la provision q i
2.Economia al servicio 5 Impulsar la productividad y competitividad pgra_el de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos 1.Mantener la sostenibilidad 1.2 Asegurar el uso @C'O"al y eficiente y . . .
de manera o . N de los recursos asignados en los Ejecucion Presupuestaria de inversiones
de la sociedad . naturales, la dinamizacién de la economia, y la intervencion estratégica en mercados, financiera "
ysolidaria N e " . ysocial diferentes niveles de la empresa.
5.10: Fortalecer e la eficiencia de las pliblicas para la provisi6n
2. Economiaal servicio | 3 Impulsar ia productividad y competitividad para el de bienes y senicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos 1 Mantener la sostenibilidad | -2 ASegurarel uso racionalyeficiente | )
de manera cl0s ; 2 o . de los recursos asignados enlos | Ejecucién Presupuestaria de costos y gastos.
de lasociedad - naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencién estratégica en mercados, financiera B
y solidaria c o g = diferentes niveles de la empresa.
L - 5.10: Fortalecer e i la eficiencia de las emp publicas para la provision - :
2.Economia al servicio S- Impulsar ‘avpmdm"v'dad y competitividad para el de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos 1.Mantener la sostenibilidad 13 Op"m'zf’?' os °°5t°5,.asoc'ad°§.e" a .
de manera M, - o . exploracion, produccion, refinacion, Costo total por barril de petréleo crudo.
de lasociedad naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados, financiera R
ysolidaria e ~ ysocial, transporte, y comercializacion.
. o 5.10: Fortalecer e i la eficiencia de las publicas para la provisién - :
o Al 5. Impulsar la productividad y competitividad para el p e - 1.3 Optimizar los costos asociados en la "
2. Economiaal servicio | > P P e aners e de bienes y servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos 1.Mantener la sostenibilidad B s e Costo Operativo de transporte y
de la sociedad . naturales, la dinamizacién de la economia, y la intervencion estratégica en mercados, financiera P s Pl y ' almacenamiento de crudo por barril
y solidaria . e . ysocial transporte, y comercializacion.
5.10: Fortalecer e la eficiencia de las publicas para la provision - N
. 5. Impulsar la productividad y competitividad para el 1.3 Optimizar los costos asociados en la
2. Economia al servicio P! ,p Y depmanera P de bienes y servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos 1.Mantener la sostenibilidad ex;\oraclﬁn produccién, refinacién, Costo Operativo de transporte y
de la sociedad naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados, financiera ! . P almacenamiento de derivados por barril
y solidaria b A émicay social transporte, y comercializacion.
. . 5.10: Fortalecer e i la eficiencia de las publicas para la provision a
’ oAl 5. Impulsar la productividad y competitividad para el Py - . 1.3 Optimizar los costos asociados en la "
2. Economia al servicio > Imp P H depmanera para de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos 1.Mantener la sostenibilidad . p\oramon T Costo Operativo de Refinacion de derivados
de la sociedad . naturales, la dinamizacién de la economia, y la intervencion estratégica en mercados, financiera P P Pl i por barril
y solidaria . an - ysocial transporte, y comercializacion.
5.10: Fortalecer e la eficiencia de las pliblicas para la provisién - .
o a 5. Impulsar la productividad y competitividad para el 3 3 5 P 1.3 Optimizar los costos asociados en la 5
2. Economia al servi P P Y depmanera P de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos 1.Mantener la sostenibilidad s p‘o’aciu,n e Costo Operativo de comercializacion interna
de la sociedad . naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados, financiera ® P e necon. de derivados por barril
y g p
y solidaria c 2 ° transporte, y comercializacion.

2. Economia al servicio
de lasociedad

4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social

ysolidario, y afianzar la dolarizacion

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
i 0 ustentable de manera redistri

y solidaria

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de
empleoy bgica, intensiva en nacionaly con
produccion limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de
asociatividad y alianzas publico-privadas, con una regulacién previsible y simplificada

5.8: Fomentar la nacional con social y ambiental,
potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de tecnologias
duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el abastecimiento de bienes y
servicios de calidad.

2.Incrementar el nivel de
reservas de hidrocarburos

2.1 Reactivar la actividad exploratoria
(estudios).

Ejecucion de estudios exploratorios

2. Economia al servicio
de la sociedad

4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social

y solidario, y afianzar la dolarizacion

5. Impulsar la productividad y competitividad para el

crecimiento econémico sustentable de manera redistributiva

y solidaria

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de
empleo y i 6gica, intensiva en nacional y con
produccién limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de

ivi y alianzas publico-privadas, con una i6n previsible y si

5.8: Fomentar la nacional con social y ambiental,
potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de tecnologias
duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el abastecimiento de bienes y
senvicios de calidad.

2.Incrementar el nivel de
reservas de hidrocarburos

2.2 Analizar la factibilidad de
implementar Recuperacion de mejora en
los campos existentes.

de procesos
mejorada

2. Economia al servicio
de lasociedad

5. Impulsar la productividad y competitividad para el

de manera
y solidaria

5.8: Fomentar la nacional con social y ambiental,

tible

Lineamientos Territoriales de Acceso Equitativo a
Infraestructura
'y Conocimiento

potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de
duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el abastecimiento de bienes y
senvicios de calidad.

5.10: Fortalecer e la eficiencia de las publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencién estratégica en mercados,

su i 0 ysocial.

elahorro de b
por la optimizacién en generacion
eléctrica y eficiencia energética en el
sector hidrocarburos de 9,09 a 26,6
millones de Barriles de

d. Impulso a la p yla sistémica
a partir del i de los roles y

del territorio

d.3. Realizar el ordenamiento de las actividades de

6 6n de recursos naturales no

Petréleo a 2021.

y
renovables que se desarrolian a nivel nacional, con
énfasis enla Amazonia y la zona costera, la plataforma
continental, suelo y subsuelo marino, para

sociales y

3. Incrementar la produccion de
petréleo y de gas natural

3.1 Ejecutar Cambios de zonas y
ejecuciones duales por afios

Produccién de Gas Natural
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PLAN NACIONAL DE DESARROL! PLAN ESTRATEGICO EMPRESARI

Eje

Objetivo Nacional

Politica Pablica

Meta Nacional

Estrategia Territorial Nacional
Lineamientos

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

2. Economia al servicio
de lasociedad

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
imi 6 de manera redistributi
ysolidaria

5.8: Fomentar la nacional con social y ambiental,
potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de tecnologias
duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el abastecimiento de bienes y
senvicios de calidad.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas publicas para la provision
de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados,

su 6 ysocial.

Lineamientos Territoriales de Acceso Equitativo a
Infraestructura

'y Conocimiento
el ahorro de d. Impuiso a la ividad y la sistémica
por la ionen a partir del it de los roles

eléctrica y eficiencia energética en el
sector hidrocarburos de 9,09 a 26,6
millones de Barriles de

del territorio
d.3. Realizar el ordenamiento de las actividades de
6n de recursos naturales no

Petréleo a 2021.

y
renovables que se desarrollan a nivel nacional, con
énfasis en la Amazonia y la zona costera, la plataforma
continental, suelo y subsuelo marino, para
minimizar externalidades sociales y ambientales.

3. Incrementar la produccién de
petréleo y de gas natural

3.2 Optimizar los esquemas de
produccion de los campos.

Produccién de Petréleo

2. Economia al servicio
de la sociedad

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
imi 6 de manera redistributi

ysolidaria

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas publicas para la provisién
de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados,

gmi; su il 6émica y social.

4. Mantener abastecido el
mercado nacional de derivados
de hidrocarburos

4.1 Gestionar oportunamente el
abastecimiento de derivados de
hidrocarburos.

Cobertura de la demanda nacional

2. Economia al servicio
de lasociedad

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
imi 6 de manera redistributi
y solidaria

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas piblicas para laprovisién
de bienes y servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados,

gmi; su il 6émica y social.

4. Mantener abastecido el
mercado nacional de derivados
de hidrocarburos

4.2 Asegurar la disponibilidad y
confiabilidad operativa.

Indice de disponibilidad de Plantas.

2. Economia al servicio
de lasociedad

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
imi 6 de manera redistributi
ysolidaria

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas publicas parala provision
de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados,

su 6 ysocial.

4. Mantener abastecido el
mercado nacional de derivados
de hidrocarburos

4.2 Asegurar la dispornibilidad y
confiabilidad operativa.

Disponibilidad de Poliductos

2. Economia al servicio
de lasociedad

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
0 de manera
y solidaria

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas piiblicas para la provisién
de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacién de la economia, y la intervencién estratégica en mercados,

gmi: su i ica y social.

4. Mantener abastecido el
mercado nacional de derivados
de hidrocarburos

4.3 Asegurar los niveles de inventarios
de derivados.

Niveles de derivados (Stock seguridad)

2. Economia al servicio
de lasociedad

4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social
y solidario, y afianzar la dolarizacion

4.7 Incentivar la inversién privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de
empleoy i intensiva en nacional y con
produccion limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de

i yalianzas publico-privadas, con una previsible y i

Incrementar el Saldo de la Balanza

Comercial en relacion al Producto

Interno Bruto de 1,26% a 1,65% a
2021.

Lineamientos de articulacion para la
gestion territorial y gobernanza multinivel
e. Consolidacién de modelos de gestién descentralizada
y desconcentrada, con pertinencia territorial.
e.2. Diferenciar, priorizar y focalizar la asignacion de
recursos publicos y los esfuerzos de la accién estatal en
funcién de las particularidades, las competencias y las

e

4. Mantener abastecido el
mercado nacional de derivados
de hidrocarburos

4.3 Asegurar los niveles de inventarios
de derivados.

Importacién de derivados de Hidrocarburos

2. Economia al servicio
de lasociedad

y
3. Mas sociedad,
mejor Estado

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de
largo plazo, generadora de empleo y transferencia
tecnoldgica, intensiva en componente nacional y con
produccién limpia; en sus diversos

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de
empleo'y i gica, intensiva en nacionaly con

limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de

e alianzas pblico-privad:
con una regulacion previsible y simplificada

yalianzas piblico-privadas, con una previsible y

Incrementar el Saldo de la Balanza

Comercial en relacion al Producto

Interno Bruto de 1,26% a 1,65% a
2021.

Lineamientos de articulacion para la
gestion tenitorial y gobernanza multinivel
e. Consolidacién de modelos de gestion descentralizada
y desconcentrada, con pertinencia territorial.
e.2. Diferenciar, priorizar y focalizar la asignacién de
recursos publicos y los esfuerzos de la accion estatal en
funcion de las particularidades, las competencias y las

e

5. Incrementar las actividades de
comercio internacional

5.1 Potenciary

comerciales internacionales con
empresas hidrocarburiferas.

de
Oriente y Napo

de Crudo

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de
largo plazo, generadora de empleo y transferencia

25 fa al servicio
de lasociedad

intensiva en nacional y con
produccién limpia; en sus diversos i

4.7 Incentivar la inversién privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de
empleoy i intensiva en nacional y con
limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de

mecanismos de asociatividad y alianzas piblico-privadas,
con una regulacion previsible y simplificada

asociatividad y alianzas péblico-privadas, con una reguiacion previsible y simplificada

Incrementar el Saldo de la Balanza

Comercial en relacién al Producto

Interno Bruto de 1,26% a 1,65% a
2021.

Lineamientos de articulacién para la
gestion territorial y gobernanza multinivel
e. Consolidacién de modelos de gestion descentralizada
y desconcentrada, con pertinencia territorial.
e.2. Diferenciar, priorizar y focalizar la asignacion de
recursos plblicos y los esfuerzos de la accién estatal en
funcion de las particularidades, las competencias y las

e

5.Incrementar las actividades de
comercio internacional

5.1 Potenciary
comerciales internacionales con
empresas hidrocarburiferas.

je de de productos

derivados
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PLAN NACIONAL DE DESARROL! PLAN ESTRATEGICO EMPRESARI

Eje

Objetivo Nacional

Politica Pablica

Meta Nacional

Estrategia Territorial Nacional
Lineamientos

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicador

2. Economia al servicio
de lasociedad

4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social
y solidario, y afianzar la dolarizacién

5. Impulsar la productividad y competitividad para el

de manera
ysolidaria

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de
empleo 6 intensiva en nacional y con
produccién limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de
asociatividad y alianzas piblico-privadas, con una regulacién previsible y simplificada

5.7: izar el con calidad,
seguridad, con una matriz eficiente,
como eje de la transformaci6n productiva y social.

y
ysoberana

6. Incrementar la eficiencia
empresarial

6.1 Optimizar y Monitorear los sistemas
de produccion, refinacién, transporte y
almacenamiento.

Transporte de crudo SOTE

2. Economia al servicio
de la sociedad

4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social
y solidario, y afianzar la dolarizacion

5. Impulsar la productividad y competitividad para el

de manera
ysolidaria

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de
empleo 6 intensiva en nacional y con
produccion limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de
asociatividad y alianzas publico-privadas, con una regulacion previsible y simplificada

5.7 izar el con calidad,
seguridad, con una matriz eficiente,
como eje de la transformacién productiva y social.

y
y soberana

6. Incrementar la eficiencia
empresarial

6.1 Optimizar Monitorear los sistemas de
produccién, refinacién, transporte y
almacenamiento.

Transporte de derivados

2. Economia al servicio
de lasociedad

4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social
y solidario, y afianzar la dolarizacion

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
6 de manera

ysolidaria

4.7 Incentivar la inversién privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de

empleoy intensiva en nacional y con
produccién limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de
y alianzas publico-privadas, con una 6n previsible y simpli
57: izar el con calidad, y
seguridad, con una matriz eficiente, y soberana

como eje de la transformacién productiva y social.

6.Incrementar la eficiencia
empresarial

6.1 Optimizar Monitorear los sistemas de
produccion, refinacion, transporte y
almacenamiento.

Produccion de derivados en refinerias

2. Economia al servicio
de lasociedad

4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social
ysolidario, y afianzar la dolarizacién

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
0 de manera

y solidaria

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de

empleo intensiva en nacional y con
produccion limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de
i y alianzas publico-privadas, con una previsible y i
5.7: el con calidad, y
seguridad, con una matriz é eficiente, y soberana

como eje de la transformacion productiva y social.

6. Incrementar la eficiencia
empresarial

6.1 Optimizar Monitorear los sistemas de
produccion, refinacion, transporte y
almacenamiento.

Carga de Crudo en refinerias

2. Economia al servicio
de lasociedad

4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social
y solidario, y afianzar la dolarizacién

5. Impuisar la productividad y competitividad para el
i 6 de manera i

ysolidaria

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de
empleo i intensiva en nacional y con
produccion limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de
y alianzas publico-privad 6

, CoN una previsible y
5.7: izar el con calidad, y
seguridad, con una matriz eficiente, y soberana

como eje de la transformacion productiva y social.

6. Incrementar la

6.1 Optimizar y Monitorear los Sistemas

empresarial

nacional de derivados

de y
Almacenamiento.

3. Mas sociedad,
mejor Estado

8. Promover la transparencia y la corresponsabilidad para
una nueva ética social.

8.2: Fortalecer la enla gestion de publicas y privadas y la
lucha contra la corrupci6n, con mejor difusién y acceso a informacién piblica de
calidad, optimizando las poliicas de rendicién de cuentas y promoviendo la
participacién y el control social.

Mejorar los indices de percepcion
ciudadana sobre la corrupcion en los
sectores pliblicos y privados: mejorar

elindice de Transparencia Publica

(Dimension ciudadana) a 2021.

Lineamientos territoriales de acceso

a y
d. Impulso a la productividad y la competitividad

d.4 Desarrollar procesos de planificacion especial en
areas de influencia de proyectos de trascendencia
nacional y zonas econdémicas de desarrollo especial, con
consulta previa, libre e informada, veeduria ciudadana

y control social.

6. Incrementar la

empresarial

6.2 la
manejo de la empresa.

enel

Porcentaje de cumplimiento de
implementacién del Sistema de Gestién
Antisoborno-SGAS

2. Economia al servicio
de lasociedad

4. Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social
y solidario, y afianzar la dolarizacién

5. Impuisar la productividad y competitividad para el
i 6 de manera i

ysolidaria

4.7 Incentivar la inversion privada nacional y extranjera de largo plazo, generadora de

empleo intensiva en nacional y con
produccion limpia; en sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de
y alianzas publico-pi , con una 6n previsible y simpli
5.7: izar el con calidad, y
seguridad, con una matriz eficiente, y soberana

como eje de la transformacion productiva y social.

6. Incrementar la

6.3 Implementar y fortalecer el modelo de
Gestion Social a través del Programa de

empresarial

para
coadywvar con el normal desarrolio y
operatividad continua de las actividades
de la Empresa.

del Programa de Relaciones
Comunitarias.

2. Economia al servicio
de lasociedad

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
0 de manera
y solidaria

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas publicas para la provision
de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados,

mi su i 6mica y social.

6. Incrementar la eficiencia
empresarial

6.4 Optimizacion de la gestion
energética

Consumo energético
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Eje

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE

Politica Publica

Meta Nacional

Estrategia Territorial Nacional
Lineamientos

Objetivos Estratégicos

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARI

Estrategias

Indicador

2. Economia al servicio
de lasociedad

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
0 de manera
y solidaria

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas publicas para la provision
de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados,

mi su i 6mica y social.

6.Incrementar la eficiencia
empresarial

6.5 Gestion de produccion mas limpia

Reduccion de emisiones al ambiente

1. Derechos para
todos durante toda la
vida

3. Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales
y futuras generaciones.

3.4: Promover buenas practicas que aporten a la reduccion de la contaminacion, la
ion, la mitit onyla i6n a los efectos del cambio climatico, e
impulsar las mismas en el ambito global.

7. Mantener la salud, seguridad,
laresponsabilidad social y
ambiental de los empleados,
contratista, comunidades y
ecosistemas en las areas de
operacién e influencia

7.1 Reforzar la aplicacion de las normas

de seguridad industrial y ,salud
ocupacional en las operaciones.

indice de frecuencia de accidentes

1. Derechos para
todos durante toda la
vida

3. Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales
y futuras generaciones.

3.4: Promover buenas practicas que aporten a la reduccion de la contaminacion, la
on, la mi onyla ion a los efectos del cambio climatico, e
impulsar las mismas en el ambito global.

7. Mantener la salud, seguridad,
laresponsabilidad social y
ambiental de los empleados,

7.2 Minimizar el impacto ambiental de

las

y
ecosistemas en las dreas de
operacién e influencia

Cumplimiento del plan de manejo ambiental

1. Derechos para
todos durante toda la
vida

3. Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales
y futuras generaciones.

3.4: Promover buenas practicas que aporten a la reduccion de la contaminacion, la
ion, la miti onyla i6n a los efectos del cambio climatico, e
impulsar las mismas en el &mbito global.

Reducir y remediar las fuentes de
contaminaci6n de la industria
hidrocarburffera, con aval de la
autoridad ambiental a 2021,

Lineamientos territoriales para cohesion territorial con
sustentabilidad ambiental y gestion de riesgos
a. Reduccion de i sociales y territori; a7.

7. Mantener la salud, seguridad,

Implementar sistemas de gestion integral de pasivos
ambientales, desechos sélidos, descargas liquidas y
emisiones atmosféricas, asi como de desechos toxicos y
peligrosos (con énfasis en las zonas urbanas, i

7.3 Aplicar programas de restauracion

lar social y de areas afectadas por fuentes de
delos a fin de mejorar las
y i de las zonas
ecosistemas en las areas de de influencia de la EP
6 PETROECUADOR.

y de extraccién de recursos naturales no renovables).

e

Namero de fuentes de contaminacion de la
industria hidrocarburifera remediadas por EP

PETROECUADOR

1. Derechos para
todos durante toda la
vida

3. Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales
y futuras generaciones.

3.4: Promover buenas practicas que aporten a la reduccién de la contaminacién, la
ion, la miti yla ion a los efectos del cambio climatico, e
impulsar las mismas en el &mbito global.

5. Impulsar la productividad y competitividad para el 57: el con calidad,
i 6 de manera i idad, con una matriz é eficiente, y soberana
y solidaria como eje de la transformacién productiva y social.

7. Mantener la salud, seguridad,
laresponsabilidad social y
ambiental de los empleados,
contratista, comunidades y
ecosistemas en las areas de
operacién e influencia

ooperaciones de la empresa conforme los

7.4 Mejorar los sistemas de gestion
seguridad, salud y ambiente en las

estandares ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018

Porcentaje de Cumplimento del Sistema de

Gestion.

2. Economia al servicio
de lasociedad

y
3. Mas sociedad,
mejor Estado

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
0 de manera

ysolidaria

8. Promover la transparencia y la corresponsabilidad para
una nueva ética social.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas publicas para la provision
de bienes y servicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacion de la economia, y la intervencion estratégica en mercados,

d su i ica y social.

8.2: Fortalecer la enla gestion de publicas y privadas y la
lucha contra la corrupci6n, con mejor difusién y acceso a informacién piblica de
calidad, optimizando las politicas de rendicién de cuentas y promoviendo la
participacién y el control social.

8.Incrementar el desarrollo del
talento humano

8.1 Promover el desarrollo permanente

del talento humano.

Empleados capacitados

2. Economia al servicio
de lasociedad
y
3. Mas sociedad,
mejor Estado

5. Impulsar la productividad y competitividad para el
0 de manera

y solidaria

8. Promover la transparencia y la corresponsabilidad para
una nueva ética social.

5.10: Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas ptblicas para la provision
de bienes y senvicios de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales, la dinamizacién de la economia, y la intervencion estratégica en mercados,

imi su i émica y social.

8.2: Fortalecer la enla gestion de publicas y privadas y la
Jucha contra la corrupcién, con mejor difusién y acceso a informacion piblica de.
calidad, optimizando las policas de rendicién de cuentas y promoviendo la
participacién y el control social.

8.Incrementar el desarrollo del
talento humano

8.2 Fortalecer el modelo de gestion del

talento humano

Nivel de inclusion de personal con
discapacidad.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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Nuestra Misién

Nuestra Vision

Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Estrategias

Maximizar de manera sustentable el valor de los recursos energéticos para el beneficio de la sociedad ecuatoriana.

Ser la empresa referente a nivel regional que refuerza la seguridad, eficiencia y desempefio energético con criterios de transparencia, probidad y compromiso social.

Aprendizaje y
Crecimiento

Incrementar el desarrollo del
talento humano

Incrementar el nivel de
reservas de hidrocarburos

Incrementar la produccién de

Procesos Internos

N re:
Incrementar la eficiencia

Incrementar las actividades
empresarial

petréleo y de gas natural de comercio internacional

Mantener la salud, seguridad, la

comunidades y ecosistemas enlas derivados de hidrocarburos
areas de operacion e influencia

Clientes

Mantener abastecido el

sponsabilidad social y ambiental
mercado nacional de

de los empleados, contratista,

Financiero

Mantener la sostenibilidad
financiera

Promover el desarrollo
permanente del talento
humano.

Fortalecer el modelo de
gestién del talento humano.

Reactivar la actividad
exploratoria (estudios).

Analizar la factibilidad de
implementar Recuperacién
de mejora en los campos
existentes.

Potenciar y diversificar
actividades comerciales
internacionales con empresas
hidrocarburfferas.

Optimizar y Monitorear los
sistemas de produccion, refinacion,
transporte y almacenamiento.

Ejecutar Cambios de zonas
y ejecuciones duales por
afos

Incrementar el nivel de
transparencia en el manejo de la
empresa.

Optimizar los esquemas de
produccion de los campos.

Implementar y fortalecer el modelo
de Gesti6n Social a través del

Programa de Relaciones
Comunitarias para coadyuvar con
el normal desarrollo y operatividad
continua de las actividades de la
Empresa.

Optimizacién de la gestion
energética

Gestién de produccion mas limpia

Minimizar el impacto ambiental de

Aplicar programas de restauracion
de &reas afectadas por fuentes de
contaminacion a fin de mejorar las

Reforzar la aplicacién de las
normas de seguridad indusrial y
salud ocupacional en las
operaciones.

Gestionar oportunamente el
abastecimiento de derivados
de hidrocarburos..

Asegurar la disponibilidad y

las actividades hidrocarburiferas. confiabilidad operativa.

Asegurar los niveles de

condiciones ambientales de las inventarios de derivados.

zonas de influencia de la EP
PETROECUADOR.

Mejorar los sistemas de gestion
seguridad, salud y ambiente en las
operaciones de la empresa
conforme los estandares ISO
14001:2015 e ISO 45001:2018

Evaluar ingresos por
comercializacién de crudo
y derivados

Asegurar el uso racional y
eficiente de los recursos
asignados en los
diferentes niveles de la

empresa

Optimizar los costos
asociados en la
exploracion, produccién,
refinacién, transporte, y
comercializacion.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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Objetivo estratégico

Indicadores Estratégicos.

Estrategias

Indicador

Ingresos por comercializacion de

Tipo de indicador

internacional

internacionales con empresas hidrocarburiferas.

2. Porcentaje de exportaciones de
productos derivados

1.1 Evaluar ingresos por comercializacién de crudo y derivados. . Resultado
crudo y derivados
1. Ejecucién Presupuestaria de
1.2 Asegurar el uso racional y eficiente de los recursos inversiones
- . . . i . Resultado
asignados en los diferentes niveles de la empresa. 2. Ejecucion Presupuestaria de
costos y gastos.
1. Costo total por barril de petréleo
crudo.
1. Mantener la sostenibilidad financiera 2. Costo Operativo de transporte y
almacenamiento de crudo por barril
3. Costo Operativo de transporte y
1.3 Optimizar los costos asociados en la exploracion, produccion,| almacenamiento de derivados por Resultado
refinacion, transporte, y comercializacion. barril
4, Costo Operativo de Refinacion de
derivados por barril
5. Costo Operativo de
comercializacion interna de derivados
por barril
. 2.1 Reactivar la actividad exploratoria (estudios ) Ejecucion de estudios exploratorios Impacto
2. Incrementar el nivel de reservas de
hidrocarburos 2.2 Analizar la factibilidad de implementar recuperacién mejorada Implementacion de procesos Impacto
en los campos existentes. recuperacion mejorada P
3. Incrementar la produccion de petréleo y de gas 3.1 Ejecutar Cambios de zonas y ejecuciones duales por afios Produccion de Gas Natural Impacto
natural
3.2 Optimizar los esquemas de produccion de los campos. Produccion de Petréleo Resultado
4.1 Gestionar oportunamente el abastecimiento de derivados de .
. P Cobertura de la demanda nacional Resultado
hidrocarburos.
. S - . 1.Indice de disponibilidad de Plantas.
4. Mantener abastecido el mercado nacional de |4-2 Asegurar la disponibilidad y confiabilidad operativa. 2. Disponibilidad de Poliductos Resultado
derivados de hidrocarburos
1. Niveles de
4.3 Asegurar los niveles de inventarios de derivados. denvados.(’Stock segundad) Resultado
2. Importacién de derivados de
Hidrocarburos
1. Porcentaje de exportaciones de
5. Incrementar las actividades de comercio 5.1 Potenciar y diversificar actividades comerciales Crudo Oriente y Napo Resultado
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Objetivo estratégico

Estrategias

6.1 Optimizar y Monitorear los sistemas de produccion,

Indicador

1. Transporte de crudo SOTE
2. Transporte de derivados
3. Produccion de derivados en

Tipo de indicador

. . . Resultado
refinacién, transporte y almacenamiento. refinerias
4. Carga de Crudo en refinerias
5. Produccion Nacional de derivados
. . . Porcentaje de cumplimiento de
6.2 Incrementar el nivel de transparencia en el manejo de la . . ) i
implementacion del Sistema de Gestion
6. Incrementar la eficiencia empresarial empresa. Gestién Antisoborno-SGAS
6.3 Implementar y fortalecer el modelo de gestion social a través
del Programa de Relaciones Comunitarias para coadyuvar con el Cumplimiento del Programa de ”
- ) L . . Gestion
normal desarrollo y operatividad continua de las actividades de la Relaciones Comunitarias.
empresa.
6.4 Optimizacion de la gestion energética Consumo energético Gestion
6.5 Gestion de produccion mas limpia Reduccion de emisiones al ambiente Gestion
7.1 Reforzar la aplicacion de las normas de seguridad industrial co . .
. P . 9 Indice de frecuencia de accidentes Resultado
y salud ocupacional en las operaciones.
7.2 Minimizar el impacto ambiental de las actividades Cumplimiento del plan de manejo Resultado
7. Mantener la salud, seguridad, la hidrocarburiferas. ambiental
responsabilidad social y ambiental de los i i .
empleados, contratista, comunidades y 7.3 Aplicar programas de restauracion de areas afectadas por Numero de fuentes de contaminacion
ecosistemas en las areas de operacién e fuentes de contaminacion a fin de mejorar las condiciones de la industria hidrocarburifera Resultado
influencia ambientales de las zonas de influencia de la EP remediadas por EP
PETROECUADOR. PETROECUADOR
7.4 Mejorar los sistemas de gestion seguridad, salud y ambiente . .
/ .SSIS S de gestion seguridad, u y ; Porcentaje de Cumplimento del L
en las operaciones de la empresa conforme los estandares ISO Sistema de Gestién Gestion
14001:2015 e ISO 45001:2018 '
8.1 Promover el desarrollo permanente del talento humano. Empleados capacitados Gestion
8. Incrementar el desarrollo del talento humano . ) L
L Nivel de inclusién de personal con L
8.2 Fortalecer el modelo de gestion del talento humano. W inclust P Gestion

discapacidad.

Nota: Los indicadores del Plan General de Negocios, Expansion e Inversion son los mismos que se encuentran en el Plan Estratégico, debido que por el giro del negocio y por depender del

presupuesto del Estado no se puede considerar indicadores diferentes.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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Linea Base y Metas.

Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025
) ) Frecuencia de A Unidad de Linea Comentario técnico(Justificacion de la :
Indicador Férmula Indicador medicion | Configuracion Medida base | Semestre | Semestre [ Total | Semestre [ Semestre | Total | Semestre | Semestre | Total | Semestre | Semestre | Total | Semestre | Semestre | Total e PG E R Fuente (denominador)
1 2 2021 1 2 2022 1 2 2023 1 2 2024 1 2 2025
Ingresos por °°:‘;:5§Z:°'“" de cnudo Y| 1y resos reales/ Ingresos programados)*100|  Semestral Discreto Porcentaje 84% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Indicador 2020 P'es“plﬁz‘c‘";t’;“"ad"
Eiecucion G P Sistema Contable EBS
X e Mensual Continuo Porcentaje 98% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Indicador 2020. MINFIN-Directorio-Reprogramaciones
inversiones programado)*100 "
Internas aprobadas por Gerencia General
; ) (Presupuesto ejecutado / Presupuesto Sistema Contable EBS
Ejecucion P'es“‘;:fjs"’"a de costosy programado)*100 Mensual Continuo Porcentaje 98% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Indicador 2020. MINFIN-Directorio-Reprogramaciones
gastos. Internas aprobadas por Gerencia General
Costo total por barril de petrdleo crudo, | COS1OS Y Gastos + Inversiones / Produccién Mensual Discreto USD /Bls 16,78 19,16 1916 19,16 23,08 23,08 23,08 23,04 23,04 23,04 2147 2147 2147 18,09 18,09 18,09 Indicador 2020 PAM Metas establecidas en el Directorio
Real Total (Bbis) de petr6leo
Indicador 2020
Los costos se calculan en base al presupuesto y
alos volumenes de crudo, el presupuesto del
) Gastos totales de la Gerencia de -
Costo Operativo de transporte y Transporte+gastos de soporte Mensual Discreto USD /Bls 0.90 107 107 107 126 126 1,26 129 129 129 143 143 143 138 138 138 | 2flo 2020 fue atpico por efecto de la pandemia Metas establecidas en el Directorio
almacenamiento de crudo por barril Lransp COVID-19. Para la normal operacion de la
administrativo/Bariles ransportados de orac
— empresa enlos siguientes afios; se hace
necesario incrementar el presupuesto lo que
implicaré un aumento de los costos operativos.
Indicador 2020
Los costos se calculan en base al presupuesto y
Gastos totales de la Gerencia de alos volumenes de derivados, el presupuesto
Costo Operativo de transporte y MENS TS (R Mensual Discreto USD /Bls 233 317 317 317 351 351 351 330 330 330 332 332 332 320 320 320 del ao 2020 fue atico por efecto de fa Metas establecidas en el Directorio
almacenamiento de derivados por barril | administrativo/Barriles ransportados pandemia COVID-19. Para la normal operacion
derivados de la empresa en los siguientes afios; se hace
necesario incrementar el presupuesto lo que
implicaré un aumento de los costos operativos.
Costo Operativo de Refinacion de Gastos totales de la Gerencia de
P Refinacion+gastos de soporte Mensual Discreto USD /BIs 7.28 733 733 7.33 571 571 571 557 557 557 508 508 508 506 506 506 Indicador 2020. Metas establecidas en el Directorio
derivados por barril
admiistrativo/Bariles derivados refinados
Gastos totales de la Gerencia de
Costo Operalivo de x Nacorel * Mensual Discreto USD Bls 261 346 346 346 358 358 358 344 344 344 292 292 292 308 308 308 Indicador 2020. Metas establecidas en el Directorio
interna de derivados por barril soporte administrativo/Bariles
comercializados.
Indicador Nuevo
Se programa realizar 8 estudios, cada estudio
G 9
Ejecucion de estudios exploratorios | 1 {Nmero de estudios de prospectividad /| go o1y Continuo Porcentaje 43,8% 43,8% 87,5% 438% 43,8% 87,5% 43,8% 438% 87,5% 43,8% 43,8% 87,5% 438% 43,8% g7,50 | comesponde 12,5%ypor seguridad se estable Metas establecidas en el Directorio
Nimero de estudios programados) * 100 en el afio 87,5% debido a los recortes
presupuestarios del MINFIN y prioridades del
presupuesto por parte las autoridades.
Indicador Nuevo
(Ntmero de procesos de recuperacion Se programa realizar 7 procesos,cada proceso
Implementacion de procesos SRR R TN T 62| — Continuo Porcentaje s29% | a29% | 857% | 429% | 420% | 857% | 429% | 429% | 857% | 429% | 429% | 857% | 429% | 420% | 85706 | COTEsponde 14.3%y por seguridad se estable Metas establecidas en el Directorio
recuperacion mejorada procesos de recuperacion secundaria- enelafio 85,79 debido a los recortes
mejorada-programadas) * 100 presupuestarios del MINFIN y prioridades del
presupuesto por parte las autoridades.
Porcentaje 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Indicador 2020 PAM.
P— Cambia unidad de medida de volumen a
Produccion de Gas Natural . Mensual Continuo 1,6 MMbIs porcentaje yla meta se estalece enbase ala | Metas tomadas de Estimados-Directorio
de Gas Natural programada) * 100 s ¢
deciinacion natural de produccién y tomando en
Barriles 800165 732395 | 1.532.560 670027 622927 1202954 560737 522001| 1082758 430403 376502 806.905 337.410 312558 649.968| cuenta que no se tiene previsto inversiones.
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PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIA
Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025

Frecuenciade | oo ol Unidad de Linea Comentario técnico(Justificacion de la
medicion ig Medida b |[SemEo||SenEm| W |emese| S | W || semesie| S| T || Senes e | T ||senee | S| Propuesta del Indicador)

2021 1 2 2022 1 2 2023 1 2 2024 1 2 2025

Indicador Férmula Indicador Fuente (denominador)

Indicador 2020 PAM
Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Cambia unidad de medida de volumen a
porcentaje. Las metas consideran el
(Produccion de Petroleo Crudo real / Mensual Contino 139,65 2021 la ion de
Produccion de Petroleo programada) * 100 MMbls os afios siguientes depende de el presupuesto
asignado en la Proforma General del Estado. EI
Barriles 72.207.054 | 72740305 | 145.037.359| 73175759 | 76853396 | 150.020.155| 76839054 | 78886916 | 155725970 77695075 | 7860077 | 156.295.252| 78213326 | 80140274 | 158.353.600  indicador se refiere a la produccion de crudo en
campos.

Produccion de Petréleo

Metas tomadas de Estimados-Directorio

Indicador 2020
Cambia unidad de medida de volumen a
porcentaje.

La meta 2021 es de 95% debido al
cumplimiento 2020 de 80.84% y a que las.
proyecciones realizadas se basan en supuestos
yson susceptibles de variaciones en el corto y
(Volumen de demanda atendidal Volumen de , mediano plazo debido a diversos factores que

Mensual Continuo Porcentaje 81% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% | inciden en el comportamiento de lademanda | Metas tomadas de Estimados-Directorio
demanda Programada)*100 ' :
como: La situacion de emergencia actual,
poliica de precios, subsidios, dependencia de
escenarios hidrol6gicos en el sector eléctrico
(CENACE), precios y marcadores
internacionales para el sector naviero; asi como
también imprevistos y situaciones no
programadas en Refinerias, Terminales y
Depésitos, entre otros.

Cobertura de la demanda nacional

Indicador 2020,

La operacion de los centros de refinacion a nivel
nacional, pueden verse afectados directamente
en su confiabilidad mecénica por problemas

externos ajenos al control y operacion normal de
Indice de disponibilidad de Plantas. (CEfopiioad e'e“;"ﬂ I,?(‘fg“""’"‘da“ Mensual Discreto Porcentaje 82% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% laEP F'l ETREOC! UADgR,pproblemas que
programaca) pueden acarrear dafios qui
estaticos y dinamicos, disminuyendo la
disponibilidad efectiva de operacién. Como por
ejemplo, las salidas abruptas del Sistema
Nacional Interconectado (SIN)

Gerencia de Refinacion - Subgerencia de
Operaciones - Superintendencias de
Refineria Refineria La Libertad,

P Refineria Shushufindi

Indicador Nuevo

Horas operacion efectivas mensuales) / £l mayor tiempo de paralizacion aceptado en el
Disponibilidad de Poliductos (horas operacion efectivas mensuales + Mensual Discreto Porcentaje 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% | mes, es el definido para ejecutar un operativo de | Reportes de Intendencias de poliductos
horas paralizacion causas internas cambio de tramos de mantenimiento de linea.
Esto es 48 horas.

Indicador 2020
El sobrecumplimiento del afio 2020y parte del
afio 20210bedece directamente al
comportamiento de la demanda, la cual ha
tenido variaciones significativas por efecto de la . .
andomia COVID 19 10 Gue s provocado altog | REPORes diarios de existencias diarias en
Mensual Discreto Dias 2083% 950 950 95 87 87 87 87 8.7 87 73 73 73 66 66 [ ' refinerias, terminales, evaluacion de
niveles de stock. Con el objetivo de garantizar el
despacho
normal abastecimiento de combustibles se
procura mantener altos niveles de
jiento para afrontar i i
como mal tiempo, retrasos en el arribo de
combustible importado, etc.

(Stock promedio mensuall demanda

Niveles de derivados (Stock seguridad)
promedio mensual)

Indicador 2020.
Cambia unidad de medida de volumen a
porcentaje
Los requerimiento de importaciones de
combustibles se calculan anualmente basados

(voltimenes importados de en supuestos de operacion de refinerias y
derivadosholimenes importados de Mensual Continuo Porcentaje 89% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% | proyecciones de demanda de combustibles, los | Metas tomadas de Estimados-Directorio
derivados programados)*100 cuales tendra variaciones y se ajustaran en
funcion de las necesidades de la EP
PETROECUADOR para garantizar el normal
abastecimiento de combustibles a nivel nacional,
ademés estan sujetas a los riegos propios del
transporte de combustibles via marfima

Importacién de derivados de
Hidrocarburos
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Indicador

Férmula Indicador

Frecuencia de
medicion

Configuracion

Unidad de
Medida

Linea
base

Meta 2021

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIA
Meta 2022

Meta 2023

Meta 2024

Meta 2025

Semestre
1

Semestre
2

Total
2021

Semestre | Semestre | Total | Semestre
1 2 2022 1

Semestre
2

Total
2023

Semestre
1

Semestre
2

Total
2024

Semestre
1

Semestre
2

Total
2025

Comentario técnico(Justificacion de la
Propuesta del Indicador)

Fuente (denominador)

Porcentaje de exportaciones de Crudo
Oriente y Napo

(Volumen de ventas de hidrocarburos real /
Volumen de ventas de hidrocarburos
programado operativa) * 100

Mensual

Discreto

Porcentaje

95%

95%

95%

95%

95%

95%

Indicador 2020, unidad de medida en porcentaje
a partir del afio mencionado.

Las metas son establecidas por la Jefatura de
Programaci6n Operativa, considerando
cargamentos de 360.000 bls sin embargo los
contratos de compra y venta del petréleo sefialan
un minimo contractual a opcion de EP
PETROECUADOR +/- 5%./remiten dos
documentos para justificativos, hacer resumen.

Actas mensuales y requerimientos de la
Jefatura Corporativa de Programaciony
Coordinacién Operativa

Porcentaje de exportaciones de
productos derivados

(Volumen de ventas de derivados / Volumen
de ventas de denvados programado
operativa) * 100

Mensual

Discreto

Porcentaje

95%

95%

95% 95%

95%

95%

95%

Indicador 2020, cambia unidad de medida de
volumen a porcentaje y la fuente de las metas.
De acuerdo a los terminos contractuales de cadal
uno de los contratos vigentes de compras -venta
de hidrocarburos existe una variacion
volumétrica del +- 5% y 10% a opcion de EP
PETROECUADOR, situacion que se considera
en base a la disponibilidad de stock de crudo y
derivados en los terminales maritimos.

Actas mensuales y requerimientos de la
Jefatura Corporativa de Programacion y
Coordinacion Operativa, Antes se tomaba de
Estimados

Transporte de crudo SOTE

(Volumen de crudo transportado / Volumen
recibido) x 100

Mensual

Continuo

Porcentaje

102%

98%

98%

98% 98% 98%

98%

98%

98%

98%

Indicador 2020, unidad de medida en porcentaje
a partir del afio mencionado.

La meta 98% se aplica debido a la segregacion
ytransporte de crudo en tres calidades que
obliga a mantener niveles minimos operativos de
crudo en tanques de Lago Agrio.

Informe mensual de operaciones

Transporte de derivados

(Total de volimenes transportados por
poliductos / Total de voltimenes transportados,
por poliductos programados)*100

Mensual

Continuo

Porcentaje

95%

95%

95% 95% 95%

95%

95%

95%

Indicador 2020
Cambia unidad de medida de volumen a
porcentaje
Depende de condiciones exteras de mercado,
condiciones metereologicas, disponibilidad de
Producto, etc.

Metas tomadas de Directorio-POA

Produccién de derivados en refinerias

(Produccion de derivados producidos en
refinerias / Produccién de derivados
producidos en refinerias programada) * 100

Mensual

Continuo

Porcentaje

96%

96%

96% 96%

96%

96%

96%

96%

Indicador 2020
Cambia unidad de medida de volumena
porcentaje
La produccion de derivados producidos en los
centros de refinacion del pais es directamente
proporcional a agentes extemos no controlados
por la EP PETROECUADOR, como por ejemplo
la disminucion de carga de una unidad por un
alto stock de un producto hidrocarbirfero por una
baja demanda (pandemia) o por problemas en
los amarres de los buques (clima), o entre otros
inconvenientes.

Metas tomadas de Directorio-POA

Carga de Crudo en refinerias

(Carga procesada /Carga programada 100

Mensual

Continuo

Porcentaje

73%

96%

96%

96%

96% 96% 96%

96%

96%

96%

96%

96%

96%

Indicador 2020
Cambia unidad de medida de volumen a

La produccion de derivados producidos en los
centros de refinacion del pais es directamente
proporcional a agentes externos no controlados

por la EP PETROECUADOR, como por ejemplo
la disminucion de carga de na unidad por un

alto stock de un producto hidrocarbirifero por una
baja demanda (pandemia) o por problemas en
los amarres de los bugues (clima), entre otros

inconvenientes.

Metas tomadas de Estimados-Directorio

Produccion nacional de derivados

(Produccion nacional de derivados /
Produccion nacional de derivados
programada) * 100

Mensual

Continuo

Porcentaje

73%

95%

95%

95%

95% 95% 95%

95%

95%

95%

95%

95%

95%

Indicador 2020,
Cambia unidad de medida de volumena
porcentaje
La produccion nacional de derivados puede
variar en funcion de la operatividad de los
centros de refinacion, retrasos en los arribos de
las importaciones por mal tiempo;
incumplimiento de parametros de calidad;
problemas en el trasporte de combustibles via
maritima y otros.

Estimados-Directorio-POA

Porcentaje de cumplimiento de
implementacién del Sistema de Gestion

(Actividades ejectadas de implementacion
del Sistema de Gestién Antisoborno-
SGAS/Actividades programadas de

del Sistema de Gestion

Antisobomo-SGAS)*100.

Semestral

Continuo

Porcentaje

100%

100%

100%

100% 100% 100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Indicador Nuevo
Incorporacin de procesos a la gestion
certificada.

Metas establecidas en cronograma de
rabajo con 22 actividades
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PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIA

Meta 2021 Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025
Indicador Férmula Indicador Frecuencia de Configuracién Unidad de Linea Semestre | Semestre [  Total Semestre | Semestre |  Total Semestre | Semestre | Total Semestre | Semestre |  Total Semestre | Semestre [  Total Comentario técnico(lustificacion de la Fuente (denominador)
medicién Medida base Propuesta del Indicador)
1 2 2021 1 2 2022 1 2 2023 1 2 2024 1 2 2025
Indicador Nuevo
Asignaci6n de recursos de caracter (financieros
yhumanos). Revisién, 6 6n|  Programa de Rel c
Cumplimiento del Progiamade. | (Numero de actidades realizadasinumero | Discreto Porcentale w00 | 1005 | 100 | 1005 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1000 |d normaivaintema parala apiicacion continia| Se planifca reaiizar durane el afio 2021, 40
Relaciones C de p delas de criterios del Programa de Relaciones
de y aplicacion d Comuni
nomativa externa. Certiicacion Intemacional del
modelo de Gestion.
Indicador Nuevo
Dentro de las metas se ha considerado una
Consumo energético Kilovatios / Barriles de fido por dia Mensual Discreto KW/ BFPD 01309 | 01309 | 01309 | 01305 | 01305 01305 | 01301 | 01301 0,1301 01207 | 01207 | 01297 | 01203 | 01203 | 01203 | reducciondel0.3% conrespectoalafio anterior | Reportes del rea de mantenimiento de la
delindicador de intensidad energética mediate |  Gerencia de Exploracion y Ploduccion
mejoras enla administracion de a carga de la
Gerencia de Exploraciony Produccion.
Indicador Nuevo
Las metas se establecen en funcién del ingreso
de faciidades que usen gas asociado como
combustible ylo mediante la interconexion con el
Sistema Nacional (generando emisiones
025 evitadas por el desplazamiento de combustibles
Reduccion de emisiones al ambiente Toneladas de CO2 emitidas Semestral Continuo Toneladas faly 133.981| 162720 296701 | 199.296 | 204493 | 403790 | 212417 | 251564 | 463981 | 335475 | 333647 | 669123 | 686385 | 686.385 | 1.372.770 |liquidos enel Sistema Eléctrico Petrolero). Por lo Directorio
- cual se atan al cumplimiento de los portafolios de
proyecios del Departamento de Soluciones
Energéticas. Por lo anterior se estima la energia
que estas facilidades (generaciona gas ylo
interconexion al SNI) aportarén en ese afio y con
ello las consecuentes emisiones evitadas.
Indicador Nuevo
El calculo de la metas se estableci6 en base al
) ) ’ histérico de ambas empresas. El reporte de
ndice de frecuencia de accidentes | (V- 2ccidentes registrables’200.000)/ Horas | - yyonc Discreto Namero <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | <055 | horas-hombre rabajadas se calculo enbaseal | RePOmes dehoras hombre tabajadas de
Uil S nimero de trabajadores del sitio por cada PEC
departamento por el namero dias laborados en el
c“’"p"'"‘e":’“:’;:ﬂ;" de manejo A‘:‘m’;‘f;:if;:ﬁz:‘:;axm /:JZ;"“ - Mensual Continuo Porcentaje 3585% | 100% 100% 33% 100% 100% 33% 100% 100% 33% 100% 100% 33% 100% 100% Indicador Nuevo Aplicativo Planes Manejo Ambiental de PEC
Némero de fuentes de contaminacion de | Sumatoria de fuentes de contaminacién
la industria hidrocarburfera remediadas | (fosas, piscinas yio derrames) de la industria |~ Semestral Continuo Nimero 9 27 48 75 a3 80 123 48 76 124 50 79 129 50 80 130 Indicador 2020
por EP PETROECUADOR hidrocarburffera eliminadas
Indicador Nuevo
Del analisis de comportamiento histérico del
indicador en i6 6nse | Eldatodel sera tomado del
considero establecer la meta sobre el 90%, | aplicativo informatico denominado sistema
Porcentaje de Cumpimerto del Sistoma | (ACC1OTeS correctvas gesiionadas facciones considerando el fiempo requerido para adaptar |  de gestion de hallazgos que administra
correctivas previstas dentro del periédo de | Trimestral Discreto Porcentaje 290% | 290% | =290% | 290% | 290% | =290% | 290% | 290% | 290% | =90% | =290% | 290% | 290% | 290% | 290% | lagestionde planesde accionparatodala | Petroecuador enla intranety que forma parte
gestion) 100 empresa. El dato del denominador sera tomado de la normativa interna de SSA.
del aplicativo informatico denominado sistema | Se refiere al resultado de auditorias
de gestion de hallazgos que administra planificadas
Petroecuador enla inranet y que forma parte de
Ia normativa infena de SSA
(Namero de empleados capacitados /
Empleados capacitados punerninialielempleadcsiqUelcolsaRlEl  yiesral Continuo Porcentaje 106% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Indicador 2020 Plan de formacion y capacitacion
plan de formacion y capacitacion instutucional
instutucional) * 100
Indicador Nuevo.La Ley organica del Senidor | La Ley orgénica del Senvidor Pblico
Publico (LOSEP) en su articulo 3 considera que | (LOSEP) en su articulo 3 considera que la
Nivel de inclusion de personal (Nro de imestal Discreto Porcentzie - - - - - - e - - - - - - - - Ia institucion que cuente con mas de 25 institucién que cuente con mas de 25
discapacidad. Nro total de trabajadores en la Empresa) senidores estan en la obligacion de contratar o [senvidores estan en la obligacién de contratar
nombrar personas con discapacidad hasta un | o nombrar personas con discapacidad hasta
4% del total de sus trabajadores. n 4% del total de sus trabajadores,

Nota: Los indicadores del Plan General de Negocios, Expansion e Inversion son los mismos que se encuentran en el Plan Estratégico, debido que por el giro del negocio y por depender del presupuesto del
Estado no se puede considerar indicadores diferentes. La evaluacién y seguimiento de los indicadores se analizara en la herramienta GPR y se complementa con los informes de gestion trimestrales

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.

150



Anexo 6



Desglose de metas.

METAS SEMESTRALES

Indicador Férmula Indicador F'?::;E?é:de U;:::Z:e Linea base Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio I SEMESTRE Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre IISEMESTRE | TOTAL 2021
Ingresos por C“::;ﬁg';:”“" de crudoy (Ingresos reales/ Ingresos programados)*100 Semestral Porcentaje 84% 5.710.459.764 | 5.719.459.764 4.233.431.358 | 4.233431.358 | 9.952.891.123
Ejecucion Presupuestaria de inversiones (P'es”p”e::‘;;f:;‘{:’i‘;igées”p”esm Mensual Porcentaje 98% 86.133822| 111.050.332| 113.408472| 110.873863| 109.920.964| 123279.375| 654.675829| 108.930.096| 116.725583| 110.745313| 131.092.228| 154.926.488| 566.864.634| 1.109.184.343| 1.853.860.172
Ejecucion Presupuestaria de costos y gastos. (P'es“p“e:‘;:r':;g;ﬂ;/lg("”“p”esm Mensual Porcentaje 98% 110320550 | 145888618 | 144.338.600| 152.185003| 134.103.453| 143.492.919| 830.338.233| 120.115872| 123800759 | 132.696.227| 142.753.873| 174.702.931| 215.472.882| 918542.543| 1.748.880.776
) Costos y Gastos + Inversiones + Pago de Deuda /
Costos total por bariil de petréleo crudo. Produceion Real Total (5bi) o6 petdkeo Mensual USD /Bls 16,78 NIA NA NIA
Costo Operativo de transporte Gastos totales de la Gerencia de Transporte+gastos
almacenagle nto de crudo ppm ba)r,m de soporte administrativo/Barriles transportados de Mensual USD /Bls 0,90 N/A N/A N/A
crudo
Costo Operativo de transporte Gastos totales de la Gerencia de Transporte+gastos
Amacanermionte do dotvados oo haril | de soporte administrativo/Barles transportados Mensual USD /BIs 233 NA NA NA
P derivados
) ) Gastos totales de la Gerencia de Refinacion+gastos
Costo Operativo deo?gfa”r‘f”c'ﬁ" de derivados | ™'< sporte administrativo/Barriles derivados Mensual USD /BIs 728 NIA N/A N/A
P refinados
Costo Operativo de comercializacionintema | G35195 otales de la Gerencia de Comercializacién
P oeasion oo ot Nacional Intemna+gastos de soporte Mensual USD /Bls 261 NA N/A N/A
P administrativo/Bariles comercializados.
Ejecucion de estudios exploratorios S(Qumerodo ssudips deprospectdad IBERER]  semestal Porcentaje 4 4 4 4 8
de estudios programados) * 100
(NGmero de procesos de recuperacion secundaria-
< >
de procesos jorada s/ Nimero de procesos de Semestal . 3 - . A B
mejorada i
100
Produccion de Gas Natural (BediceontelcestiatimliealiRicdicaionds Mensual Porcentaje 1,6 MMbls 140.159 126.974 138514 132.038 134.386 128.094 800.165 128.198 126.212 120.280 122.388 116.635 118.684 732.395 1532560
Gas Natural programada) * 100
Produccion de Petréleo (P’°d“°°'°";;r§;';°:rgg$:n‘?: d':)a,' ;';’;d“ccm" @ Mensual Porcentaje | 139,65 MMbls 12588.604| 11122384 12.314967| 11.931.030| 12373.309| 11.966.760 72297.054| 12173731| 12.188.673| 11.846.820| 12.269.273| 11.890.080| 12371.728 72740305 |  145.037.359
Cobertura de la demanda nacional (Vo\umerl;:;:sdrr;a;:i;:;‘r‘::;qoﬂumen de Mensual Porcentaje 80,84% 6.871.658 6.617.604 7.095.974 6.979.505 7.309.921 7.305.845 | 42180507 8.292.093 8.083.945 7.972.646 8.266.494 8.020.475 8.269.087 48.904.739 91.085.246
Indice de disponibilidad de Plantas. i isporibi
ice de disponibilidad de Plantas. (@iseenbildadle e S isrenbiicad Mensual Porcentaje 82% 96% 96% 96% 96% 96% 96% %6% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96%
programada) * 100
Horas operacion efectivas mensuales) / (horas
Disponibilidad de Poliductos operacion efectivas mensuales + horas paralizacion Mensual Porcentaje 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93%
causas internas
Niveles de derivados (Stock seguridad) (Sieckprepedioimenstal/cs naaPonsdg Mensual Dias 21 N/A
mensual)
de derivados de ! il Mensual Porcentaje 89% 4441291|  4166374|  4493635| 4053376 4418998 | 4422301 |  25096065| 4440178 5019740 |  4696.777|  4746527|  4502268| 4711605 28207186  54.203251
importados de derivados programados)*100
Porcentaie de exportaciones de Crudo | (Volumen de ventas de idrocarburos real/ Volumen
S e o, de ventas de hidrocarburos programado operativa) *|  Mensual Porcentaje 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
100

152



Frecuencia de Unidad de

Indicador Férmula Indicador medicion Medida Linea base Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio I SEMESTRE Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre IISEMESTRE | TOTAL 2021
Porcentzje de exportaciones de productos | I(Vokimendeieniasdelderivarosijlolmenids Mensual Porcentaje 71% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
derivados ventas de dervados programado operativa) * 100
Transporte de crudo SOTE Qelmepdeicio "a“ipfo";ad" (N T ) Mensual Porcentaje 102% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
(Total de voldmenes transportados por poliductos ) /
Transporte de derivados Total de volimenes transportados por poliductos Mensual Porcentaje 82% 7502504|  6666201|  7.345762 | 7501704 |  7610915|  7.372871|  44.080.955|  7.756327|  7.848942|  7.673450 |  7.752495|  7556335| 8080794 | 46677353  90.767.308

programados)*100

(Produccién de derivados producidos en refinerias /
Produccion de derivados en refinerias Produccién de derivados producidos en refineras Mensual Porcentaje 72% 5.261.898 4.301.248 4596.224 5.754.755 5.966.925 5.847.072 31.728.123 5.889.517 5.941.319 5.846.768 6.106.441 5.908.651 6.104.071 35.796.767 67.524.890
programada) * 100

Carga de Crudo en refinerias (Carga procesada /Carga programada )*100 Mensual Porcentaje 73% 4.569.680 3.612.440 3.692.980 5.051.400 5.219.780 5.051.400 27.197.680 5.092.801 5.235.900 5.067.000 5.235.900 5.067.000 5.226.590 30.925.191 58.122.871

(el R T ] D C R ER e RGN Mensual Porcentaje 73% 5.963.962 5139.397 5512141 6.458.575 6.756.348 6.586.966 36.417.390 6.743.535 6.789.302 6.688.110 6.991.507 6.768.308 7.012.682 40993533 77.410924

Produccién nacional de derivados nacional de derivados programada) * 100

Porcentaje de cumplimiento de (il i del el
implementacion del Sistema de Gestion | SIst2a de Gestion Attisobomo SGASIAdvdates | - goeq Porcentaje 4 4 18 18 2
Rl programadas de implementacién del Sistema de
Gestion Antisoborno-SGAS)*100.
o
del Programa de (Numero de actividades realizadas/numero de Semestal RaErE 2 2 20 2 ©
Comunitarias. actividades previstas)*100
Consumo energético Kilovatios / Barriles de flido por dia Mensual KW/ BFPD 0.1309 01309 01309 0.1309 01309 0.1309 01309 01309 01309 01309 01309 0.1309 01309 01309 01309
Reduccion de emisiones al ambiente Toneladas de CO2 emitidas Semestral Toneladas | 0,25 MM Ton 133981 133981 162.720 162720 296.701
ndice de frecuencia de accidentes (Qoteccicepi=siegiziahies 200000} ez Mensual Namero <055 <055 <055 <055 <055 <055 <055 <055 <055 <055 <055 <055 <055 <055 <055
Hombre trabajadas
Cumplimiento del plan de manejo ambiental (““""‘““;T G VAT (OB LS Mensual Porcentaje 3.23% 8,61% 14,70% 19,34% 25,66% 35,85% 35,85% 42,95% 48,94% 54,79% 63,30% 77.40% 100,00% 100.00% 100.00%
lanificadas para el PMA) * 100
Nmero de fuentes de contaminaciénde la | Sumatoria de fuentes de contaminacién (fosas,
industria hidrocarburiiera remediadas por EP piscinas ylo derrames) de la industria Semestral Namero 9 27 27 48 48 75
PETROECUADOR hidrocarburiera eliminadas
porcentaie de Cumplimento del Sistema de | (ASciones correctivas gestionadas facciones
i P correctivas previstas dentro del peri6do de gestion) | Trimestral Porcentaje 290% 290% 290% 290% 290% 290% 290%
g +100
(Ntmero de empleados capacitados / Namero total
Empleados capacitados de empleados que constan en el plan de formaciény|  Trimestral Porcentaje 106% 22.662 18.309 40971 6.997 21.726 28.723 69.694
capacitacion instutucional) * 100
Nivel de inclusién de personal con (Nro de rabajadores con discapacidades/ Niototal | 1. RaErE % % % % % ™ ™
discapacidad. de trabajadores en la Empresa)

Notas: - Los indicadores del Plan General de Negocios, Expansion e Inversion son los mismos que se encuentran en el Plan Estratégico, debido que por el giro del negocio y por depender del presupuesto
del Estado no se puede considerar indicadores diferentes. La evaluacion y seguimiento de los indicadores se analizara en la herramienta GPR y se complementa con los informes de gestion trimestrales.
- Las metas consideradas para el periodo enero — junio 2021 son las oficializadas en los Estimados Hidrocarburiferos Cuarta Actualizacién con oficio Nro. MERNNR-VH-2021-0168-OF de 30 de marzo de
2021, y para el periodo julio— diciembre 2021 los Estimados Hidrocarburiferos Sexta Actualizacion oficializados con oficio Nro. MERNNR-VH-2021-0461-OF de 13 de agosto de 2021; conforme a los acuerdos
y compromisos interinstitucionales del acta de revision de los Estimados Quinta Actualizacion del 10 de junio 2021 remitida mediante oficio Nro. PETRO-PCO-2021-0047-O de 24 de junio de 2021.
- Las metas consideradas en este ANEXO seran las establecidas en la Gltima actualizacion de los Estimados Hidrocarburiferos y/o las reprogramaciones autorizadas por el Gerente General.

Fuente: Subgerencia de Planificacion y Control de Gestion.
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