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Presentacion

Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR



Desde noviembre de 2007, la Armada Nacional, por encargo del sefior Presidente de la
Repiblica, economista Rafael Correa Delgado, asumié la administracion de
PETROECUADOR, con el objetivo de enfrentar la progresiva disminucién de eficiencia en
la exploracién, produceion, industrializacidn y transporte del petréleo.

Los problemas encontrados en la empresa fueron numerosos y de naturaleza
administrativa, financiera, tecnolégica, téenica, de planificacidn, lo que afectaba el
conjunto de toda la cadena de valor, es decir, en la exploracin, produccion, transporte,
reflinamiento y comercializacion.

En nuestro compromiso, de enfrentar esta situacion, la administracién naval priorizo
objetivos v procesos esenciales frente al desafio de precautelar el interés nacional en el
manejo del recurso hidrocarburifero, através de la principal empresa de los ecuatorianos,
que afronta una creciente conflictividad.

Se impulsd, entonees, un proceso creativo y participativo, conjugando el conocimiento
téenico profesional acumulado en el talento humano del sistema Petroecuador, con el
aporte de consultarias de alto nivel en el campo empresarial petrolero, para configuraruha
primera propuesta de planificacion proveniente del Consejo de Administracion,que fue
analizadd en sucesivos eventos con miles de horas-hombre de trabajo-profesional
especializado. :

Asi, se fue configurando el PLAN MAESTRO 2009-2015, el cual e¢@etalladoen la siguiente
publicacion, con los programas y proyectos fundamentales para consolidar al sector
hidrocarburifero, con un modelo ¥ metodologia de gest-i_irﬁ emprésarial que proyecte a
PETROECUADOR, progresivamente, como una emppésa de clase internacional, que
optimice con metas claras, control de resultados y transparencia, la exploracion y
explotacion del petrdleo a favor de toda la sociedad ec uatnnana

Consideramos que este libro contribuye a mmpmi;dcr el proceso desarrollado y los
objetivos que se plantean, considerando que las reservas petroleras probadas superan los
AMMM de barriles y, representan, al momento, casi la mitad de las reservas originales, lo
que torna imperativa una politica y el desarrollo de planes, gestidn-yresultados que se
aprovechen con eficiencia, en todas las fases de la industria pptmlem patrimonio de todos
los ecuatorianos, en los afios y décadas venideros.

La aplicacion del Plan Maestro 2009-2015, no es rigida, como todo proceso de planificacion
amediano ¥ largo plazo deberd considerar reajustes minimos para su aplicacidn:

En el 2009, recorrimos la primera fase del camino trazado, con resultados favorables y com
estonuestra misionha sido cumplida, Dependerd de las priximas administraciones que los

resultados provectados en el Plan Maestro se concreten en metas cumplidas,

Quito, marzo, 2010

Luis Jaramillo Arias
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DETROECUADUR

Desde 1989 la Empresa Estatal Petrolera asumio el nombre de
PETROECUADOR vy sus lineamientos de accion se encaminaron hacia el
mejoramiento integral de la exploracion, produccion, almacenamiento y transporte
de petréleo. En los afios subsiguientes esta entidad estatal administro el sector
petrolero demostrando més eficiencia que las compafiias extranjeras. Como
resultado de ello, PETROECUADOR generd utilidades que contribuyeron con
alrededor del 30 y 40% de los ingresos fiscales para el Presupuesto del Estado.

El objetivo fundamental de PETROECUADOR es incrementa la renta generada
en el sector hidrocarburifero y beneficiar directamente al Estado ecuatoriano,
sobre todo en los contratos suscritos con empresas petroleras privadas. Pero a
causa de la inestabilidad directiva de la empresa, la ausencia de un plan
estratégico, de inversiones y la migracion del personal técnico a otras empresas
petroleras, el logro de este objetivo se vio limitado.

Para superar estos inconvenientes, en noviembre del 2007 la Fuerza Maval
asumio la direccion de PETROECUADOR por encargo del Sefior Presidente de la
Republica, el Economista Rafael Correa Delgado. Una de sus primeras tareas fue
incrementar la eficiencia v productividad de la empresa, razon por la cual se
comenzé a impulsar procesos de planificacion estratégica para opfimizar el
guehacer institucional y asi configurar un modelo de accidn compuesto por
planes, programas y proyectos, cuyos objetivos se complementen’ con los
propésitos formulados en el Plan Nacional de Desarmollo o Plan para el Buen

Vivir.

La nueva administracién se ocompuso por un equipo ; multidisciplinario
encabezado por el contralmirante Guillermo Zurita, quien estuvo al frente de
PETROECUADOR hasta el 22 de mayo del 2008, fecha en la que lo sucedio el
contralmirante Luis Jaramillo Arias, actual Presidente Ejecutivo.

Durante la administracion del CALM. Jaramillo y' continuando con las
innovaciones guiadas por la Fuerza Naval, se desarrolld El Plan Maestro 2009-
2015, constituido por objetivos y estrategias corporativas vinculadas con las
politicas del Gobierno Nacional.

PETROECUADOR tiene el mandato de transformarse en una empresa eficiente
con autonomia de gestion y financiera, para alcanzar esta meta,
PETROECUADOR busco durante el 2007 un soporte analitico y externo de la
consultora WOOD MACKENZIE, quien con el equipo directivo de
PETROECUADOR, establecieron conjuntamente los siguientes objetivos para
realizar una revision de la estrategia de negocio y del desempefio actual de la
empresa y establecer recomendaciones para transformar a PETROECUADOR en
una empresa eficiente con autonomia de gestion y financiera.
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Los principales objetivos del trabajo propuesto fueron:

« Desarollar opciones de estrategias de negocios integrales y conscientes
para el Sistema PETROECUADOR

« Seleccionar la estrategia de negocio mas adecuada y viable

e Analizar la situacion de desempefio actual del sistema PETROECUADOR
para identificar las areas de mejora

« Identificar ambitos de accién e implementacién inmediata para optimizar
los procesos en las diferentes areas administrativas y operativas de
PETROECUADOR.

« Identificar y sugerir los cambios requeridos dentro del esquema legal y
regulatorio para poder implementar satisfactoriamente la estrategia
seleccionada.

« Desarollar un plan de transformacion que pueda ser utilizado como una
guia para una segunda fase (implementacion de cambio).

Durante el afio 2008, el equipo consultor trabajé en forma paralela y coordinada
con el personal de PETROECUADOR, en el que los objetivos fueron analizados
en varias etapas, a través de 3 frentes de accion: estratégico, desempefio y legal.

Uno de los principales ejes de andlisis de la situacién externa fue la situacion
actual y prondstico de la situacién actual de los precios del petroleo en el

mercado internacional.

El analisis del ambiente interno incluyo todos los eslabones de la cadena de valor,
como lo sefala el siguiente grafico:

% Proguccion b Transporte b Refnacien  [p  Comersial
g
3
- Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Comunidades
E
o Procesos de Soporte
Tecnologia de la Informacion
== : .

Dentro de los temas criticos a nivel corporativo identificados en el analisis interno,
se relaciono con:

Gestién de cadena de valor
Analisis de la rentabilidad y esquema de costos

Discontinuidad en niveles directivos y gerenciales

18107



Administracién de riesgos

Los temas criticos en la exploracién y produccion fueron:

Caracteristicas de la estructura organizacional y trabajo multidisciplinario

Gestién de desempefio y responsabilidades en la obtencién de resultados
Esquema de planificacion operativa y toma de decisiones

Modelo de operacién y sinergias operativas PETROAMAZONAS-

PETROPRODUCCION

Refinacion
Negocios de refinacion y gestion del desempefio
Caracteristicas de la estructura organizacional y trabajo multidisciplinario

Gestidn de proyectos

Comercializacion Local e Intemacional
Estructura organizacional

Logistica de movimiento de productos
Negocios de comercializacion

Negocio de comercializacion intemacional
Control de gestion.

Del andlisis anterior, quedd claramente establecido la necesidad de un plan
estratégico que le permita a PETROECUADOR hacer buen uso de todos sus
recursos aprovechando las oportunidades que el mercado le ofrece, consolidando
una base sélida que le permita progresar como una empresa agil, eficiente y
competitiva.

La necesidad de fortalecer el rol corporativo para que pueda enrumbar con un
caracter solido de direccién todos los esfuerzos de las diferentes afiliadas, que
pueda contar con informacién a tiempo y soélida de lo que acontece en las
diversas operaciones y que esa informacién pueda ser usada de manera eficiente
para evaluar desviaciones y para identificar areas de mejoras que realmente
leven a PETROECUADOR por la via del mejoramiento continuo con una
profunda identificacién de todo su personal.

Los problemas que debian enfrentarse se concentraban principalmente en tres
4reas, las cuales debian ser tratadas inmediatamente, segun se detalla a

continuacion:

a Ormganizacidn y modelo de negocios

o Fortalecer rol corporativo de la casa matriz

o Implantacién de una eficiente planificacién estratégica y una
adecuada gerencia de la cadena de valor

o Implementacién de un modelo de gestion con indicadores asociados
que permitan una adecuada evaluacion como unidades de negocio de
las diferentes afiliadas con su comrespondiente seguimiento y planes
de accién para mejorar sobre la marcha
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o Consolidacién y automatizacién de informacién e integracion de procesos
o De una empresa con un alto porcentaje de informacion manual y no
confiable, y burocracia excesiva debe pasarse a una corporacién con
alta integracién de informacion y procesos
o Debe incluir automatizacién de la informacién y uso adecuado de ella
o Politca de Recursos Humanos ligada al modelo de negocio y que
garantice una mayor identificacién y compromiso del personal con la
compaiiia
o Necesidad de continuidad en puestos Gerenciales y claves
o Evaluacién y remuneracién basada en contribucion efectiva a los
logros de la empresa
o Planes de carreras dindmicos con la adecuada capacitacion y efectiva

seleccion de personal

Otro asunto critico fue el papel de Petroecuador como operador y regulador.
Primero el reto del desarrollo de capacidades para ser un operador de primera
lihea. Para alcanzar este objetivo, Petroecuador debe tener un equilibrio
adecuado en cuanto de sus operaciones gue van a "outsource” a terceros como
compafilas de servicio e.gj Schlimberger, y en caso de compafifas como Ivanhoe
donde tiene un arreglo de financiamiento con un “service fee” en contra el
desarrollo de su propio capacidades. El riesgo es que a lo largo del tiempo los
terceros tendra un mejor entendimiento de la operacion que Petroecuador.

A partir de este diagnéstico se identificaron oportunidades de mejora las cuales
estan representadas en los siguientes graficos:
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NUEVA VISION DE PETROECUADOR

En toda empresa es necesario contar con una vision que sea facil de entender y
comunicar y que se articule a la direccion total de la compafiia. La generacion de
una nueva vision, proceso en el cual se involucrd a la Direccion de
PETROECUADOR vy sus filiales a través de un faller donde compartimos
ejemplos de vision de otras compaiiias petroleras nacionales y tambien
compafiias del sector privado, en conjunto con los valores gerenciales y
corporativos de aquellas compafiias y que son fundamentales en la busqueda y

seleccion de una visién adecuada del negocio.

Como resultado de esto se llego a tres opciones de visién que fueron discutidas
con toda la Direccion de PETROECUADOR, segun se detalla a continuacion:

Visién Corporativa Recomendadas y Seleccionada

T o i .

Ser una mpm: energética orientada a maximizar el valor de sus

activos y reconocida globalmente por su excelencia técnica y
operativa, y su responsabilidad en las areas social y ambiental |

\ision T o

Ser una petrolera y gasifera estatal que maximiza T —————
reconocida globalmente por su excalencia técnica y operativa, v su responsabilidad
an las dreas social y ambiental

Visién 2 0

Ser una empresa p;tmlern y de energia con autonomia financiara y administrativa |
que maximiza el valor sus activos y reconocida globalmente
por su responsabilidad en las dreas social y ambiental

Vislén 3

Ser una empresa hidrocarburifera orientada a maximizar el valor de sus
activos y reconocida globalmente por su excelencia técnica y

operativa, y su responsabilidad en las dreas social y ambiental
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RETOS ESTRATEGICOS DEL ECUADOR Y PETROECUADOR

El diagnéstico realizado por Wood Mackenzie estimé que uno de los retos sobre
los que debe enfocarse Ecuador y PETROECUADOR es el incremento de la

produccién, mediante el manejo apropiado de los campos existentes y el
desarrollo de descubrimientos recientes.

Otro reto planteado fue la reduccion de la importacion de productos refinados, a
fin de satisfacer las necesidades del mercado doméstico, por lo que deben

realizarse las inversiones necesanas para incrementar esta produccion.

Por otro lado, los retos en el ambito de la exploracion y produccion requerian
tomar acciones sobre los precios, oferta y demanda, maduracion de campos,

escasez de recursos humanos, costos de descubrimiento y desarrollo mas altos,
nacionalismos petrolero y cambios fiscales.

Para obtener los resultados esperados y transformar los productos y servicios
patrocinados por PETROECUADOR, se considerd la modemizacién y
optimizacién de la infraestructura, la tecnologia y las estructuras organizacionales
para que la consecucion de los planes, programas y proyectos sea efectiva y esté
a cargo de un excelente talento humano.

IALTERNATIVAS ESTRATEGICAS PARA ENFRENTAR LOS RETOS Y

ICUMPLIR CON LA VISION

Frente a lo anterior se siguid un proceso para evaluar todas las opciones
estratégicas en la cadena de valor que tenian el potencial para proveer
soluciones a estos retos. El proceso tiene las dimensiones siguientes:

0 Comprender claramente donde se encuentra actualmente el mercado
energético y hacia donde se dirige (a traves de un analisis del entorno
extemo), nos ayudara a determinar cudles opciones estratégicas seran las

mejoras para que PETROECUADOR consolide su vision

a2 Evaluar la viabilidad (determinada a través de las capacidades,
desempefio y restricciones legales de PETROECUADOR) es fundamental
para seleccionar aquellas opciones, que podrian tener el impacto més
significativo en el negocio de PETROECUADOR

La siguiente figura demuestra el equilibrio entre que tan atractivo es cada opcion
estratégica y el nivel de dificultad para ejecutaria.



Andlisis del
Entormo

Vision

O pciones

Estratégicas

Desempefo
Capacidad
Legal

Las opciones iniciales que analizamos son mostradas en Figura | y es claro que
los opciones estratégicas para E&P son los impulsores del negocio e influyen
mucho sobre el atractivo y la factibilidad de las opciones de refinacion.

Figura | Opciones estratégicas
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Entonces por parte de exploracion y produccién hay tres combinaciones de
opciones estratégicas. Ellas son:
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PETROECUA

Primera combinacion E&P (Base + Crudo pesado sin ITT + Exploracién)

A) Manejo de la produccion en campos existentes
B) Petrdleo pesado sin ITT
C) Exploracion

Con esta combinacion, se espera que la produccion de activos operados por
PE TROECUADOR alcance un nivel en el afio 2022 de unos 389 mil bpd (con una
inversion de US$10.31 por bbl, y un costo de operacion de US$19.62 por bbl.
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Segunda combinacion de E&P (Base + Crudo pesado + ITT postergado +
Exploracion)

A) Manejo de la produccidn en campos existentes
B) Petréleo pesado con ITT postergado de 2015 a 2020

C) Exploracion

Con esta combinacion, se espera que la produccién de activos operados por

PETROECUADOR alcance un nivel en el afo 2022 de unos 500 mil bpd con una
inversion de US$10.59 por bbl, y un costo de operacion de US$18.88 por bbl. En

su nivel mas alto de produccion, ITT producira aprox. 110 mil bpd.

Perfil de produccién para la Segunda combinacion
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Tercera combinacion de E&P (Base + Crudo Pesado + |

A) Manejo de la produccion en campos existentes

B) Todos los proyectos de petréleo pesado — Pungarayacu, Oglan y ITT
en 2015

C) Exploracion

Con esta combinacion, se espera que la produccion de activos operados por
PETROECUADOR alcance un nivel en el afio 2022 de unos 537 mil bpd y el 50%
de la produccién procede de Pungarayacu, ITT y Exploracién con una
inversion de US$10.49 por bbl, y un costo de operacién de US$18.70 por bbl.

Recomendacién de Estrategia Corporativa y Rutas Criticas

Sobre el plan Global de Accion para el sistema PETROECUADOR Wood
Mackenzie recomendd las siguientes acciones generales:

a
a

E&P

Cestén corporatival

La continuidad en el equipo gerencial para asegurar el plan de cambio
Accionar el plan de cambio y elegir un grupo con experiencia para guiar el
cambio (Comité de Cambio o Unidad de Gestion del Cambio). Los
objetivos de este equipo es planificar, disefiar el detalle, desarrollar y
monitorear el avance de las iniciativas

Accionar los oportunidades de mejora en el area de desempeno para la
estabilizacién vy optimizacion de la operacion del sistema
PETROECUADOR

Asegurar que hay planes y acciones para financiar las inversiones

requeridas
Plan Global de Accion
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Mapa de Rutas Criticas
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En conclusién otros factores criticos de éxito para cumplir con la estratégica
recomendada son:

o Importancia de aumentar produccién en los activos base para generar
suficiente flujo de caja para financiar las exigencias de inversion a corto
plazo

o Rentabilidad de la nueva refineria depende del éxito en el desarrolio de los
campos de crudo pesado

o Flexibilidad en la estrategia de refinacion para poder responder a los
resultados en exploracion y produccién

o La importancia en el éxito de exploracion para asegurar el nivel de
produccién a largo plazo

u Todos los cambios legales pueden ser puestos en practica

Finalmente es esencial que haya flexibilidad suficiente para reaccionar a cambios
en el precio del crudo y el éxito en avanzar en el desamollo de proyectos de
crudos pesados. Pero el mensaje clave permanece el mismo- El area de
exploracion y produccién debe ser el motor para el crecimiento del futuro, y no las
areas de refinacion y gas natural. Las decisiones claves en estas dos areas
(refinacién y gas natural) seran en general el resultado del exito de los proyectos

de exploracién y produccién.

ESTABLECIMIENTO DE UN MODELO DE NEGOCIOS AJUSTADO A L#
PROBLEMATICA INTERNA DE PETROECUADOR Y A SU PLAN

ESTRATEGICO

Para lograr una exitosa implementacion de la estrategia de negocios
seleccionada, sera necesario que PETROECUADOR modifique su modelo de
negocios, asi como su estructura organizacional.



En el transcurso de este proyecto se identificaron 11 factores clave que deben
resolverse para disefiar un modelo de negocios apropiado para
PETROECUADOR.

Coordinacion de la Cadena de Valor. La estrategia desarrollada es una
estrategia corporativa que maximiza la rentabilidad a todo lo largo de la cadena
de valor. Para ello, el modelo de negocios debe facilitar una amplia coordinacion
entre todos los participantes en la cadena de valor para asegurar que los equipos
trabajen juntos para llegar a una meta corporativa comun.

Precios de Transferencia. Cada una de las unidades de negocios debe tener
sus propias metas de rentabilidad. Para ello, se debe contar con un precio de
mercado apropiado que esté asociado a los productos para que éste fluya de una
unidad de negocios a otra. El modelo de negocios por lo tanto debe facilitar el
establecimiento de estos precios de transferencia internos.

Enfoque en SSAC. Uno de los elementos clave de la vision de
PETROECUADOR es que la empresa opera a nivel de clase mundial en lo que
respecta a temas sociales y ambientales. Estos deben ser los cimientos del

modelo de negocios.

Planificacién y Control de la Politica Central. Para que PETROECUADOR
pueda llevar a cabo el agresivo programa de inversiones descrito en la estrategia
seleccionada, es absolutamente indispensable que las actividades de inversion
sean coordinadas de manera centralizada. Existen claras interdependencias
entre las inversiones de las diversas unidades de negocios y por lo tanto la
planeaci6n estratégica debe ser de manera holistica a traveés de toda la empresa.

Autonomia de Gestion. Uno de los conceptos clave del modelo de negocios es
el principio de autoridad con responsabilidad y flexibilidad. El sistema debe
permitir un proceso de toma de decisiones alineado para evitar los cuellos de
botella causados por una concentracion de poder. Los grupos deben tener la
capacidad de decidir sobre temas que sean especificamente operacionales,
siempre y cuando exista un conjunto claro y transparente de politicas vy
lineamientos gue sirva de guia para |la toma de decisiones.

Gestion Integrada del Talento Humano. El modelo de negocios se beneficiara
al contar con politicas de recursos humanos integradas y consistentes que
abarguen todo el espectro de la empresa. Estas pemitiran un desarrollo mas
sistematico y eficiente de la base de recursos humanos al utilizar inducciones,

capacitacion y gestion del plan de carrera.

Aprovechar las Sinergias. Actualmente PETROECUADOR no esta
aprovechando las sinergias entre las unidades de negocios que esta estrategia
requiere para aprovechar al maximo el retorno de las inversiones.



Soporte Tecnolégico Centralizado. La centralizacién de tecnologias tendra el
beneficio de reducir costos y profesionalizar la introduccion de nuevas tecnologias
ala empresa.

Delegacién de Niveles de Autoridad. La introduccién del concepto de autoridad
con responsabilidad hace necesaria la adecuada delegacion de autoridad a
aquellos niveles de la empresa que garanticen y permitan una fluidez en la toma
de decisiones que permita agilizar los procesos sin poner en peligro la
transparencia e inconsistencia de estas decisiones.

Ejecucion y Toma de Decisiones Operativas Descentralizadas. Si bien
estamos proponiendo que la mayoria de las estrategias corporativas, las politicas
y lineamientos se implementen de forma centralizada, apoyamos la
descentralizacion de las actividades operativas. Como sucede actualmente, el
futuro modelo de negocios debe permitir que las unidades de negocios tengan
control sobre las operaciones cotidianas de la empresa.

Gestién de Desempefio con KPIs y Medicion de Rentabilidad. Un factor
critico para lograr que funcione esta estrategia es que la empresa tenga como
objetivo alcanzar sus metas estratégicas y que estos objetivos tengan un claro y
consistente conjunto de mediciones asociadas.

Lineamientos para el Modelo de Negocio
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Para la adecuada ejecucion de la estrategia propuesta se propuso un proceso
creativo y participativo, conjugando el conocimiento técnico profesional
acumulado en el talento humano del sistema Petroecuador, con el aporte de

consultorias de alto nivel en el campo empresarial petrolero, para configurar una
primera propuesta de planificacién proveniente del Consejo de Administracion,

que fue analizada en sucesivos eventos con miles de horas-hombre de trabajo
profesional especializado.



Asi, se fue configurando el PLAN MAESTRO 2009-2015, el cual es detallado en
la siguiente publicacion, con los programas Y proyectos fundamentales para
consolidar al sector hidrocarburifero, con un modelo y metodologia de gestion
empresarial que proyecte a PETROECUADOR, progresivamente, como una
empresa de clase internacional, que optimice con metas claras, control de
resultados y transparencia, la exploracion y explotacion del petroleo a favor de

toda la sociedad ecuatoriana.

Con la ejecucién del Plan Maestro se pretende mejorar y construir la
infraestructura hidrocarburifera que le servira al pais en los proximos 25 afios, por

tanto, su estructura estd dividida en cinco areas estratégicas: Desarrollo de
campos petroleros, Desarrollo y Mantenimiento de la Infraestructura e

Instalaciones Petroleras, Comercializacion y Desamollo de Mercados, Proteccion
Ambiental, Seguridad Industrial y Ocupacional y Desarrollo Organizacional.

En las siguientes paginas se describiran las principales caracteristicas, |a
situacion actual y los resultados obtenidos en las cinco areas estratégicas
mencionadas, compuestas por 18 programas y los proyectos impulsados a cargo
de las distintas filiales de PETROECUADOR.



CAPITULO I
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Capitulo I: Hacia el Desarrollo de

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Uno de los objetivos de la Naval, al asumir la administracion de PETROECUADOR, en
noviembre de 2007 fue implantar un modelo de planificacion que sirva para un

adecuado direccionamiento estratégico de la empresa a corto y mediano plazo y que
sea alineado a los objetivos establecidos en el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

Para lo cual, el 25 de febrero de 2008, se realizé el Primer Taller Petrolero realizado en
Puembo, con la presencia del sefior Presidente Constitucional de la Republica del
Ecuador, los miembros del Directorio, miembros del Consejo de Administracion; asi
como, autoridades y funcionarios de varios Ministerios.

En esta reunion se presentd el PLAN ESTRATEGICO DE PETROECUADOR 2008-
2012, que fue elaborado con equipos de trabajo de las filiales, bajo una metodologia
que vincula las politicas del Ministerio de Minas y Petrdleos con los objetivos
estratégicos corporativos, politicas, acciones estratégicas; relacion ando las politicas a
los proyectos de inversion por medio de programas.

Posteriormente, el 26 de marzo de 2008, se inicio el proyecto de Reestructuracion de la
Empresa a través de la contratacion de la empresa consultora Wood Mackenzie, con los

siguientes objetivos:

a) Desarrollar una estrategia integral y consistente hacia el interior de
PETROECUADOR a partir de la cual se evallen posibles cambios en el

desempefio general de la Empresa.

b) Analizar el desempefio actual de PETROECUADOR para identificar las areas

de oportunidad entre los procesos que se siguen y los procesos que se deben
sequir para lograr la estrategia corporativa seleccionada.

¢) Identificar los cambios requeridos dentro del esquema regulatorio y legal para
poder implementar satisfactoriamente la estrategia seleccionada.

d) Desarrollar un plan detallado de transformacion de PETROECUADOR que
pueda ser utilizado como una guia para una segunda fase que es la

implementacion del cambio.
Los resultados presentados por Wood Mackenzie, establecieron que:

« PETROECUADOR debe asumir cambios fundamentales en su forma de operar
(capacidad para administrar proyectos; capacidad financiera, elevada rotacion
de personal gerencial y falta de experiencia técnica.)

« Los proyectos de crudos pesados son claves para el éxito de una estrategia a
largo plazo de la cadena de valor, ya que sin el volumen de estos proyectos,
se pondria en riesgo la rentabilidad de la refinerna.

« Laadecuada ejecucion de la estrategia de E&P requerira importantes recursos
financieros y humanos asi como habilidades técnicas.
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e« La adecuada coordinacién de los proyectos es clave para evitar una
sobrecarga de las capacidades financieras y humanas de PETROECUADOR.

Frente a ello, la empresa consultora recomendd la implementacion de decisiones
oportunas por parte de la Direccion, para avanzar con la mejora, la conformacion de un
equipo de trabajo que planifique, disefie el detalle, desarrolle y monitoree el avance de
la iniciativa, una coordinacién y control de avance general que asegure las sinergias, la
integracién necesaria entre iniciativas y el avance esperado en tiempo y calidad y la
decision para sostener el rumbo y materializar los cambios hacia.

Es asi que a partir del mes de Junio del 2008, se intensifico el proceso de la
Planificacion Estratégica de acuerdo a los lineamientos del Consejo de Administracion
de PETROECUADOR, para lo cual se tomé en consideracion los productos entregables
de la empresa consultora Wood Mackenzie y la alin eacion de los objetivos estratégicos
y especificos con los proyectos de inversion para luego ser agrupados en programas y
planes que permiten determinar prioridades de inversion.

Adicionalmente se iniciaron proyectos y acciones hacia el incremento de la eficiencia,
calidad y competitividad, en particular la implantacion de un sistema de alineacion de los
objetivos especificos, estrategias, indicadores y meias usando el modelo de gestion
automatizado “Empresa por Resultados”, el cual permite el control de la implantacion de
objetivos especificos por medio de indicadores y estrategias de gestion manteniendo la
alineacion a los objetivos estratégicos.

El plan estratégico ha sido analizado con varias instituciones gubernamentales y
presentado a los miembros del directorio observandose claramente su alineacion con el

Plan Macional de Desamollo.

A través de la metodologia “Empresa por Resultados” EPR, propuesta por la consultora
e-Strategia, PETROECUADOR logro identificar objetivos estratégicos, objetivos
operativos, estrategias e indicadores, metas a mediano y largo plazo, las cuales son
presentadas en el presente documento.

PETROECUADOR Y LAARMADA NACIONAL: Un nuevo

Paradigma de Administracion y Gestion

El 30 de noviembre de 2007, el Presidente de la Replblica del Ecuador, Rafael Correa,
mediante Decreto Presidencial, delegé a la Armada Nacional la administracion de
PETROECUADOR vy sus filiales con el objetivo de detener la progresiva disminucion de
eficiencia en la exploracién, produccién, industrializacion y transporte del petréleo.

Los problemas encontrados en PETROECUADCR al inicio de la Administracion Naval
fueron numerosos y de multiple naturaleza, variando desde aquellos relacionados a la
falta de planificacion y direccion, pasando por ineficiencias administrativas y financieras,
asi como aquellos generados por el descuido y la falta de inversion que derivaron en
obsolescencias tecnolégicas y técnicas, ocasionando la declinacion drastica en la

productividad y la imposicion de la ineficiencia a lo largo de toda la cadena de valor; es
decir en |a exploracion, produccion, transporte, refinamiento y comercializacion.
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Lo extenso de esta situacion, produjo como consecuencia un grave deterioro
generalizado de la infraestructura hidrocarburifera, ocasionando un sin fin de pérdidas y
afectaciones a la salud de los comunidades aledafias, a los trabajadores y al
medioambiente. La misma garantia de provision de derivados para el consumo nacional

se ha puesto constantemente en grave riesgo.

Esta dificil y cadtica situacion se completaba por el deterioro de los valores éticos y
morales dominante en varios estratos del ejercicio de la administracion y tambien de la
operacion, con honrosas pero lastimosamente contadas excepciones, dominando tanto

a los niveles directivos, asi como a los de supervision y de ejecucion.
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1.2.1 ESTRATEGIA DE CAMBIO

El primer paso de la gestion de la Armada para la conduccion de Empresa mas
importante de los ecuatorianos fue alinear la empresa a los objetivos de la
politica del Gobierno Nacional, cuya meta es alcanzar una economia orientada
al bienestar de todos los habitantes en forma equitativa y eficiente, con énfasis
en el sector productivo y la economia solidaria, buscando lograr el desarrollo
sostenible del Ecuador, con libertad y justicia socdial, y reposicionar al Estado
como planificador, regulador y promotor de la economia, en estrecha armonia

con el sector privado.




Para actuar acorde a este imperativo que impone a la Empresa el Estado
ecuatoriano a través de su Plan Nacional de Desarollo, se requiere modernizar
y optimizar toda la infraestructura que actuaimente se dispone, construir la que
hace falta en todas las fases de su industria hidrocarburifera, con parametros
de eficiencia y calidad para alcanzar una operacion limpia y segura,
englobando la explotacion, industrializacion y comercializacién de la totalidad
de los recursos que dispone el pais.

La gestion del cambio se requiere sustentarla en el marco de un sistema de
planificacién responsable, que incluya la explotacion de todos los recursos
(petréleo, gas natural) que dispone el Ecuador a lo largo y ancho de su
territorio continental y mar territorial, mediante la imposicion de las mejores
practicas operativas, logisticas y administrativas, guiadas y supervisadas con
un sistema moderno de control de gestion que integre los procesos Yy
actividades que faculten alcanzar y alinear metas y objetivos desde los niveles
operativos hasta los estratégicos empresariales y los na cionales.
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La administracién naval establecié que toda estrategia de cambio debe
fundamentarse en el recurso humano, el cual deberd ser escogido entre los
mejores ecuatorianos y ecuatorianas disponibles dentro o fuera de la empresa,

PLAM MAESTRD 2008-2015



que deberan estar caracterizados por un incondicional espiritu de compromiso
con la empresa y con la Patria, ademas de la posesion de una serie de
competencias y valores, que constituyen requisitos inapelables si se intenta
alcanzar los mas ambiciosos retos que se imponen a la Empresa y a sus

trabajadores.

PLAN MAESTRO 2009 - 2015

La actual administracion de PETROECUADOR, ejercida por la Armada Nacional ha
priorizado objetivos y procesos esenciales frente al desafio de precautelar el interés
nacional en el manejo del recurso hidrocarburifero. Se impulsd, entonces, un proceso
creativo y patticipativo, conjugando el conocimiento técnico profesional acumulado en el
talento humano del sistema Petroecuador, con el aporte de consultorias de alto nivel en
el campo empresarial petrolero, para configurar una primera propuesta de planificacion
proveniente del Consejo de Administracion, que fue analizada en sucesivos eventos con
miles de horas-hombre de trabajo profesional especializado.

Asi, se fue configurando el PLAN MAESTRO 2009-2015, con los programas y proyectos
fundamentales para consolidar al sector hidrocarburifero, con un modelo y metodologia
de gestién empresarial que proyecte a PETROECUADOR, progresivamente, como una
empresa de clase intemacional, que optimice con metas claras, control de resultados y
transparencia, la exploracion y explotacion del petroleo a favor de toda la sociedad

ecuatoriana.

El Plan Maestro contribuye a comprender el proceso desarrollado y los objetivos que se
plantean, considerando que las reservas petroleras probadas superan los 4 mil millones
de bariles y, representan al momento, casi la mitad de las reservas originales, lo que

torna imperativa una politica y el desarrollo de planes, gestion y resultados que se
aprovechen con eficiencia, en todas las fases de la industria petrolera, patrimonio de

todos los ecuatorianos, en los afios y décadas venideros.

Estructura del Plan Maestro Corporativo 2009 - 2015
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Desde enero 2009 se aplica en PETROECUADOR el PLAN ESTRATEGICO 2009-
2015, como un instrumento de gestion empresarial destinado a cumplir la politica
hidrocarburifera fijada por el gobiemo, priorizando planes, programas y proyectos
considerados esenciales para los objetivos estratégicos del sector y de la empresa.

Alrededor de dos centenares de funcionarios de todo el Sistema Petroecuador
conocieron y enriguecieron una propuesta de planificacién, elaborada por el Consejo de
Administracién (CAD) y por la Coordinacién General de Planificacion Estratégica y
Control de Programas, con un efecto multiplicador muy alto, orientada a gestionar el
trabajo de la empresa de una manera estrategica y coordinada. Inicialmente, incluyo 18

programas integrados en 5 grandes planes (programas originales) pero, a través del
analisis realizado y producto del intercambio de ideas entre participantes, se

modificaron de nombre casi dos tercios de los mismos, con el objetivo de adecuarse
mejor a la realidad que vive la empresa.

En una primera fase, y asistidos por un promedio de cinco consultores diariamente, los

funcionarios plantearon el objetivo principal y las estrategias de programa. Ademas, se
delinearon los proyectos de infraestructura, procesos, organizacion, cultura, tecnologias

de informacién y brainware* que deberan ser ejecutados en los proximos afnos, y se
convertiran en vehiculos de generacién de los resultados y servicios del programa.

Se reconocio esta participacién, segin muchos funcionarios, como el primer gjercicio de
planeacién participativa, y sobre todo matricial, que ha vivido la empresa, lo que marca
una nueva etapa en la vida de Petroecuador y sus filiales.

La Coordinacién General de Planificacion Estratégica y Control de Gestlion de
Programas, incorpord, en la preparacion del PLAN MAESTRO, una metodologia que
permitié alinear los proyectos de inversibn existentes en PROGRAMAS, los cuales

tienen objetivos y estrategias especificas.

La consultora e-Strategia colabord con la elaboracion y sistematizacion del PLAN

MAESTRO DE PETROECUADOR, el cual contiene planes estrategicos con sus
programas y proyectos, utilizando la metodologia del Concepto de solucidn integrada,

en el que cada programa contiene estrategias y proyectos relacionados a los procesos,
infraestructura, organizacion, cultura, tecnologia y brainware.

El sistema de informacion utilizado para el PLAN MAESTRO, permite la elaboracion
automatica de reportes ejecutivos, entre los cuales se encuentran: reportes mensuales
de ejecucion financiera de proyectos de inversion, reporte sobre el avance fisico de los
proyectos de inversion y su proyeccion de inversion plurianual, reporte de analisis de
programa, entre otros.

ALINEACION DE LOS OBJETIVOS CORPORATIVOS DE

PETROECUADOR AL PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

El Plan de Nacional de Desarrollo 2007-2013, impulsado por la gestion del actual
Presidente de la Replblica, Rafael Comea Delgado, ha establecido 12 objetivos
nacionales, los cuales fueron planteados de acuerdo a un diagnéstico social, productivo
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y ambiental que pemitid la identificacion de politicas y estrategias necesarias para
concretar procesos transformadores que produzcan impactos positivos hacia el
crecimiento econémico, la generacion de empleo y la reduccion de la pobreza.

El Plan Estratégico de la presente administracién ha considerado las politicas del

Gobierno que buscan cumplir con antiguas pero poco atendidas aspiraciones del pueblo
ecuatoriano, por lo que las inversiones previstas en el sector petrolero se vuelven vitales

y se alinean a los Objetivos Nacionales de Desarrollo No- 11 y No- 4 que proponen
respectivamente el establecimiento de un sistema econémico, solidario y sostenible, y la
consolidacion del manejo de las actividades productivas y extractivas con
responsabilidad social y estricto respeto al medio ambiente.
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El objetivo 11 del Plan Nacional de Desarrollo plantea el establecimiento de un sistema
econdmico solidario y sostenible.

Varios ambitos de accion han sido considerados para lograrlo, entre ellos,
indiscutiblemente el sector energético, principalmente el sector hidrocarburifero.

Es asi que desde el gobierno central se planted como una de las principales metas
aumentar la produccion petrolera a 336 mil barriles diarios.




Meta 11.5: Aumentar la produccidn petrolera estatal a 336 000 barriles diarios
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En concordancia con este, la actual administracion naval, planteé varios objetivos
estratégicos a nivel corporativo que debe cumplir PETROECUADOR.

Estos objetivos son:

Incrementar las reservas y la produccién de crudo;
Incrementar la produccién, la calidad, el abastecimiento y comercializacion de
derivados;

= Incrementar la eficiencia de PETROECUADOR y sus filiales.
Objetivos planteados bajo las politicas corporativas de:

= Incrementar el nivel de produccion nacional de petréleo y sus derivados.

= Mantener la relacion reservas/produccion.

« Garantizar el almacenamiento y transporte de derivados de petrdleo GLP, con
oportunidad, calidad, seguridad y proteccion al ambiente.
Incrementar el nivel de produccion nacional de petroleo y sus derivados.
Garantizar el almacenamiento y transporte de derivados de petroleo y GLP con
oportunidad, calidad, seguridad y proteccion al ambiente.

= Implementar sistemas automaticos de control y de informacion integral, y

= Rehabilitar y modernizar las plantas refinadoras, incrementar la capacidad de
refinacion y elevar la calidad.

PLAN MAESTRD 2003-2015
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OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

Los objetivos estratégicos planteados se han desarrollado de acuerdo al concepto
metodolégico de que todo objetivo debe constituirse en un reto, ser medible con metas
e indicadores, incluir estrategias y proyectos alineados a esas estrategias.

Los siguientes objetivos estratégicos tienen un alcance a cinco anos:

La rentabilidad.

Las reservas y la produccion de crudo.

La produccion, la calidad, abastecimiento y comercializacion de derivados.

La participacion en el mercado internacional de hidrocarburos.

La responsabilidad social, proteccion ambiental, seguridad y salud ocupacional.
La eficiencia de PETROECUADOR vy sus filiales.

El desamollo del capital humano.

Para el cumplimiento de cada objetivo se han propuesto las siguientes estrategias:

Objetivo de la Empresa : 1. Incrementar la rentabilidad
No. Estrategia de la Empresa
1.2 Generar recursos a través del apalancamiento financiero
1.3 Generar la estructura de costos
1.4 Optimizar el desempefio administrativo de la Empresa
1.5 Mejorar la imagen corporativa de la empresa.(PROPUESTA)

Objetivo de la Empresa: 2. Incrementar las reservas y produccion de crudo
No. Estrategia de la Empresa
2.1 Optimizar la exploracidn, explotacion del crudo

Objetivo de la Empresa: 3. Incrementar la cantidad, calidad y capacidad de refinacion,
abastecimiento y comercializacion de derivados
No. Estrategia de la Empresa
31 Mejorar la oferta con derivados de alta calidad
3.2 Desarrollar mecanismos que eviten las diferencias volumetricas
3.3 Optimizar la refinacién, abastecimiento, traslado y comercializacion de derivados

Objetivo de la Empresa: 4. Incrementar la participacién en el mercado internacional de
Hidrocarburos
No. Estrategia de la Empresa
4.1 Mejorar la infraestructura para la exportacion
49 E;trulcturar lineas de negocios eficientes en explotacién y comercializacion en el
exterior

4.3 Potenciar relaciones comerciales con palses cercanos

BLAMN MAESTRO 2008-2075



Objetivo de la Empresa: 5. Incrementar la eficiencia de PETROECUADOR y sus filiales

No. Estrategia de la Empresa
5.1 Implementar una cultura de procesos
5.2 Implementar una nueva estructura organizacional

5.3 Utilizar las TICs estratégicamente

Objetive de la Empresa: 6. Incrementar la responsabilidad social, la proteccién ambiental,
la seguridad y la salud occupacional.
No. Estrategia de la Empresa
Generar una cultura de responsabilidad social y de prevencion de riesgos laborales

6.1
en la empresa
6.0 Prevenir, controlar y mitigar los impactos socicambientales en todas |as operaciones
i de la empresa
6.3 Implementar un sistema integral de seguridad fisica en

PETROECUADOR(Propuesta)

Objetivo de la Empresa: 7. Incrementar el desarrollo del CAPITAL humano
No. Estrategia de la Empresa

7.1 Adoptar una cultura empresarial de excelencia, valores e innovacion

7.2 Desarrollar las competencia de talento humano

7.3 Desarrollar la gestidn del conocimiento

Estos objetivos se alinean con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010,
entre los cuales el numeral 11 sefiala como tal Establecer un sistema econémico
solidario y sostenible.

Frente a ello el plan mencionado ha establecido como politica modernizar e sistema
estatal de exploracion, extraccion, refinacion y comercializacion de petroleo, asi como la
expansion de su capacidad y mejoramiento de su eficiencia, politica que ha planteado
las siguientes estrategias para su implementacion:

1. Detencién de la caida de la produccion e inversion en recuperacion
secundaria de campos maduros administrados por Petroecuador mediante
alianzas estratégicas.

2. Incorporacion de nuevas reservas a la produccion de Petroecuador mediante
alianzas estratégicas.

3. Incremento de la produccién de crudo.

4. Rehabilitacion, repotenciacion y administracion de la Refineria de
Esmeraldas; mejoramiento de la calidad del producto y reduccion del
desperdicio del proceso.

Almacenamiento en tierra de gas licuado.

Construccion de la refineria de alta conversién en Manabi (300 mil BDS y
petroguimica).
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Construccion de infraestructura de almacenamiento y transporte.

Reduccion de 530 mil barries de diesel por afio en el consumo de la
operacion de los campos administrados por Petroecuador, mediante la
substitucion por gas natural y petroleo crudo.

9. Utilizacién mejorada y generacion de electricidad para la operacion de los
campos mediante la centralizacion y automatizacion del Sistema Eléctrico
Integrado (SEIP).

10. Racionalizacion de paralizaciones por mantenimiento preventivo y comrectivo.

11. Inversién en nueva exploraciéon en campos probados, en asociacion con otras
empresas.

12. Inversion en recuperacion secundaria y terciaria de campos maduros en
asociacion con otras empresas.

13. Recapitalizacion de la capacidad de refinacion instalada y nueva inversion en
refinacién, para convertir al pals en exportador neto de derivados, con un
horizonte de planeacion postpetrolero.

14. Reforma del mecanismo de comercializacién interna de Gas Licuado de
Petréleo y ampliacion del sistema publico de comercializacion de derivados.

PETROECUADOR propone, en concordancia con estas estrategias, los siguientes
objetivos:

= Incrementar las reservas y la produccion de crudo

» Incrementarla produccion, la calidad, abastecimiento y comercializacion de
derivados

« Incrementar la eficiencia de PETROECUADOR. y sus filiales.

Por otro lado, la politica 11.6 del Plan Nacional de Desarrollo establece la diversificacion
de la politica energética nacional, la estrategia 3 orienta la optima ejecucion de esta
politica y postula la evaluacion de la conveniencia de desarrollar una industria para la
produccion de biocombustibles.

PETROECUADOR, parte de estos lineamientos propuestos por la Secretaria MNacional
de Desarrollo (Senplades) y propone como objetivo estratégico corporativo: Incrementar
la produccion, la calidad, abastecimiento y comercializacion de derivados.

El objetivo 4 del Plan Nacional de Desarrollo manifiesta lo siguiente: Promover un
ambiente sano y sustentable, y garantizar el acceso seguro al agua, aire y suelo, con
esto se pretende disminuir en un 20% el area de suelo contaminado por efecto de la
actividad petrolera estatal (meta 4.2.11). La politica 4.1 viabiliza la concrecion de esta
meta y propone: Conservar y usar de manera sostenible la biodiversidad a través del
fortalecimiento, planificacion territorial y de las areas protegidas, el control y fiscalizacion
de las actividades extractivas y el desarrollo de iniciativas de uso alternativo vy
sustentable de la biodiversidad.
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Meta 4.2.2; Tratamiento del 100% de las piscinas sin remediacian de responsabilidad
de la aclividad petrolera estatal,
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La estrategia 4 permite la implantacion de esta polttica y plantea el uso altemativo y
sostenible de biodiversidad, con, especial atencién a la cultura de los pueblos
indigenas, comunidades afro ecuatorianas y otras comunidades locales, asi como en
las campafias de compensacion por la no extraccion de recursos naturales (ejemplo

campanfa ITT).

Para cumplir con el objetivo, la meta y la estrategia propuestos por la Senplades,
PETROECUADOR propone como objetivo estratégico corporativo: Incrementar la
responsabilidad social, proteccién ambiental, seguridad y salud ocupacional. La politica
corporativa que da soporte a este objetivo, prioriza la prevencion de impactos
ambientales en coordinacién con las Filiales y el SOTE.

Otra meta importante para el sector hidrocarburifero se preocupa por: el tratamiento del
100% de las piscinas sin remediacion de responsabilidad de la actividad petrolera
estatal (meta 4.2.2). Para la ejecucion de esta meta se da prioridad a la dos polticas:

4.2 Manejar integralmente el Patrimonio Forestal del Pais, a través del control
de la deforestacién y manejo de los bosques nativos dentro y fuera de las
areas protegidas, la restauracion de zonas de aptitud forestal y el
fortalecimiento del marco legal, participativo y de informacion forestal.

PlLAanN MAESTHO 2005920715
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4.8 Aricular la dimensién ambiental con politicas sociales y economicas que
pemitan una transversalizacion de la polttica ambiental en todos los ambitos
productivos economicos y sociales del pais.

Las estrategias que facilitan la implementacion de estas politicas respectivamente son:

= Restauracion de tierras degradadas y de aptitud forestal.
» Fomento de la educacion ambiental y la investigacion cientifica

PETROECUADOR propone el siguiente objetivo estratégico corporativo para cumplir
con las politicas y metas anotadas con anterioridad: Incrementar la responsabilidad

social, proteccion ambiental, seguridad y salud ocupacional. La politica corporativa que
orienta la ejecucion de esta estrategia manifiesta: Asumir la responsabilidad social

corporativa en las areas de influencia de PETROECUADOR.

La politica 4.9 propone mejorar la gestién del Estado en areas de alta conflictividad
socio -ambiental a través de los procesos de seguimiento y auditoria de las actividades
extractivas, el impulso del dialogo y control social, y la implementacion de politicas y
planes locales para pueblos y comunidades.

Las estrategias a implementarse dentro de esta politica plantean el ajuste e
implementacion de una politica para pueblos en aislamiento voluntario, comunidades
indigenas y afroecuatorianas, y otras organizaciones locales, dentro de las cuales se ha

previsto la ejecucion de las siguientes acciones estratégicas:

e Incorporar acciones de gestion social Generar normas para evitar
asentamientos en franjas de seguridad, derechos de via y zonas de riesgo.

« Generar instrumentos para la gestion social y manejo de conflictos.

La politica 4.10 establece fa Incorporacién e implementacion en fa gestion del Estado y
la sociedad un sistema eficiente y dinamico de manejo de riesgo y la reduccion de la
vulnerabilidad poblacional ante desastres naturales.

La estrategia 1 es la adecuada para implantar esta politica y dice: Desarrolio del
conocimiento del riesgo, fortaleciendo el capital humano y garantizando su continuidad y
conocimientos.

El objetivo estratégico corporativo propuesto por PETROECUADOR para alcanzar la
politca 4.10 y la estrategia 1 es: Incrementar la responsabilidad social, proteccion,
ambiental, seguridad y salud ocupacional. La politica corporativa que delinea el camino
a seguir para la consecucion del objetivo plantea la consolidacion del sistema de
seguridad integral. Mientras que las acciones estratégicas son:

« Aplicar la norma de seguridad integral a nivel corporativo.
« Disefiar estrategias de prevencion y administracion de riesgos.

La alineacién del Plan Nacional de Desarrolio con los objetivos de PETROECUADOR
en el cruce de objetivos, metas, estrategias, politicas y acciones planteadas para su
consecucion, como se detalla en la siguiente seccion:
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CAPITULO II

- PLANES ESTRATEGICOS
Del Plan Maestro







m ESTRUCTURA DEL PLAN MAESTRO

El Plan Maestro 2009-2015 quedd conformado por 5 planes y 18 programas, segun se
muestra a continuacion:

Tabla 2

PLANES PROGRAMAS RECONFIGURADOS

PLAN DE DESARROLLO 1. Exploracion
DE CAMPOS PETROLEROS 2. Produccion base
(DCP) 3. Abastecimiento de crudo para del Pacifico
1. Mantenimiento de la infraestructura petrolera
2. Sostenimiento de plantas
PLAN DE DESARROLLO Y 3. Rehabilitacion de Refineria Estatal de
MANTENIMIENTO DE Esmeraldas
INFRAESTRUCTURA DE 4. Modernizacion y procesamiento de residuos
INSTALACIONES PETROLERAS 5. Complejo refinador petroguimico
{PQI) 6. Desarrolio de terminales, de almacenamiento y
transporte de derivados
7. Desarrollo del oleoducto transecuatoriano
PLAN DE COMERCIALIZACION 1 Comercializacion de crudo y derivados
¥ DESARROLL O DE 2 Desarrollo de combustibles alternativos
MERCADOS :
1. Gestion Administrativa
PLAN DE DESARROLLO 2. Tecnologias estratégicas de informacion y
ORGANIZACIONAL ¥ SISTEMAS comunicaciones (TIC's)
DE INFORMACION (PDQSI) 3. Capacitacion y gestion del conocimiento de la
industria petralera
gﬁég{;gm:ﬂ%im& 1L Gest!-:&n h'ntﬁgrﬂl de seguridad y.?alud :
SEGURIDAD INDUSTRIAL Y 2. Gastuﬁqammantal ¥ m_spnnsa_billdad social
OCUPACIONAL (VAS) 3. Proteccian de Instalaciones Hidrocarburiferas

Con alrededor de 1.600 horas hombre invertidas en la preparacion del Plan Maestro,
los funcionarios asistentes a las sucesivas sesiones ejecutivas trabajaron sobre el

Concepto de Solucién Integrada (CSI).




Tabla 3:
Resumen de Inversiones estimadas por Programa 2009-2015

Inversion % del

e s estimada  total
1 | Exploraciony Desarrollo 637'823.000 3.5
2 | Produccion BASE 1.498740.000 823
Abastecimiento de crudo para Refineria Eloy
3 nd 0
Alfarc

4 | Mantenimiento de infraestructura petrolera 1.255'600.000 6,89
5 | Sostenimiento de plantas 71'089.000 0.39

Rehabilitacion de Refineria statal de S67°500.000 202
Esmeraldas

7 | Modernizacion y procesamiento de residues | 2.114'200.000 11.61

8 | Complejo refinador petroquimico 10.274'000.000 56.40
9 Desarrollo de tn@inales, almacenamiento ¥ 681'400.000 374
transporte de derivados
10 | Desarrollo del Oleoducto Transecuatoriano 131'730.000 0.72
11 | Comercializacién de crudo y derivados 41°054 341 0.23
12 | Desarrollo de combustibles alternativos 1887150 000 1.03
13  Gestién ambiental y responsabilidad social 749'850.000 412
14 | Gestién integral en seguridad y salud B£2'180.000 0.45

15  Proteccion de Instalaciones Petroleras

16  Desarrollo Organizacional

TOTAL INVERSION PLAN MAESTRO
217'148.
2009-2015(informacién preliminar) IREITIAE e

2.2, PLAN DE EXPLORACION DE CAMPOS PETROLEROS

La exploracién petrolera en el Ecuador tiene sus comienzos en la primera parte del siglo
pasado, la empresa britanica Anglo perfora el primer pozo petrolero en la peninsula de
Santa Elena, denominado Ancén 1, con resultados positivos. Mediante la Ley
Constitutiva de la Corporacién Estatal Petrolera Ecuatoriana con vigencia desde 1972
comienza a explotar petréleo desde enero de 1973, los yacimientos revertidos por Anglo
Ecuadorian Qil Field de Santa Elena: Carolina, Concepcion y Certeza.




En la década del 60, el Ecuador otorga una concesién de 4 millones 350 mil hectareas a
favor de Minas y Petréleos del Ecuador, parte de la concesion es cedida al Consorcio
Texaco Gulf; el contrato con Minas y Petrélecs caduca revertiendose todas las areas a
CEPE y en mayo de 1975 comienza la exploracion de la Region Amazodnica. El 26 de
septiembre de 1989, en reemplazo de CEPE se crea PETROECUADOR, continuando
hasta la actualidad con estudios para incrementar las reservas y la produccion de crudo,
especiaimente en el Oriente Ecuatoriano, asi como la exploracion de |a Costa Litoral.

Todas las actividades exploratorias (busqueda de nuevas reservas) estan a cargo de
Petroproduccion, por tanto, la Gerencia de Exploracion y Desarrollo y la Gerencia de
Operaciones son las encargadas de ejecutar tres grandes programas que permiten el
mejoramiento de las actividades vinculadas con la exploracion y el desamollo de los

campos petroleros.

Estos programas abarcan tres areas: Exploracion y desarrollo, produccion base y
abastecimiento de crudo de las refinerias, areas fundamentales del Plan Maestro

Petroecuador, 2009-2015, el mismo que propone estrategias y acciones de inversion
sobre las cuales, debe trabajarse en el tema de exploracion y explotacion de los
campos petroleros y las reservas posibles, probables y probadas, existentes en el

territorio ecuatoriano.

2.2.1. PROGRAMA EXPLORACION Y DESARROLLO

DESCRIPCION GENERAL:

Petroproduccion tiene la mision de ejecutar la exploracion y el desarrollo de las
cuencas hidrocarburferas del Ecuador, mediante el incremento de reservas

que compensen la explotacion de los yacimientos de las reservas de los
campos operados por Petroecuador, en armonia con los recursos ambientales.

En el 2007 las reservas remanentes totales de los campos de produccion
alcanzaron los 2.055'965.049 de bamiles y las de los campos directamente
operados por Petroproduccion se ubicaron en 1.607'490.681 barriles.

Por consiguiente, este programa propone la exploracion de nuevas areas y la
confimacién de pre prospectos. Con esto se prevé incrementar las reservas

para compensar las consumidas.

Ya para el afio 2009, Petroecuador planted la meta de incrementar alrededor
de 104.8 MM de barriles de petrileo entre reservas probables y posibles.

PROBLEMAS Y RIESGOS:

Los Factores Limitantes que afectan este Plan Maestro fundamentalmente son:
- Disminucion de la inversion.

Mientras que los riesgos son:
- Que la politica petrolera elimine las inversiones de riesgo

- Politicas de concesién de las areas para exploracion
- Que el precio del crudo baje a un nivel que ya no sea rentable
- Socio ambiental.




MISION:

Incrementar las reservas de petrdleo, y conservar el performance en el
desarrollo de los campos, a través de |a utilizacion de tecnologia de punta, para
mantener al menos la igualdad en la relacion barrl producido / barril de

reservas incrementado.

VISION:

Mantener un minimo de 85% de éxito en la exploracion y desamollo de campos
petroleros en forma sustentable, para gue Petroecuador sea reconocida entre
las 5 primeras empresas petroleras latinoamericanas.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

- Incrementar reservas posibles, probables y probadas.
- Mantener el performance en la ubicacién y productividad de pozos
productores en |la cuenca Oriente (MADURA)

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS:
Objetivo 1:

« INFRAESTRUCTURA: Construir plataformas y vias de acceso para la
perforacion de pozos.

« PROCESOS: Integrar y estandarizar los procesos e informacion de
Exploracién y Desarmollo en concordancia con el sistema PEC vy
organismos de control gubernamental.

« ORGANIZACION: Crear una unidad de exploracién y unidades de
desamollo de dreas (Se present6 requerimiento a ser considerado en la
reestructura de PPR).

« CULTURA: Mejorar la imagen de Exploracién y Desarrolio a traves de la
creacion de una identidad de compromiso y excelencia.

« TECNOLOGIA: Efectuar un 6ptimo gerenciamiento de los reservorios
mediante la aplicacion de tecnologia de punta que incluya software
especializado de exploracién y desarrollo.

« BRAINWARE: Impulsar programas de Capacitacion y asesoramiento
especializado con tecnologia de ultima generacion para exploracion y
desarrollo (on shore y off shore).

Objetivo 2:

« PROCESOS: Optimizar la eficacia y eficiencia en la ubicacion de pozos
exploratorios, de avanzada, desarol lo, inyectores y reinyectores.

« ORGANIZACION: Crear Unidades de Gerenciamiento de Reservorios
por Areas (Se presentd requerimiento a ser considerado en la
reestructura de PPR).

+« CULTURA: Promover un clima laboral éptimo que permita ejecutar con
excelencia los proyectos de exploracion y desarrollo.
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« TECNOLOGIA: Efectuar un optimo gerenciamiento de los reservorios
mediante la aplicacion de tecnologia de punta que incluya software
especializado de exploracion y desarrollo.

« BRAINWARE: Impulsar programas de Capacitacion y asesoramiento
especializado con tecnologia de Gltima generacion para exploracion y
desarrollo (on shore y off shore).

2.2.2. PROGRAMA DE PRODUCCION BASE
DESCRIPCION GENERAL:

En el 2007 la produccién total de petréleo en el pais fue de 186 547.000
barriles. De ese volumen total, 62'161.299 barrles correspondieron a
Petroproduccién (97.45% de lo programado), 32'183.000 a Petroamazonas
S.A. (1004% de lo programado); mientras que las compafias privadas
alcanzaron 92' 213.000 barriles (102.4% de lo programado).

En el 2008 la produccién nacional de petrdleo fue de 184,7 millones de barriles,
lo cual significé un decrecimiento de 1.0 % con respecto al 2007, Petroecuador
alcanzé un volumen de 62.8 millones de barriles, lo que implica un incremento
del 0.4% en relacion al 2007; mientras que las compafiias privadas produjeron
un total de 87,2 millones de barriles, lo que implica un decremento del 5.5% en
relacion al 2007.

Frente a estos antecedentes la meta de este programa es optimizar la
produccién en los campos operados por PETROECUADOR (Sacha,

Shushufindi, Auca, Libertador, Cuyabeno y Lago Agrio), mediante la
perforacion, reacondicionamiento y completacién de pozos petroleras, la
actualizacion tecnolégica que facilite las actividades operativas, con esticto

apego a la normativa ambiental vigente.

Ademas, es preciso incorporar a la produccion los campos que actualmente
estan en no produccion como: ITT, Oglan, Bloque 31 (apaika nenke),
Pafiacocha, Pungarayacu, Curaray, Conambo, Danta y Huito.

SITUACION ACTUAL:

La situacion actual de este programa se caracteriza por:
s Decdlinacion natural de campos
Incremento progresivo de produccion de agua
Falta de personal técnico operativo (brainware)
Reservas probadas
Crudo liviano de 24 a 27 grados API
Disponibilidad de taladros y tores de reacondicionamiento.
Se espera la asignacion de recursos financieros para aplicar los
resultados obtenidos en los estudios geolégicos y geofisicos existentes.
e ITT: En espera de decision politica

. = @ »




PROBLEMAS Y RIESGOS:

Los problemas y riesgos detectados en este programa son:
s« Financiamiento
« Déficit de energia
« Decisiones politicas y economicas
« Obsolescencia de instalaciones
Precio internacional del petroleo
Aprobaciones por parte de organismos de control (DNH, DINAPA,
Ministerio de Economia)
Escasez de materiales especificos a nivel internacional

L ]

« Problemas con las comunidades

« Baijo precio del crudo incide en la rentabilidad de los proyectos

« Carenciade recursos del Estado para inversion

« El precio del crudo se mantenga en niveles no rentables
MISION:

Operar todos los campos petroleros asignados a PETROPRODUCCION de
manera sustentable con responsabilidad socio ambiental.

VISION:

Extraer las reservas de hidrocarburos cumpliendo un minimo del 95% de las
metas anuales propuestas de manera sustentable, con resp onsabilidad socio
ambiental, aplicando nuevas tecnologias y personal competente.

OBJETIVO DEL PROGRAMA:

Incrementar la produccion en los campos de Petroproduccion acorde a las
proyecciones de produccion emitidas por la Subgerencia de Exploracion y
Desarrollo.

BENEFICIOS:

e Depreciacion de los costos de operacion y
« Disminucién de la contaminacién ambiental.
« Este programa generara mayores ingresos.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA:

« INFRAESTRUCTURA: Optimizar e implantar las facilidades de subsuelo y
supefficie para la explotacién de petroleo, agua y gas, con aplicacion de
nuevas tecnologias en Perforacion, extraccion, tratamiento, transporte de
fluidos, reinyeccion de agua y sistemas de transmision de datos en todas las
areas operadas por Petroproduccion.

« PROCESOS: Optimizar los procesos de perforacion, produccion  y
tratamiento de los fluidos y reinyeccion de agua.




223 PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO DE CRUDO PARA
REFINERIA ELOY ALFARO

DESCRIPCION GENERAL:

El Programa de Abastecimiento de Crudo para Refineria Eloy Alfaro es un
programa orientado a impulsar alianzas intem acionales en materia de
produccién e inversion extranjera.

Actualmente Petroecuador mantiene alianzas con compafias internacionales
que se requieren para impulsar la solucion a los problemas de:

Recursos escasos y alta incertidumbre

Bajo precio del petréleo

Procesos lentos de contratacion de bienes y servicios
Déficit de personal técnico especializado.

Por estos motivos, éste es un programa orientado a estimular alianzas
internacionales en materia de produccion e inversion extranjera.

PROBLEMAS Y RIESGOS:
Los problemas y riesgos determinados en este programa son.

Volatilidad del precio del petrdleo
Dificultad de acceso a créditos por la situacién mundial

Recursos escasos y alto riesgo pais

Falta de recursos humanos de perfil técnico para crudos pesados
Negociaciéon ambiental

+« Problemas sociales

* & & & @

MISION:

En forma directa y con la inversion de terceros (internacionales) desarrollar
proyectos para incorporar reservas y producir 300.000 bls de petréleo/dia a
partir de afio 2015, en que se prevé el inicio de operacion de la nueva Refineria
Eloy Alfaro (del Pacifico).

VISION:

Pasar de exportadores de petréleo a refinadores de nuestro petrdleo, y obtener
derivados para la demanda interna del pais y exportacion de los mismos.

OBJETIVO DEL PROGRAMA:

Abastecer de petrdlec a la Refineria Eloy Alfaro (Del Pacifico) con la
incorporacién de la produccion de los campos Pungarayacu, Oglan, ITT,
Bloque 42 y otros (Bloques, Convenios, Contratos de Campos Marginales,
Unificados y Servicios Especfficos) y desarrollar reservas.




BENEFICIOS:

Mayor produccion, lo cual genera mayores ingresos
Menores riesgos compartidos.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA:

INFRAESTRUCTURA: Generar una infraestructura central para la
integracion de las Unidades de negocios con terceros

PROCESOS: Mejorar e implementar los procesos para la gestion de
MNegocios con Terceros

ORGANIZACION: Disefiar e Implementar una Estructura
Organizacional Especializada en Negociaciones Nacionales e
Internacionales

TECNOLOGIA: Implantar TIC's que soporten el impulso de Alianzas
Nacionales e Internacionales con Tecnologia de punta.

BRAINWARE: Integrar un equipo multidisciplinario de profesionales
especializados en las areas técnicas, legal, administrativas vy
economicas para negociaciones nacionales e internacionales.

Capacitacion al personal de Petroproduccion por medio de pasantias
sobre temas de negociacion y tipos de contratacion petrolera

ESTADISTICAS RELEVANTES:

| crorico @) J

Declinaciéon Promedio de la Produccién de los Campos ACUM vigentes

Valor

(ano base 2007)
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Tabla 4:
Declinacién Promedio de la Produccion de los Campos ACUM vigentes
(afio base 2007)

Afo Valor

2007 53,057,000
2008 44 215,000
2009 36,815,000
2010 30,609,000
2011 28,276,000
2012 26,295,000
2013 17,113,000
2014 12,075,000

| Grafico @1
Volumenes de Cargas de Crudo a Refinerias
Periodo: 2009 - 2015

(Gfras en barriles
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PLAN DE DESARROLLO DE MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES PETROLERAS

2.3.1. PROGRAMA DE DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA PETROLERA

El diagndstico realizado a PETROECUADOR, identificé una serie de problemas
relacionados con infraestructura fisica obsoleta, falta de tecnologia de punta,
falta de estandares de mantenimiento, falta de coordinacion interdisciplinaria,




procesos de mantenimiento no optimizados, desi ntegracion de planes de
mantenimiento y el no uso de economias de escala.

Frente a ello, el Plan Maestro 2009-2015 incluyé el Programa Nacional de
Mantenimiento de Infraestructura e Instalaciones Petroleras, privilegiando la
planificacién y gestion integral del mantenimiento, con una vision integral del
activo.

VISION:

Ser soporte de case mundial bajo nomas de calidad vy parametros
ambientales, prestando un servicio efectivo y altamente competitivo para hacer
de PETROPRODUCCION la empresa lider en la industria petrolera.

MISION:

Mantener una alta disponibilidad de equipos, instalaciones y servicios
asociados a la administracién de activos y una autentica gestion basada a la
administracion asistida por un ordenador con calidad técnica y proteccion del

medio ambiente.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

. Incrementar la confiabilidad y disponibilidad de la infraestructura

Ademas, se espera lograr como uno de sus mayores beneficios la reduccion de
los costos operacionales.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« INFRAESTRUCTURA: Optimizar, Modernizar y Estandarizar Ia
infraestructura actual

« PROCESOS: Implantar un proceso normalizado de mantenimiento
corporativo, basado en un modelo de mantenimiento dinamico asistido
por un proceso GEMAO (gestion de mantenimiento asistido por
ordenador)

« ORGANIZACION: Crear una organizacion corporativa estructurada en
hase a una eficiente administracion de los activos que intervienen en la
produccion.

« CULTURA: Implantar una cultura de mantenimiento orientada a la
prevencion y normalizacion.

« TECNOLOGIA: Implementar sistemas corporativos; de gestion de
mantenimiento y sistemas de control de los procesos productivos.

« BRAINWARE: Administrativo: Desarrollar el talento humano en la
gestion del modelo dinamico de mantenimiento.




2.3.2. PROGRAMA DE SOSTENIMIENTO DE PLANTAS

Otros de los problemas de PETROECUADOR, respecto a su infraestructura ha
sido |a falta de mantenimiento de instalaciones, los paros no programados, las
fallas operativas, la baja de repuestos y la falta de un analisis de riesgo.

VISION:

Operar las refinerias de Petroindustrial a la capacidad de disefio y eliminar los
mantenimientos emergentes.

MISION:

Recuperar la integridad mecanica, maximizar la disponibilidad y la continuidad
operativa de las refinerias de Petroindustrial.

OBJETIVO DEL PROGRAMA
Incrementar la disponibilidad de las plantas de refinacion

El Plan Maestro prevé que al lograr este objetivo se lograra incrementar la
produccién de derivados, disminuir la contaminacion atmosférica y efluentes
liquidos, disminuir el indice de accidentabilidad asi como reducir los costos de

refinacion.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« INFRAESTRUCTURA: Recuperar la integridad mecanica de las plantas
y sistemas.

« INFRAESTRUCTURA: Mejoramiento de procesos de refinacion vy
optimizacion energética.

« PROCESOS: Implementar sistemas de calidad en: gestion de
seguridad, salud y ambiente; gestién de abastecimientos, inventarios y
contratacion de servicios; gestion de mantenimiento; y gestion de
rentabilidad del negocio.

e« TECNOLOGIA: Modernizacion de Tecnologias de Informacion vy
comunicaciones

« BRAINWARE: Desarrllo del recurso humano, aprendizaje vy
aseguramiento del conocimiento

2.3.3. PROGRAMA REHABILITACION DE LA REFINERIA
ESMERALDAS

Con un promedio de 155,697 barriles diarios refinados por dia de operacion en
2009, PETROINDUSTRIAL alcanzd un volumen anual de 56 MM 83 mil barriles




industrializados, de los cuales 33 millones 989 mil barriles fueron
industrializados por la Refineria Estatal de Esmeraldas, 15 millones 759 mil
bariles en la Refineria la Libertad y 7 millones 079 mil barriles en el Complejo

Industrial Shushufindi.

Pese a que la capacidad de refinacion de la Refineria Estatal de Esmeraldas
(REE) duplica y triplica la capacidad de la Refineria La Libertad, se ha
identificado que la falta de continuidad operativa y la disminucion de la
confiabilidad ocasionan una disminucién en la entrega de derivados refinados.
Es por ello que el Plan Operativo 2009-1015 ha programado:

VISION:

Alcanzar una refineria modema y competitiva, con personal capacitado y con
productos cumpliendo especificaciones técnicas y un ambiente sano y

saludable de trabajo.
MISION:

Liderar y coordinar la ejecucion de proyectos que ayudaran a mantener y
mejorar la produccion de derivados y estabilizar la operacion de la refineria a

fin de sostener la operacion de la planta al menos 10 anos.
OBJETIVO DEL PROGRAMA

Incrementar la capacidad de refinacion en forma sostenida en la REE

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

« INFRAESTRUCTURA: Modemizar equipos y sistemas de procesos

« PROCESOS: Implementar plan de mejores practicas técnico-operativas
y estandarizacion de procedimientos

« ORGANIZACION: Redisefiar / realinear la estructura organizacional

« TECNOLOGIA: Implementar nuevos sistemas de movimiento de
productos y preparacion de derivados.

« TECNOLOGIA: Adoptar tecnologia de punta para comunicacion y
administracion de la refineria

« BRAINWARE: Implantar soluciones de Administracion de Conocimiento
corporativo (Knowledge Management)
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2.3.4. MODERNIZACION Y PROCESAMIENTO DE RESIDUOS

VISION:

Incrementar la productividad en las refinerias, para cubrir la demanda nacional
y disminuir las importaciones de derivados limpios.

MISION:

Modernizar los esquemas de refinacién con la implementacion de unidades de
alta conversion, para reducir la generacion de residuos e incrementar la
produccion de derivados limpios.

OBJETIVO

Incrementar la produccion de productos limpios a partir del 2014

ESTRATEGIAS

« INFRAESTRUCTURA: Construccion y puesta en marcha de plantas de
alta conversion en REE, CIS, RLL

s INFRAESTRUCTURA: Modernizacion de laboratorios de control de
calidad

PLAN REAESTHO 20022075



« TECNOLOGIA: Automatizar el flujo de informacién de los procesos
productivos por planta

« TECNOLOGIA: Implementacion Software de simulacion de procesos de
refinacion.

« BRAINWARE: Desarrollar el talento humano a nivel técnico-operativo

€= 5 D

Presupuesto planeado por afo
2009 - 2015

| 1,100,000,000

1,000,000,000
900,000,000
£00,000,000
700,000,000
600,000,000
500,000,000
400,000,000
300,000,000 4
200,000,000
100,000,000

Valor

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2005 |
s

o Presupuesto Planeado por afie 2009-2015

Tabla 5:
Presupuesto planeado por ano
2009 - 2015

Ao Valor

2009 250,000
2010 845,472
2011 283,941,944

2012 1,035,684,608
2013 1,047,437,026
2014 670,589,979
2015 135,596,891

PLAN MAESTRO 2009-2015




2.35. DESARROLLO DE TERMINALES, ALMACENAMIENTO Y
TRANSPORTE DE RESIDUOS

VISION:

Al 2015 disponer de una infraestructura modema de Terminales, Depositos
Poliductos, aplicando procesos altamente tecnificados, que garantice un
eficiente abastecimiento de la demanda de derivados de hidrocarburos en el
mercado nacional y permita el desarrollo de la comercializacion en el mercado

internacional.

MISION:
Desarrollar, modernizar y/o repotenciar la infraestructura de los Temninales,
Depésitos y Poliductos, a fin de optimizar el Transporte, Almacenamiento y

Despacho de derivados de hidrocarburos, satisfaciendo de una manera
eficiente la demanda de combustibles en el mercado nacional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Incrementar la disponibilidad de derivados de hidrocarburos para el
abastecimiento al mercado nacional con proyeccién al mercado intemacional.

ESTRATEGIAS

e Desarrollar nueva infraestructura de Poliductos y Terminales.
« Modernizar y/o repotenciar la infraestructura de Poliductos y Terminales.

« Implementar procesos de mejora para el transporte y despacho de
derivados de hidrocarburos.
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2.3.6. PROGRAMA DEL OLEODUCTO TRANSECUATORIANO

VISION:
Ser lideres en la transportacion de petréleo por Oleoducto y en la entrega

oportuna de volimenes programados, con calidad y seguridad en el servicio;
optimizando costos, protegiendo el medio ambiente y la salud ocupacional.

MISION:

Transportar eficientemente el petrdleo crudo por sistemas de oleoductos,
asegurando la entrega oportuna para la exportacion y refinacién, con un
verdadero compromiso de preservacion de los ecosistemas.

OBJETIVO

Incrementar la eficiencia y eficacia en la operacion del Oleoducto
Transecuatoriano

PlLLAN MAESTRD 200595-2015



Capitulo Il: Flanes Estrategicos del Plan |

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

= |NFRAESTRUCTURA: Mejorar la infraestructura instalada para
garantizar el transporte de crudo del Estado y de las compaifiias
usuarias del SOTE y abastecer de materia prima a las refinerias

= PROCESOS: Gestionar por procesos; Mejorar la ejecucion de proyectos
de inversion: Contratar con proveedores el suministro oportuno de
repuestos criticos para la operacion.

= CULTURA: Prevenir la contaminacion y prevencion de riesgos laborales

= TECNOLOGIA: Implementar nuevas tecnologias; TIC's para: Potenciar
Sistema Maximo; Implementar SCO; Complementar Plataforma TCP IP
y Mejoramiento de telecomunicaciones

= BRAINWARE: Desamollar las competencias necesarias para la
implementacion de nuevas tecnologias en las areas operativas vy

administrativas.

PLAN COMERCIALIZACION
Y DESARROLLO DE MERCADOS

2.4.

2.41. PROGRAMA DE COMERCIALIZACION DE CRUDO Y
DERIVADOS

DESCRIPCION GENERAL:

En el 2008 el total de crudo exportado por PETROECUADOR fue de 77,5
millones de bamriles de crudo Oriente y Napo, los ingresos generados
ascendieron a $ 6.450 millones, superando en un 61.04% a los obtenidos en el

2007.

En el 2009 PETROECUADOR exporté un volumen total de 83'469,7 06 barriles,
de los cuales, 61.513.953 barriles pertenecieron al crudo Oriente. En cuanto al
crudo Napo, el volumen exportado fue de 21'955.753 barriles. Generando un
ingreso total de $ 4.459'709.534,67.

La exportacion de derivados de petréleo durante el 2008 fue de 13'161.451
barriles de Fuel Oil y los ingresos alcanzados fueron $ 1.021'960.440. En el
2008 se exporté 10'860.810 de barriles decreciendo en un 20% con respecto al
2008. Los ingresos generados ascendieron a 612'617.185.68.




Con base a estas estadisticas de crecimiento en las exportaciones de crudo y
derivados, el Plan Maestro 2008-2015 propone este programa que se cumplira
al 100% en el 2015.

VISION:

Al 2015, ser una empresa referente a nivel internacional en la comercializacion
de combustibles derivados del petrdleo, GLP (Gas Licuado de Petrdleo), gas
natural y lubricantes, que planificadamente atiende con eficiencia la demanda y
regula el mercado nacional, aplicando nomas y estandares de calidad,
seguridad y ambientales, con tecnologias de punta y personal altamente
capacitado y motivado, en beneficio de sus clientes.

MISION:

Programar, abastecer y comercializar combustibles derivados de petroleo y
GLP (Gas Licuado de Petroleo) para satisfacer la demanda nacional y actuar

como regulador del mercado, mediante la distribucion por segmentos ¥y
situacion geogréafica, con personal técnico especializado, asi como tambien
exportar los excedentes de hidrocarburos e importar los productos derivados
de petréleo deficitarios en el mercado nacional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA:

Incrementar |a eficacia en la programacién, abastecimiento y comercializacion
de crudo y derivados a nivel nacional e internacional.

BENEFICIOS:

« Participacion en el mercado — segmento automotriz

« Participacién en el mercado — segmento industrial

« Participacion en el mercado — segmento naviero

« Participacion en el mercado — segmento aereo nacional e intemacional
+ Participacion en GLP.

ESTRATEGIAS:

« INFRAESTRUCTURA: Implementar centros de almacenamiento y
sistemas de distribucion para los procesos de comercializacion nacional
e internacional, que permitan mejorar la participacion de la empresa en
los diferentes segmentos del mercado.




« PROCESOS: Programar, abastecer y comercialzar la demanda
nacional de combustibles con eficiencia y oportunidad, determinando

saldos de importacién y exportacién de crudos y derivados que pemitan
maximizar los ingresos de la empresa.

« Fortalecer e incrementar alianzas estratégicas y/o empresas de
economia mixta a nivel nacional e intemacional, para incrementar la
participacion de la empresas en los diferentes segmentos de mercado,
a través del desarrollo de inteligencia de negocios y focalizacion de los
subsidios.

« ORGANIZACION: Desarrollar habilidades y capacidades del talento
humano, hacia una cultura de servicio al cliente, con cOmpromiso
empresarial y socioambiental.

« Posicionar la imagen y la marca “PETROCOMERCIAL" en el mercado
nacional e intemacional de combustibles.

« TICS: Integrar e implementar los sistemas de informacion vy
comunicacion en la programacién, abastecimiento y comercializacion
nacional e internacional, asi como aplicativos para inteligencia de
negocios.

« BRAINWARE: Desarrollar en el talento humano habilidades
gerenciales, formacion en comercio nacional e internacional, inteligencia
de negocios, marketing, criterio legal, negociacion de hidrocarburos y
logistica en cada uno de los segmentos de mercado.

24.2. PROGRAMA DE DESARROLLO DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS

VISION:

Al afio 2015 abastecer y comercializar eficientemente combustibles altemativos
de calidad que no afecten al ambiente y que sustituyan los productos
subsidiados en todo el territorio ecuatoriano, con proyeccion al mercado
regional con responsabilidad social, excelencia en el servicio y personal
altamente motivado y especializado, para lograr sustituir:

-3.6 % del consumo de GLP nacional
-3.2 % del consumo de diesel nacional
- 1.0 % del consumo de gasolina nacional.

Generar a nivel nacional una red de estaciones de servicio para el expendio de
combustibles alternativos, en las ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca,

Machala, Santa Elena, Santo Domingo.




« Implementar proyectos para el desarrollo del talento humano gue
permitan mejorar la gestion de calidad, la transformacion de conflictos y

la transferencia de tecnologia. (BRAINWARE)

252. GESTION INTEGRAL EN SEGURIDAD Y SALUD

VISION:

Hasta el 2015, el Sistema PETROECUADOR, controlara integraimente el
manejo de riesgos e impactos socio-ambientales de su actividad y fortalecera
su gestion empresarial sustentada en la relacion amonica comunid ad-empresa
sobre la base de la observancia y cumplimento de los derechos

constitucionales.

MISION:

Viabilizar la adecuada gestion socio-ambiental del Sistema PETROECUADOR,
a través del desarrollo de proyectos de prevenciéon y descontaminacion
ambiental, monitoreos de calidad ambiental, de gestién social , relacionamiento
comunitario y manejo de conflictos socio-ambientales a fin de promover el
cumplimiento de los principios de prevencion, precaucion, sostenibilidad
ambiental y eficiencia, consignados en el Art. 313 de la Constitucion.

OBJETIVO DEL PROGRAMA:

Reducir los impactos socio-ambientales negativos ocasionados por las
actividades hidrocarburiferas.

ESTRATEGIAS DEL 'PROGRAMA:

e Generar proyectos de infraestructura hidrocarburifera que permitan la
prevencibn y  descontaminacion ambiental en el Sistema
PETROECUADOR. (INFRAESTRUCTURA)

« Desarrollar proyectos que integren los procesos operativos con los riegos
socio-ambientales para que permitan tener un conjunto de politicas,
estandares, sistema de control de calidad, monitoreo y manejo de
conflictos en el sistema PETROECUADOR (PROCESOS)

e Desarrollar proyectos que estructuren modelos de gestion empresanal
para el mejoramiento de controles de calidad socicambientales en el
sistema PETROECUADOR. (ORGANIZACION)

« Desarrollar proyectos con tecnologias propias o adaptables a nuestra
realidad que pemmitan la prevencion y descontaminacion ambiental.
(TECNOLOGIA)




« Implementar proyectos para el desarrollo del talento humano que
permitan mejorar la gestion de calidad, la transformacion de conflictos y

la transferencia de tecnologia. (BRAINWARE)

25.3. PROTECCION DE LAS INSTALACIONES
HIDROCARBURIFERAS

OBJETIVO DEL PROGRAMA:

Incrementar el grado de Proteccion y Seguridad Fisica en el Sistema
PETROECUADOR

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA.:

« INFRAESTRUCTURA: Fortalecer las instalaciones de proteccion fisica
existentes e incrementar las facilidades para los Centros de Monitoreo y
Control

« PROCESOS: Optimizar y blindar los procesos relacionados con
Seguridad Fisica del Sistema PETROECUADOR

« ORGANIZACION: Adoptar la Organizacién funcional de la Resolucion
No. 21-DIR-2008 de febrero 21 de 2008 acorde con los requerimientos de
la nueva Estructura aprobada por el Directorio de PETROECUADOR,
aprobado el 02-ABR-09

« CULTURA: Implementar una cultura en Administracion de Riesgos

« TIC'S: Implementar tecnologia de punta en el ambito de la Seguridad
Fisica.

+« BRAINWARE: Desarrollar el talento humano especializado en Segundad
Fisica.

PLAN DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

261. PROGRAMA DE CALIDAD, INNOVACION Y MEJORA DE LA
GESTION EMPRESARIAL

VISION:

Instrumento de Gestién Empresarial, Lider en la promocion y demostracion del
aseguramiento continuo de la calidad y de la eficiencia empresarial, de los
procesos productivos y de realizacion del servicio de la empresa
PETROECUADOR.




MISION:

Garantizar de manera continua, oportuna y eficiente el aseguramiento,

control, evaluacién y Gestion de la Calidad de los procesos productivos y los
de realizacion del servicio de PETROECUADOR.

OBJETIVO DEL PROGRAMA:

Incrementar el nivel de eficacia y eficiencia de la gestion empresarial.

ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA:

« INFRAESTRUCTURA: Modernizar y centralizar la infraestructura
administrativa para responder a las necesidades de la gestion
empresarial

« PROCESOS: Desarrollar , documentar, implementar sistemas y
modelos de gestion empresarial, politicas , controles y mejores
practicas en Administracion de Procesos, Administracion de Proyectos
y Administracion de Innovacion

+ ORGANIZACION: Implementar la nueva estructura organizacional y
subsecuentes ajustes

« CULTURA: Desarmllar e implantar un Plan de Cambio Cultural
basado en los valores de INTEGRIDAD, EXCELENCIA,
COMPROMISO y RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

« TECNOLOGIA: Encontrar socios estratégicos en transferencia de los
elementos basicos y la administracion de la infraestructura actual de
TICs

« Desarrollar e implantar politicas y mejores préacticas en el uso
estratégico de las TICs en el Sistema PETROECUADOR

« BRAINWARE: Desarollar e implantar politicas y mejores practicas
para la adquisicion y desarrollo de capital humano

« |Implantar procesos y practicas de Administracion del Conocimiento

« CULTURA: Adoptar una cultura de calidad y de ética institucional
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PRINCIPALES PROYECTOS 2010

Durante el 2008 PETROECUADOR a través de sus distintas filiales, llevo a cabo
proyectos de mucha importancia y trascendencia para el sector petrolero del pais; por

tanto, muchos de éstos continuaran ejecutandose en el 2010.

A continuacién se puede observar los principales proyectos ejecutados por cada una de
las filiales de la Empresa Petrolera Estatal.

PETROPRODUCCION

Esta filial, es la encargada de la exploracion y explotacion de los campos petroleros, y
viene impulsado tres proyectos de suma importancia:

Registro y proceso de sismica 3D en Auca Norte

Exploracion del litoral Ecuatoriano ( Fase 1)
Optimizacion de Red de Oleoductos Secundarios RODA

L]
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OBJETIVO:

El area de investigacién corresponde a 803 Km2 que pemitiran con sus
resultados explorar nuevas éreas con posibiidades de contener
hidrocarburos y por ofro lado obtener el modelo geolégico-geofisico para
optimizar la produccién de los campos: Auca, Culebra, Yulebra, Anaconda
y Yuca.

BENEFICIOS:

= [|ncorporar 60 millones de barriles en reservas posibles (con un factor
de riesgo del 50%), en el Area Auca a través de la Sismica 3D.

= Con el modelo geol6gico-geofisico se guiara la perforacion de pozos
sin afectar el medio ambiente, asi como comprobar la existencia

adicional de reservas.

DESCRIPCION:

Registro, proceso e interpretacion sismica 3D de 803 kmZ2 en supe fficie, en
el area de investigacion se espera enconfrar nuevas Zonas con
posibilidades de encontrar hidrocarburos, se construiran ad icionalmente
modelos geoldgicos y geofisicos actualizados para optimizar la produccion
y desarrollo de los campos: Auca-Culebra-Y ulebra-Anaconda-Yuca.

INVERSION: US$ 32°083.439

PRESUPUESTO 2010
Cifras en Miles de ddlares

El presupuesto anual programado de este proyecto para el 2010 es de
1.740.

AVANCE FiSICO 2009 - 2010

Cifras porcentuales

A diciembre del 2009, el proyecto cuenta con un avance fisico ejecutado
mensual del 92.0%. Se prevé que el proyecto serd concluido en el mes de
marzo del 2009.

SITUACION ACTUAL.:

El proyecto se encuentra en ejecucion, en base al Contrato 2008-037,
firmado en julio del 2008 con la Cia. BGP ECUADOR, por un monto de

PLAN MAESTRO 2009-20715



Capitulo Il Principeles Proyectos
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USD. 23419,181,51 (con IVA. por $31'663.923,84). El proyecto
mencionado tuvo una ejecucion financiera en el mes de diciembre/09 de
USD. 1'256.937, lo cual representa un avance acumulado de

18°286.829,00.

3.1.2. EXPLORACION DEL LITORAL ECUATORIANO (FASE 1)

]

OBJETIVO:

Retomar los trabajos de investigacion geocientifica para delimitar los
depocentros sedimentarios del Litoral Ecuatoriano y definir zonas de
interés para detectar trampas estructurales, estratigraficas y combinadas,
en conjunto con la informacién resultante de los otros subproyectos.

BENEFICIO:

Con los modelos sedimentarios de las areas investigadas se guiara la
recomendacion de perforacién de pozos sin afectar al medio ambiente, en
blsqueda de reservas posibles.




DESCRIPCION:

Este proyecto se ejecutara en el Litoral Ecuatoriano; con la informaciéon a
obtenerse de todos los subproyectos se podra realizar |a interpretacion
Geologica-geofisica con mejores criterios para crear |os modelos
sedimentarios; la informacién seré georeferenciada bajo un tnico sistema
cartografico con la existente.

INVERSION: US$ 230'033.552
PRESUPUESTO 2010 (Cifras en Miles de ddlares)

El presupuesto anual programado de este proyecto para el 2010 es de
99.381

AVANCE FisSICO 2010

A febrero de 2010 el proyecto ya contaba con un avance del 91%. Se
prevé que el proyecto sera concluido en junio del 2010.

SITUACION ACTUAL:

A enero del 2010 la ejecucion del proyecto se presento de la siguiente
manera:

«  Proceso Sismico 2D Marno de 10.000Km. Contrato 2008116;
Procesamiento: 60.00 %

» Recalculo topografico, reproceso de 15.000 Km. De Sismica 2D
Marino y Terrestre. Contrato 2008116; Procesamiento: 90.00 %

= Registro, Proceso e Interpretacion Proyecto Sismico 2D COSTA 4.000
Km. Contrato 2008117

= Permiso de paso: 51.71%; Troncha y topografia: 31.46%; Refraccion:
29.70%: Registro: 2.49%; Restauracion; 2.46%; Proceso: 0%;
Interpretacion: 0%.

= Registro, Proceso e Interpretacion Proyecto Sismico 3D Area Cuenca
del Progreso, 1.829 Km. BLOQUE 3. Contrato 2008115

«  Permiso de paso: 41.53%; Troncha y topografia: 40.18%; Refraccion:
26.80%: Registro: 0%; Restauracién: 0%, Proceso: 0%; Interpretacion:
0%




3.1.3. OPTIMIZACION DE RED DE OLEODUCTOS SECUNDARIOS
RODA

o OBJETIVO:

Optimizar la red de oleoductos secundarios por medio de tecnologia
actualizada.

o BENEFICIO:

El proyecto busca contar con las facilidades para efectuar la fiscalizacion
de la calidad de petrdleo crudo entregado en Distrito Amazonico a traves
de un analisis de muestreo de petrdleo, determinacion de agua por
destilacion, determinacion de gravedad AP| y correccion de densidad y
volumen. Ademas, pemnitira controlar las diferencias existentes entre la
produccién reportada y la fiscalizada cump liendo las Normas API. Reducir
el costo de operacion mediante la reduccion del consumo de combustible.

o DESCRIPCION:

El proyecto Optimizacién de Red de Oleoductos Secundarios RODA se
direcciona a la implementacion de 6 laboratorios, |a instalacion dispositivos
mecanicos como; valvulas de doble sello y purga, eliminadores de gas y
valvulas contra presién; el reemplazo y adaptacién de 6 motores para |as
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unidades de bombeo de Cononaco, Yuca y Shushufindi; la implementacion
de sistemas de medicion automatica de tanques de almacenamiento de
petroleo; la automatizacion de los centros de medicion en tiempo real; y el

mantenimiento y construccion de domos flotantes de los tanque de
almacenamiento de crudo fiscalizado (oleoducto secundario).

INVERSION: US$ 15'770.000
PRESUPUESTO 2010 (Cifras en Miles de dodlares)

El presupuesto anual programado para el 2010 es de 4.000.

AVANCE FisICO 2010

A Marzo de 2010 se estima que el proyecto contara con un avance del
94% y que sera completado en su totalidad en julio de 2009.

SITUACION ACTUAL:

Al 30 de noviembre de 2009, la ejecucion del proyecto tiene los siguientes
avances:

Fase 1.- Construccién y equipamiento de 5 laboratorios de fiscalizacion
para los campos de Petroproduccion el Distrito Amazonico concluido
100%.

Fase 2.- Adquisicion de 5 motores para bombas de oleoductos concluido
100%.

Fase 3.- Montaje e implementacién del sistema bi-fuel para motores de
bombas de oleoducto avance 85%.

Fase 4.- Implementaciéon de accesorios mecanicos en los sistemas de
medicion, avance 90%.

Fase 5.- Construccion y reparacion de tanques y almacenamiento de crudo
y provision de techos y domos flotantes, reapertura de proceso en etapa de
reformulacién de términos de referencia. Esto debido al incumplimiento por
parte del contratista adjudicada, Cia. CEMISE por un valor de USD
4°900.000, la misma que fue declarada como contratista falida e
incumplida.
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3.2. PETROAMAZONAS

Entre los proyectos desarrollados por esta filial durante el 2009 y que tienen continuidad
en el 2010, se destacan:

» Proyecto Pafiacocha

« Proyecto Bloque 31

+ Proyecto Painayacu-Quinde
» Proyecto Dumbigue

3.21. PROYECTO PANACOCHA

o INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO:

Reservas Totales 421 MM BPPD

Produccion Pico esperada 23 800 BPPD
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Pozos a Perforar 30 Pozos

. L Pozo Exploratorio 1 Pozo

-k
g F‘resupuest.o Total S 552 MM
de Inversiones
Valor a Financiar g 165 MM

o SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO:

- Avance total del proyecto: 60 %
-  Desarmrollando Ingenieria Basica, avance 97.00 %.
- Compra de equipos y materiales de larga entrega, avance  88.00 Y.
- Pagos realizados a la fecha: $29 MM
- Compromisos adquiridos por pagar. $39 MM
- Aprobaciones en proceso (compras y servicios): $ 48 MM

- Comunidades: Se finalizo la legalizacion Asociacion Santa Elena.
- Medio Ambiente: Se finalizo el proceso licenciamiento ambiental para

facilidades.
- Se consiguid los fondos para continuar con la programacion

planificada del proyecto.
- La producci6n inicial sera en septiembre del 2010.

3.22. PROYECTOBLOQUE 31

4
!
X
- # “j

PLAN MAESTRO 2008-2015
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Reservas Totales 60 MM BPPD
Produccion Pico esperada 35.000BPFD
Pozos a Perforar 30 Pozos
PresupuestoTotal
P $ 152 MM

de Inversiones

Valor a Financiar £ 152 MM

o SITUACION ACTUAL:

- Se mantiene la operacion actual del blogue.

- En proceso disefio de sistema de teleco municaciones.

- Revisada la informacién de sismica, reservas e ingenieria entregada
por PETROBRAS.

- Esta Preparado el plan preliminar para la gestion del proyecto.

- Esperando transferencia de fondos para actividades del 2010: $ 152
MM

- En seguimiento el plan social subrogado con las comunidades del
Sector.

- Toda actividad en el Blogue se realiza, en estricto cumplimiento con la
licencia ambiental vigente.

- En proceso el traspaso de la Licencia Ambiental.

PLAaN MAESTRO Z2002-2015
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3.23. PROYECTOPANAYACU - QUINDE

= INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO:

Reservas 134 .6 MM BPPD

1 pozo exploratorio y 6

Pozos a Perforar
pozos de desarrollo

2 pozos exploratorios y 1

Pozos a Perforar
pozo de avanzada

Fresupuesto Total US 5122 575.000

o SITUACION ACTUAL:

El proyecto cuenta con las siguientes actividades en desarrollo:

- Pozos en produccion (1): Pafiayacu-1

- Pozos a probar (2): Pafiayacu-2, Quinde-1

- Facilidades de produccion temprana, desgasificacion capacidad
S5000BPD, 0.356MMSCFD Gas, en produccion al momento

 BLAN MAESTRO 20082075
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- Sistema de generacion instalada 0.75 MW

- Sistema de proceso, bombeo e inyeccion facilidades de campo
Limoncocha

- Vias de segundo orden reparadas temporalmente 45 Km

- Arenas productoras : U media, T superior

- Se buscara financiamiento para el desamollo del proyecto

3.2.4. PROYECTO DUMBIQUE

Conemon Dumbigue
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o SITUACION ACTUAL:

La ejecucion del proyecto se describe a continuacion.

- Pozo descrubridor Dumbique 1, se perforé en Julio 2002

- Las Reservas actuales del Campo son de 1.67 MMBP

- El campo esta localizado al Nor-Oeste del Campo Eden Yuturi

- Estan ya construidos el carretero, la plataforma, los cellars, piscinas
lodos, y bases para el taladro.

- Avance de negociaciones con las Comunidades del 95%.

- Para el desarollo de las Facillidades asi como el proceso de
completacion y perforacion, se esta analizando el hecho de consegquir
el financiamiento para el desarrollo del proyecto.

" PLAN MAESTRDO 2003-2015
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Durante el 2009, PETROINDUSTRRIAL se ha encargado del mejoramiento y
mantenimiento de las refinerias de PETROECUADOR; por este motivo sus principales
programas y proyectos se han encaminado en esta direccion. En este sentido, los

principales programas y proyectos impulsados por PETROINDUSTRIAL son:

e Programa Rehabilitacion de la Refineria Estatal Esmeraldas
+ Complejo de Refinacién y Petroguimica en la Costa del Pacifico del Ecuador
e Procesamiento de Residuos de la Refineria La Libertad

3.31. PROGRAMA DE REHABILITACION DE LA REFINERIA
ESTATAL ESMERALDAS (REE)

o OBJETIVO:

Rehabilitar la Refineria de Esmeraldas, para proporcionarle continuidad
operativa, seguridad a sus instalaciones, controlar las emisiones gaseosas
segun especificaciones permitidas, modificar actitudes y procedimientos en
el personal técnico y administrativo de la Refineria.

PLAN MAESTRO 20082015 %
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DESCRIPCION:

0

Se requiere rehabilitar en el area de Servicios auxiliares, los sistemas de
generacion de vapor, energia eléctrica, tratamiento de agua. Agua de
alimentacién a calderas, efluentes, aire de planta. En las plantas de
procesos se requiere, evaluar y rehabilitar algunos sistemas de las
unidades no cataliticas, se debe contratar una planta de tratamiento de
sosa, en la FCC se requiere realizar algunas modificaciones en el
proceso. Se requiere un tanque de asfaltos, y una nueva linea de agua
cruda.

~ INVERSION TOTAL: US $ 743°000.000

Presupuesto Aprobado Afio 2010 US $ 89743.080
Presupuesto Planeado Afio 2011 US $139'959.638

o PRESUPUESTO 2010 (Miles de délares)

El presupuesto programado anual de este proyecto es de 89.743
dolares.

o SITUACION ACTUAL:
El Programa de Rehabilitacién consta de 19 Proyectos:

+ FASE DE SOSTENIMIENTO

« FASE | REHABILITACION CONTRATO CON S&K Cataliticas y
Modernizacion de Talleres de Mantenimiento

. FASE Il PROCURA Y CONSTRUCCION

.+ Presupuesto 2010 US $ 89.743.080 Aprobados Directorio POA 2010

«  VAN: $47°208.667

« Indicadores Economicos: TIR: 20.6%.

+  Modalidad: Concurso y Llave en mano.
«  Tiempo de Ejecucion estimado: 2008- 2011 (43 meses).

3.32. COMPLEJO DE REFINACION Y PETROQUIMICA REFINERIA
DEL PACIFICO ELOY ALFARO

o DESCRIPCION:

Este proyecto se lleva tiene como base la constitucion de la Compaiiia de
Economia Mixta Refineria del Pacifico, suscrita el 15 de julio del 2008 en
PETROECUADOR y PDVSA, empresa que cuenta con un porcentaje de
participacion del 51% y 49% respeclivamente.

‘. PLAN MAESTRO 2005-2015



Construir, operar y mantener una refineria de 300.000 BPD con unidades
de procesos con tecnologia de conversion profunda, para la produccién de
diesel, gasolinas, destilados, GLP, y para bases petroquimicas.

o OBJETIVO:

Producir derivados de petréleo que requiere el Pais, en cantidad y calidad,
gliminando las imporaciones y exportando los excedentes de |la
produccién a los mercados intemacionales.

o INSTRUMENTOS QUE AMPARAN EL PROYECTO

-« Memorandum de Entendimiento entre PDVSA y PETROECUADOR
para la Cooperacion en el 4rea de REFINACION.

PLAN MAESTRO 2009-207T5
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. Memorandum de Entendimiento entre PDVSA Y PETROECUADOR
relativo al proyecto del Complejo de Refinacion en la Costa del
Pacifico del Ecuador.

. Memorandum de entendimiento entre Petréleos de Venezuela S.A.y
Petréleos de Ecuador para la constitucion de una Empresa Mixta bajo
la figura de alianza estratégica, para la construccidn de un nuevo
Complejo Refinador en el Pacifico Ecuatoriano Rep tblica del Ecuador.

~ ESTUDIO DE LA LINE BASE AMBIENTAL:

6.000 Ha.

ZONA B
10.000 Ha.

e PRI
Image NASA
© 2008 Europa Technologies
Image © 2008 DigitalGlobg

UBICACION:
SECTOR REFERENCIAL “EL AROMO" — PROVINCIA DE MANABI

ENTE EJECUTOR:
RE FINERIA DEL PACIFICO EMPRESA DE ECONOMIA MIXTA, RDP CEM.

TIEMPO DE EJECUCION:
2008 — 2013 (5 afios)




EXTENSION DEL AREA DE ESTUDIO DE LA LINEA BASE AMBIENTAL:
54.000 Ha. + AREA MARINA HASTA LOS 100 metros DE VERIL.

ZONAS CON POTENCIAL PARA LA IMPLANTACION DE Refineria del
Pacifico:
ZONAAY ZONAB

s COSTO TOTAL: US$ 12779.582.697,52
o SITUACION ACTUAL:

« Se finalizé la Visualizacién del proyecto obteniéndose el esquema de
Refinacion del Complejo

» La Secretaria Ambiental del Ministerio de Minas y Petroleos del
Ecuador, aprobé los términos de referencia para realizar los estudios
de detemminacion de la Linea Base Ambiental, los mismos gue estan
en proceso de contratacién, al igual que la Ingenieria Conceptual y
Bésica del proyecto.

« La empresa de Economia Mixta se encuentra seleccionando el
personal técnico para la operacion y administracion en Quito y Manta.

Mes de Febrero del 2010: Avance Fisico programado: 2,8%
Avance Fisico Ejecutado: 2,4%

Presupuesto 2009: Miles US $11.500 Plan Operativo Anual
Valores cancelados 2008: Miles US $ 4.152
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Tabla 6

REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO, RDF CEM

RESUMEN EJECUTIVO CON CORTE AL 28/01/2010

% Peso COSTO FECHA % AVANCE A FECHA % CUMP
FASES | ACTWVIDADES
Fase MILES USD INICIO FIN META REAL  AFECHA

Adquisician de Tieras 26100 1/3/09 anM 7563%  T0,08% 92 67%
Financiamiento 300 /808 3111210 43,75% 2367%
Desarrclle Social 2000 1/S08 111210 19,05%  11.70% 61,44%
Linea Base Ambiental 10,052  1/6/09 317810 55,60%  52.73% 94,84%
Estudios de Sitio 21915 14010 HoMo 0,00% 0,00%
Estudios de Impacto Ambiental 17.533 11410 3 0,00%  30,68%
SUBTOTAL GESTION PREVIA 0,6% T77.900 : 3317%  30,68% L
Visualizacion 2000 14308 30108 100,00% 100,00% LY
Ingenieria Conceptual 4B.816 1709 13410 64.92%  63,00% 47,04%
Ingenieria Basica M7 A6 12210 3004011 0,00% 0,00%
Ingenieria de Detalle 655700 1/BM0 3122 0,00% 0,00%:
ﬁﬁmpélﬁgml B.2% 1.051.682 3,08% 2,99% a7,22%
Procura 6.174,00 1111 IM2M13 0,00%: 0,00%
Construccidn 5450,00 1710 3NTM4 0,00%; 0,00%
SUBTOTAL IPCE : 81,0% 11.624 0,00% 0,00%

Fiscalizacion (Gerancia del

26.000,00 1308 T4 4500%  45,00%

Proyecta)

SUBTOTAL FISCALIZACION 0,2% 26.000,00 45,00%  45,00%
TOTAL AVANCE FISICO :
PONDERADO RDP 12.779.583,00 0,55% 0,53%

3.33 PROCESAMIENTO DE RESIDUOS DE LA REFINERIA LA
LIBERTAD

o OBJETIVO:

Modernizar las instalaciones de la Refineria La Libertad, utilizando
procesos de alta conversion, para procesar los residuos de las plantas
existentes, para obtener gasolinas de alto octanaje, diesel y jet fuel con
bajo contenido de azufre, y cumplir con las regulaciones ambientales




o

BENEFICIOS:

s+ Econémicos: TIR 12%. VAN: $3'840.695

. Ahorro al Estado $400 millones de USD en 20 afos por reemplazo en
el trasporte de combustibles.

. Provincias beneficiadas: Azuay, Cafar, El Oro, Canar, Loja y Zamora
Chinchipe

.  El Terminal Pascuales, se descongestionara en un 30%.

INVERSION TOTAL: S 290.662.563

PRESUPUESTO 2010 (MILES US §)
El presupuesto anual programado para la ejecucion de este proyecto es de
47.800

SITUACION ACTUAL:
El 22 de octubre de 2008 se adjudico a CAMINOSCA los "Estudios
de Ingenieria basica y de detalle, gerenciamiento y fiscalizacion de la

construccion del poliducto Pascuales-Cuenca”.

Se aprobé una proroga de 59 dias calendario, del plazo de entrega de los
resultados de los estudios.

El 23 de octubre de 2009 se entregd los estudios para revision y
fiscalizacion por parte de PETROCOMERCIAL

+ El porcentaje de avance del proyecto es del 28,50%

3.42. ALMACENAMIENTO DE GLP MONTEVERDE - EL

CHORRILLO

DESCRIPCION:

El 22 de octubre de 2008 se adjudicc a CAMINOSCA los "Estudios
de Ingenieria basica y de detalle, gerenciamiento y fiscalizacion de la
construccion del poliducto Pascuales-Cuenca”.

Se aprobd una préroga de 59 dias calendario, del plazo de entrega de los
resultados de los estudios.

El 23 de octubre de 2009 se entregd los estudios para revision y
fiscalizacion por parte de PETROCOMERCIAL.
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o OBJETIVO:

Eliminar los altos costos de almacenamiento flotante y la operacion de

alijes reemplazando por un almacenamiento en tierra para garantizar el
abastecimiento oportuno y confiable a la zona sur del pais hasta el afio

2030.
| : " o +lIna estacidn de bombeo, dos islas de carga para
| L. Terminal maritima, buques decpacho a granel, dos tangues presurizados en
* de 75.000 TM . | Monteverde. Mo
ok Eato o +Terminal de Almacenamiento y Distribucicn de
| | «Almacenamients criogenico DuGLP en El Chorrille.
| i en esfaras de 70,000 TH. 4 i |
2 3 _. F=
i
? |
| [
M |
#‘j =4 o f
| B | L La Troncal
i
4

o BENEFICIOS:

Ahorro al Estado $400 milones de USD en los proximos 20 ahos por
reemplazo en el sistema de trasporte de combustibles. El Terminal
Pascuales, se descongestionara en un 30%.

o INVERSION TOTAL: US$169 '550.927

o SITUACION ACTUAL:

El porcentaje de avance del proyecto es del 28,50%
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El presente documento tiene por objetivo visualizar las principales metas operativas a
desarrollarse en periodo 2010-2015. Las cifras han sido elaboradas en base a los
programas de operacion y se sustentan en:

« Produccién de crudo de los campos operados por Petroproduccion, Rio
Napo, Petroamazonas, Campos Marginales, Compaiiias Privadas con
contratos de Gestion Compartida, Servicios Especificos y Participacion.

+ Participacion del Estado que le corresponde sobre las producciones de |as
Compafiias Privadas

« Transporte de crudo y saldos exportables de crudo

« Cargas de Crudo y Produccién de derivados

« Demanda Intema de derivados

« Importacién y exportacién de derivados.

Con |a elaboracién de la Matriz de Hidrocarburos de Petroecuador, se podra analizar las
estimaciones de |a oferta y demanda de crudo como de sus derivados.

Con el presente documento las Autoridades podran tomar decisiones importantes para
realizar grandes proyectos que permitan a la Empresa incursionar en la modalidad de
importador de derivados a exportador de derivados y por consiguiente generar mayores

ingresos por este concepto.

Para la elaboraciéon de la Matriz de hidrocarburos se ha tomado como base la
informacion de los afios 2008, 2007, 2008 y 2009, asi como las cifras correspondientes
al Plan Operativo del afio 2009, esto nos permite ver en qué condiciones Petroecua dor
podra incrementar su participacion en el Mercado de Hidrocarburos, aplicando las
mejores estrategias y asf lograr las metas establecidas por el Gobierno Central.

“ OFERTA DE CRUDO

OFERTA

La produccién nacional de crudo procedera de los campos Operados por
Petroproduccién, Campos Unificados, Campos Marginales, Rio Napo, Petroamazonas y
Compafiias Privadas.




PRODUCCION DE CRUDO

PETROPRODUCCION

De acuerdo a lo establecido en su Plan Operativo el objetivo sera buscar e incrementar
nuevas reservas, realizar la perforacion de pozos exploratorios, desarrollo, inyectores y
reinyectores, de acuerdo al siguiente cuadro.

Tabla 7:
Proyeccion de la Perforacién de pozos por parte de PETROPRODUCCION

Detalle 2012 | 2013 | 2014

Perforacionde Pozos 57 G1 52 52 52

El reacondicionamiento de pozos pemitira recuperar la memrma de produccion operativa,
aproximadamente un trabajo de reacondicionamiento dura quince dias, por lo que con
una torre se reacondicionarian 2 pozos. Al 31 de diciembre del afo 2008 se tenian 510

pozos en produccion, viéndose en la necesidad de contar con el nimero adecuado de
torres para mantener estable la produccién de crudo de los campos de Petro produccion.

La perforacién de pozos permitird en cambio, incrementar la produccion de petrleo ya
que al ser algunos Campos Maduros no tienen el mismo efecto de los Campos en
Desamollo.

Se ha considerado la Produccién de crudo de las 5 areas que son: Lago Agrio,
Libertador, Shushufindi, Auca y Cuyabeno.

| Granco € J

Area de Operacién de PETROPRODUCCION
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En la produccién se considera la operacion de Rio Napo que opera el campo Sacha,
ademas la incorporacién de los campos Pungarayacu y Oglan en el 2012 los cuales
contribuyen a incrementar produccion de Petroecuador. En relacion a la diferencia entre
crudo fiscalizado y de campo de acuerdo a la Direccion Nacional de Hidrocarburos no
se ha considerado diferencias entre crudo en Campo y Fiscalizado para
Petroproduccién. Sera la operadora quien justifique técnicamente ante la Direccion
Nacional de Hidrocarburos para oficializar los datos.

PETROAMAZONAS

En su prondstico de produccion de crudo ha incluido la produccion de Pafiacocha y
Blogue 31 que entrarian en abril del 2010 y enero del 2012 respectivamente.

Teniendo los siguientes campos para Petroamazonas: Edén Yuturi, Indilana,
Limoncocha, Paka, Yanaquincha, Dumbique, Panacocha y Blogue 31.

| cranco Q) J

Area de Operacion de PETROAMAZONAS
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COMPANIAS PRIVADAS

Las estimaciones referentes a las Compafiias Privadas fueron proporcionadas por la
Direccién Nacional de Hidrocarburos y la Gerencia de Administracion de Contratos
Petroleros en donde se considera la produccion de las siguientes Compaiiias:

Tabla 8:
Contratos de Participacion
Andes Petroleum (Fanny 188, Marian, Tarapoa )
Repsol ¥PF (Bloque 16, Bogui-Capiron )
Canada Grande (Pacoa)
Perenco Ecuador {Coca-Payamino , Blogque 7 v 21)
Petrooriental (Blogues 14 y 17)
Ecuador TLC {Palo Azul y Pata)
CMNCP (Ex Lumbaqui)
PRESTACION DE SERVICIOS
Agip il (Blogue 10)
SIPEC
SERVICIOS ESPECIFICOS

Repsol YPF (Tivacuno )
Espol
CAMPOS MARGINALES

Bermejo

Palanda Yuca-Sur
Pindo

Charapa

Tiguino

Pucuna

Chanague
Singe

Puma

PRODUCCION NACIONAL DE CRUDO FISCALIZADO

Por lo tanto la produccién nacional de crudo fiscalizado llegard a volimenes de 178.4
millones de barriles en el afio 2010: 180.7 millones en el afio 2011; 177.4 millones de
barriles en el 2012 siempre y cuando se incorpore su produccion de los Campos
Pungarayacu y Oglan; y para el caso de Petroamazonas, los campos Pafiacocha y
Blogue 31.
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Tabla 9:

Cifras en Miles de Barriles
Periodo: 2010-2015

EMPRESA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PETROPRODUCCION 70,043 73.857| 77.565| 79874 73906 73273
PETROAMAZONAS| 37.09 38505 38.247| 37758 33607 25492
COMPARIAS PRIVADAS 71304 68.258| 61.653| s4781| 48764| 42847

TOTAL 178.443 | 180.715| 177.464| 172413| 156.277| 141.612

[oranico Q1) )

Cifras en Miles de Barriles
Periodo: 2010-2015
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TRANSPORTE DE CRUDO POR OLEODUCTOS (SOTE-OCP)

El objetivo de la Gerencia de Oleoducto (SOTE) y del Oleoducto de Crudos Pesados
(OCP) es transportar la totalidad del crudo recibido en sus centros de bombeo.

SOTE.- Este sistema transportara los volumenes provenientes de la produccion de
Petroproduccion, 60.000 barriles/dia de la produccion de Petroamazonas, participacion
de las compafias privadas menos la participacion de Repsol YPF ya que éste sera
transportado por el OCP, y la participacion del las compafias operadoras que no tienen
infraestructura para conectarse al OCP como se detalla en la TABLA 10:




Tabla 10:
COMPANIA VOLUMEN
PETROPRODUCCION Totalidad de la produccion
BLOQUE 27 Totalidad de la produccién
PETROAMAZONAS (60.000 bls/dia)
CAMPOS MARGINALES Participacion Estado+ Participacion Comparniia
SIPEC ENAP Totalidad de la produccian

Participacion Estado+ Participacién Compafriia
Participacion Estado
Participacion del Estado + Participacion Compaiifa (Coca-

PETROORIENTAL (Blogue 14y 17)
ANDES PETROLEUM

PERENCO :

Payaming y Bloque 7)
ECUADOR TLC Participacion Estado+ Participacion Compariia
AGIP OIL Totalidad de la produccian

OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS

El Oleoducto de Crudos pesados transportarad crudo de aproximadamente 19 "API, en
este oleoducto se transportara de la siguiente manera:

Tabla 11:
COMPANIA VOLUMEN
PETROAMAZONAS Diferencia de lo que entrega al SOTE
REPSOL YPF Participacion Estado+ Participacion Compafiia
ANDES PETROLEUM Participacion Estado Compaiiia
PERENCO Participacidn Compafiia (Bloque 21)
Tabla y Grafico 12
Transporte de Crudo Fiscalizado.
Cifras en Miles de Barriles
Periodo: 2010-2015

OLEODUCTOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SOTE 132.771 134.991 134.074 132.233 131.400 131.400

oCP 41.189 41.043 11.681 43,529 32.410 21.136

TOTAL 173.960 176.034 175.755| 175.833] 163.810| 152.536
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DEMANDA DE CRUDO

Para el consumo de crudo se encuentra establecido que primero se entreg ara el
petroleo a las refinerias, para que estas a su vez, procesen y obtengan derivados, una
vez satisfecha la demanda de crudo a refinerias el saldo disponible sera de exportacion
para Petroecuador, ylas Compafifas Privadas de acuerdo al porcentaje de participacion
que tenga sobre el campo que opere cada una de estas companias.

- Cargas de crudo

Oferta de Crudo
- Exportacion de Crudo

CARGAS DE CRUDO A REFINERIAS

Actualmente Petroindustrial es quién tiene a su cargo la operacion de las refinerias en el
Ecuador, en el afio 2014 se ha programado la entrada en operacion de la Refineria del

Pacifico.
CAPACIDAD DE CARGA B/D
CRUDO 110.000
CAPACIDAD
UNIDAD NOMINAL BID

CRUDO 1 55000
CRUDO 2 65,000
VACIO 1 29.400
VACIO 2 15.900
VISBREAKING 1 15.750
VISBREAKING 2 15.750
Fee 18,000
HYD/PLATF. 2 780
HOT 13.000
CCR 10.000
HDS 24.500
MEROX JET FUEL 15.000
MEROX GASOLINA 11,000
MEROX LPG 5,524

PLANTA DE AZUFRE V.(TON/D) 13

PLANTA DE AZUFRE M.{TON/D) 50

A continuacion se detalla las caracteristicas de cada una de las refinerias que operan
en el Pais:

Refineria Estatal de Esmeraldas

Su capacidad instalada es de 110.000 BPDO, para procesar crudos de entre 23° a
26°API, operara al 92% de su capacidad nominal, equivalente a trabajar 335 dias de
operacion, no se incrementara su capacidad de carga.




Tabla 13:
Capacidad de Carga
Refineria Estatal de Esmeraldas

Destibeion .,
amostérica | Gas combustible
| LPG
Hafta Bvamna
| Matmpessds | Relosmadors UOP Hatts

| Beformada
— 1 HDE F_ { CCR |f——s  afta reformads
Crudo carga
iRt
B i 1l Jek-Fuel
11000 1D e Tratameento de Jel-Fuel Diwaal 1l Ju

| ST R p—

Craching catabfic o T &M;_ e l ke
]
e g

] | = [ Twwts }——— '

l i il et L ———— L L TR T
Destimeion

al vaeio £ T Aceltes ciclicos
Mafta olfinka
Yisbreakin
o 2 Dinsel

s Resideo pars Fuel 04

Refineria La Libertad

Su capacidad instalada es de 45.000 BPDO, para procesar crudos de entre 27° a
29°API, operara al 92% de su capacidad nominal, equivalente a trabajar 335 dias de
operacién, no se incrementara su capacidad de carga.

Tabla 14:
Capacidad de Carga
Refineria La Libertad

L.P.G.

56 TM [ 1.45%) CAPACIDAD DE CARGA B/D
GASOLINA 8190 (18.00%) CRUDO 46.000
SOLVENTE 287 (0.65%) : CAPACIDAD
UNIDAD NOMINAL B/D
CRUDD
P PARSONS 26.000

DIESEL.  g4e8 (20.81%)

UNIVERSAL 10.000
CAUTIVO 10.000
24,060 (52.88%) ESTABILIZ. 8.000

{B.P.12.(3 )
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Complejo Industrial Shushufindi

Su capacidad instalada es de 20.000 BPDO, para procesar crudos de entre 28° a
30°API, operara al 92% de su capacidad nominal, equivalente a trabajar 335 dias, a
partir del afio 2014 duplicara su capacidad de refinacion a 40.000BPDO.

Tabla 15:
Capacidad de Carga
Complejo Industrial Shushufindi

bl CAPACIDAD DE CARGA B/ID
— ’ 500 TMID
CRUDO 20.000
4560 [(22.70% CAPACIDAD
e Migan NOMINAL B/D
"-glf:é 4.520 (22.60%) P. DE GAS I:'TM.I'ID:I 500
AMAZOMAS 1 10.000
CRUDG
REDUCIDG
(BP0 AMAZONAS 2 10.000

Refineria del Pacifico

Se construira esta refineria con una capacidad de 300.000 BPDO, operara al 92% de su
capacidad instalada, procesara un crudo de entre 18°-20°API.

Tabla 16:
Capacidad de Carga
Refineria del Pacifico

Carga 300.000 100%
LPG 21.000 7%
NAO 75.000 25%
Diesel 183.000 61%
Residuos 9.000 3%
Gascombustible| 12.000 4%

En el siguiente cuadro se puede observar que a partir del afio 2014 el Pais necesitaria
de una produccién de 485.201 barriles dia para abastecer |as dietas de las cuatro
refinerias.




PETROECUADOR
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Tabla 17:
Cargas de Crudo a Refinerias

Cifras en miles de barriles
Periodo: 2010 - 2015

REFINERIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ESMERALDAS 34.408 35167 A5.652 35.54% 35.549 35,549
LIBERTAD 14.792 15.622 14,770 15.622 15.622 15.622
AMAZONAS £.693 7.081 7.100 6.693 14,600 14,500
OTROS CONSUMOS 1.067 1.067 L.067 1.067 1.067 L.OG7
PACIFICO 108,500 109.500
TOTAL 56.959 58,937 58.588 58.931 176.338 176.338

| Grerico QB) 4

Cargas de Crudo a Refinerias

Cifras en miles de barriles
Periodo: 2010-2015
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EXPORTACION DE CRUDO

Una vez que se ha entregado el crudo a las plantas refinadoras del pais, los excedentes
de crudo Oriente y Napo son exportados tanto por Petroecuador como por las
Compafiias Privadas. En el afio 2014 con la puesta en operacion de la Refineria del
Pacifico con una capacidad de procesamiento de 300.000 bamiles dia, el Estado
Ecuatoriano se vera en la obligacion de importar crudo para alimentar la dieta de esta
nueva Planta, en la que los volimenes para carga seran mayores a los volumenes
producidos. o también comprar a las compafias propietarias de su paricipacién en la
operacion de sus campos.

: '_FLAM MAESTRD EBDB&EEH.E_.
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Tabla 18:
Exportacion de Crudo

Cifras en miles de barriles
Periodo: 2010 - 2015

DETALLES 2010 2011 2012 2013 _ 2014 2015
Petroecuadar 81.466 2478 BE&.590 A9.540
Compafiias Privadas 40.018 39,317 35.661 32.127 24,382 21.423
[TOTAL EXPORTACION 121.484 121.795 122.251 121.667 24.382 31,423 |

OFERTA - DEMANDA DE DERIVADOS

El balance oferta demanda de derivados se encuentra constituida de la siguiente

manera:
OFERTA T " DEMANDA

PRODUCCION DE DERIVADOS+ | = | DESPACHO MERCADO INTERNOG

IMPORTACION DE DERIVADOS + EXPORTACION DE DERIVADOS

4.71. OFERTA

La oferta de derivados para cubrir el mercado interno provendra de la
produccién de las refinerias, pero como actualmente esta producciéon no
abastece, Petroecuador se ve en la necesidad de importar los productos en |os
cuales somos deficitarios.

PRODUCCION DE DERIVADOS

La produccién de derivados provendra de las Refinerias de Esmeraldas, La
Libertad y Amazonas, ademas de las mezclas que se realizan en los terminales
de el Beaterio y de Pascuales donde se obtiene gasolina extra (mezcla de
Nafta de Alto Octano y Nafta Base), se debe sefialar que en la Refineria de
Esmeraldas la produccion e Fuel Qil # 6 tanto para consumo interno como para
la exportacion se obtiene de la mezcla de Residuo mas diluyente o Cutter
Stock. Cabe indicar que la produccion de Residuos en el afio 2009 en las
Refinerias de Esmeraldas fue de 36% con respecto a la produccién de
dervados vy en la refineria de amazonas fue de 53%.

Esto quiere decir que actualmente necesitamos de dos productos de
importacion que son la Nafta de alto Octano y el Cutter Stock como materia
prima para obtener productos teminados.




A partir del afio 2014 entrara en operacion el procesamiento de Residuos en
Refineria Esmeraldas y Refineria Amazonas, que también contempla el
proyecto de ampliacién de 20.000 blsidia a 40.000 bis/dia.

A continuacion se detalla los incrementos que se obtendran de estos proyectos
y de la nueva refineria que ayudaran a abastecer el mercado interno y que
contara con excedentes de productos como Nafta de Alto Octano y Diesel.
REFINERIA ESTATAL DE ESMERALDAS

En el afio 2014 entra la repotenciacion, (Procesos de Alta conversion) que
aportara adicionalmente de los siguientes productos:

LPG 520 TON/dia; Diesel 2 10.700 b/d; NAO 7.200 b/d

COMPLEJO INDUSTRIAL SHUSHUFINDI

En el afio 2014 entra la repotenciacion, (1 planta de RFCC y una ampliacion
en 20.000 bid de destilacion atmosférica, adicionales a la capacidad) que
aportara adicionalmente de los siguientes productos:

LPG 515 TON/dia; Diesel 2 5.900 b/d; NAO 12.104 b/d

REFINERIA DEL PACIFICO

Los rendimientos de los productos seran LPG 7%; NAO 25%; destilados
medios 61%: Residuos 3% y de gas combustible 4%.

Cabe sefialar que con el procesamiento de residuos a partir del afio 2014 se
dejara de producir Residuo para el sector industrial, eléctrico y naviero, debido
a que el residuo obtenido de este proceso sera muy pesado para ser
consumido.

Tabla 19:

Produccién de Derivados

Cifras en miles de barriles
Periodo: 2010 - 2015

[ PRODUCTOS 2010 2011 2012 2013 2014 015
Gasolinas 17.574 19104 15066 19,538 44,259 54.25%
Hafta de exportacin 14648 1.441 1.374 1.254 1,794 1.294
Dipsed 10442 10468 102l 10.396 #3250 B3.250
Digsal Pramium 2007 2447 7527 1.a78 2378 2ITE
Fuel Cil Mo 9450 5.928 9.963 10217 10247 10217
|Fuel 0l # & |Sector eléctrimo] 1835 L.g5H 1014 =41 -

Fuel Oil # & de expartacan 10,585 11450 11474 12.148 -

Residua Relinerla Amazaras 3434 1634 3643 3434 1434 3.434
GLP 2316 2479 2417 7,459 12565 14.5E5
lot 1 2040 1,198 3318 3442 1444 3,444
Asfalios 7421 2619 2.832 5.063 3313 3.584
Crtros 1660 1.645 1.653 1.64945 1307 1.394
EAL B7.613 70,408 70.040 70,945 177.551 177822
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IMPORTACION DE DERIVADOS

En los primeros afios se mantendran la importacion de derivados en volumenes
similares, hasta el afo 2014 que entra en operacion la Refineria del Pacifico
donde se cubre la demanda interna de derivados.

Tabla 20:

Importacion de Derivados

Cifras en miles de barriles
Periodo: 2010 - 2015

PRODUCTOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mafta Alto Octano 10,080 10,080 10.320 10,800 - -
Diezel 2y Premium 13.200 13.200 13.680 14,400
GLP 9.914 9.961 10.334 10,578 N
Cutber Stock 3.590 4.010 4,220 4.220
let A-1 - - - = =
AvEaS 15 15 15 15 15 15
TOTAL 37.199 37.266 38.569 40.013 15 15
4.7.2. DEMANDA
La demanda de derivados estd conformada por el consumo del mercado
interno y de los saldos exportables de derivados.
DEMANDA INTERNA DE DERIVADOS
Para el consumo de derivados se han tomado en consideracion los sectores de
consumo de los principales productos de consumo masivo como Son:
Gasolinas, Diesel, GLP y Fuel Oil.
El consumo de gasolinas tiene el sector automotriz, Diesel tienen sectores
como el terrestre, industrial, naviero, pesquero y eléctrico. El consumo de GLP
se vera afectado por el ingreso del pamque automotor, el sector agricola, el
domeéstico e industial. El consumo del Fuel Qil tiene como sectores el
industrial, el eléctrico y naviero.
Los otros derivados tienen un sector ya definido para el consumo de cada uno
de estos combustibles.
Tabla 21:
Consumo Interno de Derivados
Cifras en miles de barriles
Periodo: 2010 - 2015
PRODUCTOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gasolinas 19.326 19,974 20.638 21,328 22.042 22.781
Diesel 2 ¢ Pramium 25.713 26,056 26.324 26,964 27.615 28,281
Fuel Oil N*4 9,505 9.919 9,953 10,196 10,477 10.574
GLF 12.204 12,5049 12822 13.142 13.471 13,808
let Fuel 2902 3.018 3138 3.264 3304 3.584
Dhros 8.262 7.667 6.587 6,194 6.105 456
TOTAL 77.912 79,139 79.492 E1.093 23.104 R5.483
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Importacion de Derivados
Cifras en miles de barriles
Periodo: 2010-2015
Miles de barriles
16,000
14.000
12.000
10.000
g.000
6.000
4.000
2.000
—— Nafta Alto Octano Diesel 2 y Premium ——GLP Cutter Stock ——JetA-1 ——Avgas
EXPORTACION DE DERIVADOS
Una vez que se ha abastecido al mercado interno de sus productos, sera
necesario exportar los excedentes de las refinerias como son Fuel Oil # 6 y
Nafta de exportacién; posteriomente con la operacion de la Refineria del
Pacifico, se exportara otros derivados como Gasolinas, Diesel y Jet A-1, con lo
cual el Estado se vera beneficiado por mayores ingresos por estos productos.
Tabla 22:
Exportacion de Derivados
Cifras en miles de barriles
Periodo: 2010 - 2015
PRODUCTDS 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mafta Bajo Dotano 1.620 1.440 1,260 1.260 -
Fusel Oil N6 10.585 11.450 11.974 12,148 - -
Mafta de Alto Dctano - - - 33216 31,478
riesel - o - - 58015 57.359
GLE = - - N 1.004 757
ITOTAL 12.205 12,890 13.234 13.408 91.325 89.594
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METAS DEL PLAN OPERATIVO DE PETROECUADOR 2009

El Plan Operativo refleja las metas operativas que la empresa se propuso alcanzar en el
2009, las cuales buscan el desarrollo de las actividades basicas operacionales, como

son: exploracion, produccion, transporte, refinacién; y, comercializacion interna y
extema de petroleo y sus derivados.

Para el logro de estas metas se requiere el cumplimiento de tres condiciones
fundamentales: el funcionamiento estable de las actividades operacionales Yy
administrativas, la oportuna disponibilidad de los recursos economicos que precisa
PETROECUADOR vy, el fortalecimiento de los valores individuales de su recurso

humano.

Por esto el plan estd subdividido en nueve unidades o areas de acuerdo con las
actividades basicas operacionales mencionadas, cuya ejecucion esta a cargo de las tres
filiales de PETROECUADOR. En concordancia con esto, las unidades que se
desarrollaran a continuacion son:

« Unidad de Negocios para Exploracion y Explotacion: PETROPRODUCCION
» Unidad de Negocios PETROINDUSTRIAL

* Unidad de Negocios PETROCOMERCIAL

« Unidad de Negocios del Sistema de Oleoducto Transecuatoriano (SOTE)

« Area Corporativa de Comercializacion Extema

« Area Corporativa de Desarrollo Organizacional

o Area Corporativa de Economia y Finanzas

« Area Corporativa de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

« Area Corporativa Ambiental, responsabilidad social, seguridad y salud

Los objetivos y metas establecidos en cada una de estas areas estan alineados con los
objetivos propuestos en el Plan Estratégico 2008-2010 y con los objetivos estratégicos y

las politicas empresariales del Plan Maestro 2008-2015.

5.11. UNIDAD DE NEGOCIOS PARA EXPLORACION Y
EXPLOTACION: PETROPRODUCCION

PETROPRODUCCION divide su operacion en tres areas generales: Reservas,
Produccién y Proteccion Integral, éste Gltimo a su vez se subdivide en:
Ambiental y de Seguridad Industrial. Estas dos Ultimas areas estan a cargo de
la recientemente creada Vicepresidencia de Proteccion Ambiental, Seguridad

Ocupacional y Seguridad Industrial (VAS).




En base a la Resolucion N° 009-DIR-2009-2201, de fecha 22 de enero del
2009, el Directorio de PETROECUADOR dispone para la Vicepresidencia de
PETROPRODUCCION un monto de inversion por US § 362.247.000
(trescientos sesenta y dos millones doscientos cuarenta y siete mil dolares
americanos) para su programa de inversiones a ser ejecutadas en el presente
afio, por lo que las metas operativas de produccion que se presentan en el
Plan Operativo 2009 de 64.368.067 barriles se ajustan al monto de inversion

aprobado.

A

METAS PROYECTADAS PARA LA PRODUCCION Y RESERVAS:

Produccion:
La meta mensual de produccion de campo promedio diaria en el mes de
diciembre del 2009 sera de 169.727 barriles.

Tabla 23:

Produccién de barriles por dia hasta diciembre del 2014
Mes Bls/dia
Enero-09 181.459
Diciembre-09 160.727
Enero 10 169.727
Diciembre-10 168,355
Enero 11 168.3565
Diciembre-11 147.745
Enero <12 147.745
Diciembre-12 137.847
Enero -13 137.847
Diciembre-13 128.611
Enero -14 128.611
Diciembre-14 119,994

Perforacion:

En el 2009 se pretende perforar 17 pozos con 9 taladros en el mes de
enero, 8 taladros en el mes de febrero; y, 7 torres durante el periodo de
marzo a junio del 2009.

Reacondicionamientos:

Con 20 torres de reacondicionamiento, se realizara alrededor de 463
trabajos de reacondicionamientos y 17 completaciones.

Reinyeccion de Agua:
Se debe indicar que a la fecha por cada 100 barriles de fluido producido

61 barriles corresponden a agua y 39 son petréleo, de lo que se puede
observar el crecimiento del porcentaje de agua y la obligacion a ser

reinyectado.
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Es necesario mencionar que en el afo 2008 el volumen de agua
reinyectada fue de 98206.375 bariles. Para el afio 2009,
Petroproduccion, espera obtener financiamiento para mantener la
capacidad de reinyeccion de agua de formacion.

Reservas:

La meta de obtencién de reservas probabilisticas es de 7.5 millones de
barriles promedio con riesgo geoldgico en los siguientes prospectos:

1.6 millones de barriles en Shushuy-1

5.9 millones de barriles en Tuntiak

B. AREA DE PROTECCION INTEGRAL

Esta area tiene como funcion el desarrollo, actualizacion, e
implementacién de planes y programas enmarcados en el Sistema
Integrado de Gestién, que cumple con la Proteccion Ambiental,
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de sus trabajadores, asi como
las relaciones con el entomo en su area de influencia.

Los objetivos especificos, metas estimadas, estrategias e indicadores de
gestion para cada una de las areas relacionadas a la exploracion y
reservas, produccion, salud, seguridad y ambiente, son los siguientes:

OBJETIVO META INDICADOR
ESPECIFICO DE GESTION

Produci en kos campos cperados par un estimado de §4.4

millones de barrikes de perilen en & afio, que comaspanden &

una produccidn diaria promedio de 176.151 Larilesde painiien.

En el case de conseguir inanciamiento extemo aprobada par ks

&rgancs de compelencla 1& produccién sa ncrementars Utikzar los recutses  propios
Para el cilcul del cuadro que se detala a continuacidn por aprcbados asi

disposicitn del Consajo de Adminsiracitn & la produccion de | o e les recurens

Praducir credo a través de
perforacian de pazos en al
primer frimesline,

Manterer la produccion de
prod Bamiks producidos

Ios pozos en produceidn & ; ; .
ravés da q;am:.'o 58 |g disminuya al :.]".lh para chlener |3 cifas de cudo | 0000 aprcbados,  para reales wa Bariles
reacondiconamientos en las ﬁsw'a_‘b ipelrilen nefo-sin % de agua), que equvaldtan & o e obeivos  de progranmidis
dioronbas dneds 624 miloras de barries de petrdlen en al ano, dande un produccidn

bperadas gor promedio dhrb.?nual de 171060 bamilesde petrdlea dia, como

Patroprodscckin s delala a continuacién © Porcantaje promedo entre producaidn

de campn y fiscalizada 3%, ncludo el Bloque 27
La produccian fiscalizada es la produccidn neta de pelrileo
reparteda por en los repories facilitedosa Patroscuador
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OBJETIVO — INDICADOR
ESPECIFICO DE GESTION

CAMPOS MADUROS
AREA PRODUCCION EN PRODUCCION
CAMPD FISCALIZADA
LAGD AGRID 4480451 4354 16T
LBERTADOR §.582.252 6304784
BHUSHUFIND 15.650.708 15.472.185
SUB TOTAL 27.022.409 28.211.736
CAMPOS EN PRODUCCION
ALIGA 12044124 1 ETEE00
BACHA 1T.E3.654 17.085.245
CUYABEND T.487.801 T.263.245
SUB TOTAL 37,348,689 36.225.290
TOTAL 4,388,087 62,437,025
Taladros y tarmas
4 i ; Lo operando
Cperar con 7 Laladras de perforacion durante el primer frimestra | Conseguic linancamizo pars Rl et i
Jneremaniar |s produccicn del 2009. ki A taladras
e parmian incraminlar @
oot fmed e e Recuperar la memta de produccién de los pozos productivos con | produccitn PO e g0
R AL pRECRI X 21 forres de reacondicionamianio . oo,
potenciacian de la (contratados) .

renatilitecan de pozos Conlar con nusve B taladras an
(recuperacion da la mema Completar 11 pozos perlorades comespendanies 2l afa 2008 g mas de enero, 8 taladros en el | Pozos parforados
de produccién de pozos en | Conclur con la pedoracidn de 7 pozas niciados ¢n al mas de | mes da fabrarg. 7 fores durante | ve. Pozos

|as difaranles Areas dicambre 2008 y perforar 17 pozos durante el pimer samesire. | ef periodo de mazo a junio del programados

oparadas por 0.
i Conlar con 20 fomes de
Petroproduccitn ). ; NiFmare da pozos
Reacondizienar 400 pazos y complelar 65 pozas parforados reacondicaramisnta y 10s mgcoudiiornh
X upns te completaciin a
Gon 20 toumes. LR o ve., Programados
instalarsa
Fazos parforados
Conseguir financiamianto para ;?n;';i:dm
Reinyectar iode el agua de ; parforar pazos renyeciones qua |
| T / d
formacitn praducida. Parforar y completar pazos inyactares y renyectonas parmitan Renyectar &l apua de 'l.l.'.li.ll'lEﬂ B
) TEIMYBGG0N G
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procesads
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medicion, fizcalizaciany Patroproduccién ¥ I8 produccidn fiscalizada elaborada por da S m:ur. Perrmr"dl:::csjn bombeatas vs
trarspone de patrdlo a Higrocerburns; mcliaye el Iransports de las coeradaras utlitanasde | = " | barrias
traviss de oe esle sigtama. fiscalizados
Olzoductos Secandanos Inversianas
(RODa - . ejaculadas
oA Adiquiric 2 instalar sistamas e g o
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fizcalizacion de acuardo & e
MMmET | ba
itk fwance fisico
E o ] Tidn | irvarsi 005 | : ¢ | av
._jmlr?r los proyactos de Ejaru rnd|_ava|m ns;;": irearsite) cal 100% de les provectas Resmpiazar fineas g flujo v F?E-TSUHI 3 ‘al;?je
e PG MBS P e transfarencia, congtnccion v et oot
reparacién de tangues da
almacenammants
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C. OPERADORES DE PETROPRODUCCION: ALIANZAS OPERATIVAS

Las actividades operativas por operacion por medio de Alianzas
Operativas tienen los siguientes objetivos:

OBJETIVO IR INDICADOR

Coordingr |a contralacidn v administrar |8

iacucion de &5 Obras, Bianes y Servicios Ndmeso de pozos
Espaificas (Manzas Oparativas) eficaz y eficientemante . periorados vs
’ . Programados
L B A Pazos an VHR Revisar, analzar y gesfionar fa oblencién  de datos que
g 3 Pazos en PARAHUAGCL v 4 | permilan ablenes infarmacitn bécnica para la toma di Produccisn incremeants
produccitn pozos En Afscap, decizionas cotenida vs, Programeda
Eslablecer ineas de cosrdnacidn, paliticas ¥ Contratos adjudicados vs
lingamiertos con los grupos mulidsciplinarios para la requarnkos

supenvision ¥ gjecucion de los conlralos.

D. OPERADORES DE PETROPRODUCCION: PETROAMAZONAS

La fecha de inicio de operaciones de Petroamazonas, por la firma del
Contrato de Prestacién de Servicios con Petroecuador y Petroproduccion
fue el 12 de Agosto del 2008 y se encargo de la administracion y la
operacion temporal del Bloque 15 y campos unificados Edén Yuturi y

Limoncocha.
« Exploracion y Reserva:

Esta area se encuentra empefiada en descubrir nuevos campos que
contengan reservas de hidrocarburos, proponer planes de perforacion
exploratoria, buscar alternativas innovadoras de exploracién a traves
de investigaciones geoldgicas, y apoyar en actividades de geologia y
petrofisica en el drea de operaciones para lograr la suste ntabilidad y
crecimiento de las reservas

El siguiente cuadro muestra los objetivos especificos, metas,
estrategias e indicadores de gestion:

OBJETIVD | INDICADOR

META | ESTRATEGIAS |
ESPECIFICO | DE GESTION
Perforar 2 pozos
axploratorios Parforacion de 2 pozos Mumero de pozas exploratorics
Incrementar &l axploratorios. perforados.
volumen de Incarparar ¥.5MM da . F
EERCERTS Bls. Do reservas con Incarparacién de de Bls. de Resenvas, Valumen de incomporacidn de
actuales, nesga. Mantener la relacion RRBLA
realizando Martener 1a relacion Reservas/Produccion en niveles dptimos | % Relacion Reservas/Produccion
ara _ ) g :
v:-]:niaciancs de 048 entre - Cumpilir con el programa de inversiones | Fondos inveriidos en Sismicay
E Resarvas/Produccion.  ap el Area de Exploracian, Exploracién .

exploralonas

:mcesar S6BkmZ de | Fjecutar el Cronograma de Sismica 30, | Area de Sismica 3D ejecutada.
ismica 30




OBJETIVO

ESPECIFICO

Incrementar y optimizar la

produccian de crudo

mediante la perforacion

de pozos de desarrollo de

las diferentes dreas

operadas por la Empress

Completacionas dual y

los respactivos

Produccién:

Para el afio 2009 la meta operativa de produccién de petréleo en
campo es de un total de 34'492.500 barriles, equivalente a 94.500
barriles promedio diario para todo el afio 2009.

META
Producir 34,5MM bls.

Mantener la contratacidn de 7
torres de perforacicn,

Perforacion de 43 pozos de
desarrollo .

Parforacidn de 5 poz2os
Inyeclores de agua.

ESTRATEGIAS

Contratacién de torres de
perforacidn,

Realizar la perforacion de pozos
da desarrollo.

Realizar completaciones duales,

Realizar reacondicionamientos en
pozos seleccicnados,

DE GESTION
- Barriles de produccitn de
cruda

- Confrataciones da lomes
de perforacién.,

- Perforacion de Pozas de
desarralle,

- Completaciones duales.

Parfaracidn de pozos - Reacondiclonamientos,
Reinyectores de agua.

reacondicionamienios,
asi coma la construccidn
y adecuaciones de las
necesarias facllidades
para comecta DpEia-r:iﬁn

Realizar 20 completacicnes

duales. - % de gjecucitn de

Inversiones an
parforacion y desarrollo

- Cumplir con el programa de
invarsiones de desarrollo,

Realizar 50
reacondicionamienios

de los campos,

10:0% Ejecucion de proyectos
di inversidn en facilidadas.
100% ejecucidn de proyeclos
de perforacicon

canstruccién y adecuaciones de
facilidadas.

Cumplir con el programa de
inversiones del Area de
Perforacitn y completaciones
duales,

TABLA 24
Produccion promedio diaria de barriles estimada por campos

PRIMER SEMESTRE 2009
AREA Ene Fab Mar Abr May Jun

Echiary YUl 3 60,261 58,139 57853 59.104 56,333 56.642
Dumbigque

Complejo Indillana 10.006 9,345 5125 5.551 10.247 9,662
Limencocha 12.009 11.324 10699 10,386 9,854 9,358
Yanaguincha- Angel 6.562 7.923 7.868 24458 8.525 2.080
Paka Sur 9,082 9.251 8.751 B.283 7853 7457
Paka Morte 18 110 106 102 98 94
Yankut 149 2.166 2.048 2525 2398 2.280
Pariayacu 4490 471 453 926 gan 1.347
ol s 100096 99.329 96.903 99.325 98.198 95.920
dias mes A 28 K] 30 M 30
TOTAL 3.102.962 2.781.212 3.003.993 2.979.750 3.044.138 2.877.600
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h
-
SEGUNDO SEMESTRE 2009

AREA Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Edén Yuturi +
Dumbique £5.453 53.631 53.323 51.691 §3.482 51.774
Complejo Indillana 10,30 10.496 9943 9428 a.037 B.681
Limoncacha 8.676 B.464 8458 10418 10943 10.471
Yanaguincha - Angel £.582 8.119 7672 7.507 7629 7754
Paka Sur 7.090 : E.746 6.430 6.135 5.860 5.576
Paka Morte ]| 87 a4 81 79 76
‘Yankut 2.1M 2069 2480 2.346 2240 2.140
Pafiayacu 1.786 1.718 1.654 1.594 1.537 1483
TOTAL PROMEDIO
DIARIO 94.350 91.330 91.025 89.200 a0.807 87.955
dias mes K| k) K| H 30 M
TOTAL 2009 2.924.850 2.831.230 2.730.750 2.765.200 278.210 2.726.605

« Salud, Seguridad y Ambiente:

Vela por la seguridad industrial, salud ocupacional y el cuidado del
medio ambiente a través de la definicidn y seguimiento de la
politica, nomas y procedimientos establecidos por la empresa,
gerencia el cumplimiento de la normativa de SSSA por parte de los
contratistas y gestiona con los entes reguladores necesarios para
levar a cabo la operacion de la empresa.

OBJETIVO INDICADOR
ESPECIFICO META ESTRATEGIAS DE GESTION

Cumplir con la indice de accidentabilidad0.82  Ejecutar acciones para mantener  Mimero de Expedientes
legislacky ional jo el indi id ilidad.
:;glb Sighen i Mumero de Expedientes Dol e Mumearo de Auditorias
gente an salud g : ; g
administrativos. Prevenir la elaboracian de T
] ional. i . :
RpMaEE 230 Auditorias preventivas Sadcning Simulacros realizad
Seguridad realizadas. Realizar Auditorias de acuerdo al  =uaoros Maallzados
ir .
Industrial y Control 3 Simulacros realizados. Rlanigzace Numero de repartes
Ambiental. Capacitar al personal. ALERT.

Realizar Simulacros,
Participar en Programas ALERT.

» Relaciones Comunitarias:

Define, disefia e implementa politicas y programas de relaciones
comunitarias y responsabilidad social para facilitar las operaciones
de la empresa, elevar su prestigio y permitir una sana convivencia
con las comunidades del area de influencia directa, con un enfoque
responsable y sostenible.




INDICADOR

META ESTRATEGIAS

DE GESTION

OBJETIVO
ESPECIFICO

Celebrar convenios y
acuerdos de colaboracion
con las comunidades y'o
poblaciones de [as dreas  yaeunacion.
de influencia directa a las
pperaciones de
Petroamazonas.

Mumero de Brigadas de

2 Brigadas de salud escolar. Ejecutar Brigadas de salud escalar.
Salud escolar

2 Brigadas da Ejecutar Brigadas de Vacunacion,
Mumero de Brigadas de

Ejecutar Proyectos Comunitarios. \acunacian .

30 Prayeclos de Realizar &l cultivo de hectareas
Construccionss comunitarias previstas .
de Cultivo.

Mumero de Proyectos
Comunitanias .

Momero de hectireas
cultivadas .

UNIDAD DE NEGOCIOS PETROINDUSTRIAL

Misién: Satisfacer el mercado nacional, bajo estandares internacionales de calidad,
asegurando el cuidado ambiental, con talento humano capacitado y comprometido,
contribuyendo con el desarrollo del pais.

OBJETIVO TR T BIA INDICADOR

Reducir & cosio de
refinacin

Incrementar la
aferia de |os
produchoes
darivados

Incrementar la
aficiencia
operacional

Incrermentar el
desarrcilo dal
Capital Humiars.

Incrermantar
nivesdes de
rasponsabilidad
socio-ambiental

Incremeantar
Saguridad Infegral

FLAN MAESTRD 2003-2071 5

Us5$ 3.6 costo refinacion

LSS 231 costo operssion

Produce &7 .4 milanes da
barilae de bariles de
derivisdos, donde incuyen
los wokimenas die
imporiacidn con NAD y
Cutter stock

A% de uso de la
capacidad

Crotimizar kos recurses rsalertalas, humanas y
BCOMSMICOE.

Implementar la administracién basada en
COBLOS,

Garanlizar la oferta programada.

Modernizar a8 rafinaras,

Rehabilitar Refinarla Estatal Esmeraldas |
Wejorar la calided de log producins derivados,

Implementar nuava refinerla

QOpbmizar los procesos adminisratvos y
operalives,

Implemerntar sistemas an geslion de cadad.

ajorar la confiabilkiad. disponibibdad v
mantenibilidad de lag plantas

Implementar mejoras practicas operacionses,

Implementar Sistema Inlegral de
Mantenimianto.

Dasamollar tna cultura de excelencia, valores
© innovacidn.

Diesarrolliar el bienestas gocial v laboral del
prsonal,

Dasarmollar del Coracimianta .

Desarroller cullura de respato socicambiental |

Redusir los efecios mdueirisles an al entorna
socio-ambieral,

Msjorar la seguridad fisica, personal a
mdusdrial,

Implemeantar segunidad alactrénica,
informatica v de documeantos.

Costo de rafinacian

Coslo de cpearacion

Vaolumen de Proguccion Denvados.
Capacidad de Refinacion de las refinerias

o mvance de lisico proyecto Ref . del
Pacifica

Porcentiaje de utilizacion de la capacdad
operative de las Refinarias

Parcentaje cumplimienta del programa
Macional de Capacitacion.

Mivel de salisfsccdn laboral. (escala 1 -5y

Condiciones de Dienestar laboral | {escala
1-5)

Griado die compromiso e ldentificacién con
PIM (gacala 1-5)

Porcontaje da cumplimiento da garamatros

Ambientales en a8 tres rafnarias,

Murmero de eventos contra la seguridad
fisica o las inslalaciones.

Indicar de frecuencia y gravedad de
accdantas.

Numero de proyectos para garantizar
saguridad de la informacian
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UNIDAD DE NEGOCIOS PETROCOMERCIAL

Misién: almacenar, transportar y comercializar derivados de hidrocarburos con
procesos altamente tecnificados, a fin de satisfacer la demanda a nivel nacional, con
estandares de cantidad, calidad, seguridad, oportunidad y rentabilidad, respetando al
individuo y al ambiente, e incursionando en la comercializacion en mercados

intemacionales.

OBJETIVOD 1

ESPECIFICO

META

Incramentar Ia eficiencia en (a Ahastacer 756 Millones debariles alMercado. Mediante el redisefic del sislema de

asignacion de valimenes &
las comercializadoras

Incrermantar paricipacian
de mercada segmento
automatriz

Incramentar la parlicipaciin
sagmento GLF domiéstion

Incremertar & uso de GN en
la zona sur del pais

Incrementar el rendimiants
dal takento humano

Incramentar 1a sequridad
fisica y contrel de personal

Incramantar el wolumen de
hidrocarburgs fransporados
par

poliductos

Incremantar kes dias de
almacenamiento de seguridad
de producios en ke
termingles

Incramentar facilidades
oparatives para stencidn del
clignte

Incramantar la creaciin de
valor instiucional

Macional,

Contar con 5 nuevas estacionesda serviciode
propiadad de PCO

Incursionar canla comercializacionda GLF
domésiica &n la Provincia de Esmeraldes con
80.000 cilindros

Desarrolar infresstruciura paragas natwal
comprimida

Admimistracian basada en
Competancias (100%]

Coriar con |3 franja da seguidaden el
Terminal & Beatenc

Automatizar el T0% de los sistemasconlra
incendios an los Terminales: Cuenca, Manis,
Fuel Qil {Incluye Tres Bocas)

Exeninar los pasivos armbentales en el Termingl
Beatenc

Trangportar par polductos S5millones de
barriles

Dezpachar por Tarminales 52 milkones deBls.
Dazpacha por productoy Refinaria 17 millones
de Bls.

Irrdermentacion de despachopar cargs ventral

Incursionar en lagesbién del 5% de los
procasas administrativos, operatiasy
financierns.,

Modernizacitn del 50% de los sistemas de
telecomunicacionss

abastecimientos da combusiibles,

Medianie la afiacin, construcsiin
y desarallo de alianzes para el
funcionamients e estaciones de
SEPACK

Promover & posiconamients de
PETROCOMERCIAL en & mercado
naciongl

Desarrollar redes de
commercigizecion para productos
srislanbas y muevos

Medianla la imglementacion de wa
gestion integral del desempedio
humano

Desarrcilar la geslion el
conocimiento

Pravanir confrolar y mitigarios
resgos

Administrativos, cperadonalese
impacios soco-ambentzies

Desarmodar, madarnizar, amgliany
rrantenss |a infrastruchura para
salisfacer la demanda incramental
de combustibies

Medianie la innovacidn de los
PROCESDS

Medianie [a aulomatizacion de ks
LROCESDS

INDICADOR

Demanda y oferta enel bemps

Comporamients de la demanda
potencial, demanda atandida,
segmentn automadriz FCO
Comercializadora
Comportamients de la dermanda
posencial, dermanda atendida,
segmentn GLP domésiico FCO
Comercializadara
Comportamisnts de la dermanda
petencial, demanda atendada,
segmenty GLP doméstico PCO
Comerdializadora
Comportamisnto e la demanda
polercial, demanda alendda,
segmenty GNV PCO
Comarcializadora

Mumero da laxis con GNY

Mive! de satisfaceion de los dientes

Cobarlura:
Mao. polandal de furciongrios
Cobartura:
Mo Funcionaios Capaciiscos

Na. potencial de Fmcionarios

Eficasia:
Unidades con sistemeas da control
tismpo planaado

Unidades programadas x liempo real

Productividad .

Yolumen transporado

Welurmen despachacs

Eficacia:

Unidades metas logradss x bempd
planeadc

\Unidades metas programadas
tizmpo

Real

Medicidn de la eficaca de procesos
rreorados

Uridades de procesos mejoredosx
tiempo planeado | Unidades de
procesos programacos por iempo
raal
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UNIDAD DE NEGOCIOS DEL SISTEMA DE
OLEODUCTO TRANSECUATORIANO (SOTE)

Mision: Transporte de crudo oriente a ftraves del Sistema de Oleoducto

Transecuatoriano (SOTE), segregando los diferentes tipo de crudo, con el fin de
abastecer a tiempo la demanda de crudo de las refinerias de la regién costa y al

Terminal Maritimo de Balao, mediante el uso de tecnologia de punta, al menor costo
posible y preservando el ecosistema.

OBJETIVO | | INDICADOR
EGIA |
ESPECIFICO RSTRAL g | DE GESTION

Transportar la totalidad de crudo

praducido por PETROPRODUCCION Mejaramiento de |a infraestructura ydel
el comespondiente & la parlicipacian Manlener la maxima control de las operaciones del SOTE.
del Estado y el de las compafiias capacidad de Mantenimiento preventivo dela linea,
usuartas del SOTE. transporte, que as de
365,000 bpd para un Volumen de cruda
crudo promedio de Manltener en optimas condiciones las fransportado vs.
Modernizacion del Terminal Maritimo 54 7- operacionas del SOTE. Wolumen de crudo
recibido

de Balao, complamentar 1a . ) :
s N P Mejoramienta de la infraestructura ydel

modernizacién del SOTE, adquisicion APl y una viscosidad il :

e instalacion de equipos neggsarins de 88 £S5t {centi- control de las operaciones del SOTE.

para la automalizacion y contral del  S10CKS). Meijorar & implementar sistemasda
SOTE. gestion ambiental mediante
cerfificaciones.
QBJETIVO INDICADOR
META | ESTRATEGIAS
1. Reducir los costos + Establecerun EPR Coslo de transporte por
operalivas y - Mejorar los procesos administrativosy operatives del SOTE  barril
administrativos del - Capacitar a las personas enla ufilizacion de las nuevas Costa par barril per-
SOTE. tecnologias y procesos del SOTE Capita
' ) ) + Automatizar y estandarizar los sistemas de madicidn enlos walumen de crudao
2 Re::iuuertl_as ererenc;aﬁ punlos de transferenciade custodia transportado por el
xll-r’lg‘ln rrg:igbid?}frnfu 4 - Contralar los sistemasde medicidn normalizados S0OTE
despachado. - Mejorar, en forma perigdica, revisisnde control entre clientes,  Ejecucion presupuesto
intemos y extemos, y SOTE de Inversiones

Optimizar los procesosde Mantenimiento Wolumen de crudo
transportado por el

« Dptimizar la utilizacion de Bienes SOTE

e = d Violumen de crudo
Optimizar segregacion de bachesen Lago Agrio y TMB
e i 4 transporado por el

Implantar monitoren de la produccian A recitdr SOTE

" Costo barril de
I -
Gestionar al SOTE por procesas iisine e

Fomentar una cullura de calidad an el SOTE Disposiciones de PEP
3 = FHIS x5
Fomentar un cultura de trabajo enequipos intra y entre filiales ~an — ¥

3. Incrementar la
disponibilidad del
S0OTE.

4. Incrementar la calidad
de la mezcla entragada
a RLL/ REE.

*

5, Incrementar la
eficiencia dal SOTE.

*

*

Implementar sisterma de gestion par competencias ) .
ST . Disposiciones de PEPy
Fameantar en las personas |a utilizacian de nuevas MWIUQIESCAD

6. Incrementar el
desarrollo del RRHH

an el SOTE. « Desammollar un sistema de gestidn del conocimiento

7. Incrementar la ; .

: ) 3o 10N presu 1o

sequridad de los + Supervisar y controlar el cumplimientode los procedimientos E:J}E::r:vcrsiniesr i
R0 08 e o Horas de paro vs, Horas
instalaciones del « Mejorar los sistemas contra incendiosdel S0TE di c;niblea .
SOTE. G

& Incrementar la Sy " - FE ialario

o « Suparvisar y controlar el cumplimientode |a legislacion -

Wﬂt_ﬂﬂﬂ'ng_ ¥ Qtslsmﬂll ambiental aplicable al SOTE i EDUER
e « Mantener certificados los Sistemas de Gestion Ambiental Nomero de Impactos

arosas de influencia del Ambientales

SOTE. « Ejecutar programas de relacionamiento comunilario

B AR RAARSTEN DOO0S-2075



AREA CORPORATIVA DE COMERCIALIZACION EXTERIOR

Mision: exportar los excedentes de petréleo y derivados e importar los derivados
deficitarios que el pais demanda en cantidad, oportunidad y mejores precios vigentes en
el mercado internacional.

OBJETIVO INDICADOR
ESPECIFICO - T DE GESTION

Incrementar las ingresos
por exportacicnas
petroleras dal pais.

Disminuir al fesgo de
desabastecimianto
interng de derivadas
mediante importaciones.

Reducir los castos de
los fletes del transporte
maritimo contratados
por PETROECUADOR

Incrementar la aficlancia
de los procesos dela
[e]]

Exportar 73.7 millones de barriles
de crudo Oriente y Napo.

Exportar 2,0 millonas de barriles
de Mafta de bajo cctana .

Exportar 11,2 millones de barrles
de Fuel il Ma.6.

Precio estimado de expartacidn
Cruda Oriente US$ 42, 79por
barril.

Precit estimado de Expartacian
Crudo Mapo US$H 36,85por barril,

Praecio estimado de Expartacidn
Mafta WSS 48.67 por baril.
Precio astimado de Exportacidn

Fuel Oil Mo.6 US$ 33,80por barril.
(Of, 008-PRE-2009, 20de enero -

2008)

Importar 3,3 millones de barrilesde
nafta de alto octana .

Importar 11,5 millones de barriles
de diesel 2 v Pramium.

Importar 8,8 millonas de barrilesde
GLP.

Importar 3,3 millanas de barrilesde
Cutter Stock.

Importar 0,079 millones de bariles
de Jat A-1.

Importar 0,020 millones de barmiles
de Avgas.

FLAM MAESTRO 2008-2015

Fortalecer las relaciones con
consumidores finales.

Desarrcllar formulas de facturacian
acordes con la realidad del
marcada .

Concentrarnas en Marcados
aconbmicamente mas afractivos.

Yoldmenes reales
exportados vs vallmenes
programados

Voldmenes de % de

cumplimients de
axportacion de volumen

Apravechar las oportunidades del
marcado desarrollando alianzas
astratégicas.

Implementar convenios con las
ampresas plblicas y privadas del
secior petrolaro.

Fortalecer |as alianzas estratégicas
con empresas del estado.

%% en incremento de
Pracio.

Dasarrollar sistemas de contral.
Crear una cultura de generacion de  Volimenes reales
informacion oportuna importados vs valimenes

Fomentar la ampliacitn dela programados

infraastructura en los terminales

Implementar la contratacidn de
bugues de mayor caepecidad de
carga

Majarar el tlempo en los contratosa
Time Charter.

Generar confrataciones debuquas
en momentos atractives del
mercado.

Optimizar el flete, madiante alianzas
astratégicas.
Identificar los procesos criticos.

Costo por barril
fransportado por blogue

Definir manuales de procedimients
para las diferentes areas.

Sistematizar la generacidande
informacidn de marcados
internacicnales.

Desarrollar la capacidad
ragociadora del RRHde la Gerancia
da Comercio Intemacional.
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m AREA CORPORATIVA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

La Gerencia de Administrativa y la de Economia y Finanzas, junto con la Unidad de
Investigacion y Desarrollo de PETROECUADOR, presentan objetivos especificos que
buscan el desarrollo y consolidacion de la gestién empresarial; asl como, el de contribuir
con la investigacion que facilite la invocacion en las distintas actividades de la empresa.

OBJETIVO INDICADOR
ESPECIFICO I DE GESTION

malanta an inte HH y 1
Imp r un plan Integral da RR Desarrollar e implantar un plan integral de

et e RRHH para toda la Empresa % de puestos con perfiles
E i i a adecuadas,
ImpL%ntF:Ir Ilaé' majur\es_ ﬂr:mcﬂ 3e Adoptar mejores practicas de gestion del
gesiiin del desempatio IMERG desempafia HUMano % de satisfaccion del
r personal con el Clima
Incremaniar el Establecer un programa de Implaniar un programa de administracion d2  Labaral

administraciin de conocimienta en las
Areas operativas y Téonicas

bisnestar y
desarrallo del
RRHHen toda la
Empresa (Recursas
Humanas |

conocimients @n 135 dreas operativas ¥
técnicas (i, sistemas experios, elsaming .
programas de inducckin, coaching, ete.)

Caosbos administrativos
programados v&, Pagados

Implementar programas ce bienestar
mansual

labaral con beneficics mutuos para ¥

pES=ve) ritar : de bi ar labo
&l Individua Impala programas de bisnestar laboral

oon beneficos mutuos para la Empeasa y el
individun.

Mumarn de procedimienios
operativas v ldcnicos
docurnentados por gxperios
@n canocimienla,

|mplantar lag mejores practicas de
Administraciin de Cambio
Crganizacional &n los programas 8
iniciativas estratdgicas

Incarporar mejoras pracicas de
Administracion de Cambio Organizacional

%, de adopcidn de sistemas
astratdgicos.

: o, de salisfaccian de clienles
Implementar el Plan estratégico de las internos de TIC

TIC'S, en &l drea administrativa Dasarrallar el Plan estratégico de las TIC'S,

Incremantar &l usa ;
an el drea adminsirativa

estratégico de las
TiC's &n toca la
Empresa (Procesa)

Gasto mensual de TIC va.
ingresos mensuales de todo
ol SISTEMA

Implamentar &l Flan estralégico de las
TIC'S en el drea DPERATIVA
[Petrolera ).

Desarrallar el Plan estralégico de las TIC'S
an el araa OPERATIVA (Patrolera ).

Mumers de requerimientos
corporativos aterdicos pos
afio

AREA CORPORATIVA DE ECONOMIA Y FINANZAS

OBJETIVO INDICADOR
ESPECIFICO MELLA RATEGIAS DE GESTION

Poner en practica & Implamantar el Implementar el madulo de finanzas del
ERP

Incremeantar 1a
confiabilidad |
Integracian y control
de ba Informacian
financiera contable

Incrementar la
aficiencia de los

procesos financienos,

Incramantar &l
rendimiento de los
recursos financieras
asignados al
paortafolio de
proyectos de
imwarsian

madule ¢e finanzas del ERP

Elaborar y aprobar los presupuestos ce
las fillales.

Implementar procesos y Mormativas
financieras para toda la empresa.

Ciotener craditos de la banca y
multilaterales en las mejores condiciones
financiera para la empresa

Implementar de los proyectos mas
rentablas

Aprobacin y ejecucion, proyesies.

Participar en la elaboracian de los
presupuestos de las fillales.

Estabiecer procesas y nomativas
financieras para toda la empresa.

Desarrcilar mejoras continuas en los
ProcesosG,

Incorporar tecnologia en |a gestidn de [0S
[rocesns,

Capacitar al recurso humano n la gestian
da procesod.

Obtenar crédites de la banca y
multilaterales.

Titularizacion de los proyecios mas
reritables

Estructuracién y promacion de proyectos.

Dia de enfrega de
informes (Mes a mes).

Recursos financiano
arlregado

Financiamlento atorgadal
financiamianta solicitado

().



AREA CORPORATIVA DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

OBJETIVO | mETA ESTRATEGIAS INDICADOR

ESPECIFICD | DE GESTION

Incramentar la oferta de solucioneas técnicas cientificas

glineados & los requermientos tecnoldgicosde la industria Proyectos validados/
nacional, mediante &l disefio y ejecucidn de proyectos 1+D+i proyectos plantaados.
validados por las dreas o dependencias correspondientes,

Incrementar &l nivel de eficiencia y agilidad administrativa Avance bcnico ejecutado
mediante el mejoramienta an la coordinacian de los procesos Ifwance tEonico
pécnicos y administrativos, Programada

Incrementar la cooperacian con centras deinvestigacion

nacionales v extranjeros mediantela suscripcidnde convenios Convenios programados!
a mediano y largo plazo para lainvestigacidn, innovacidny convenios uscrtos
transferencia tecnoldgica,

Incrementar los nivales de difusidn y comunicacion de Proyactos
chjetives , productosy resultados medianta la ejecucidn de planteados/Proyactos
actividades de promocian. Ejecutados

AREA CORPORATIVA AMBIENTAL, DE RESPONSABILIDAD

SOCIAL, SEGURIDAD Y SALUD

Misién: Liderar la implantacibn de politicas corporativas en lo relacionado a la
proteccién ambiental, responsabilidad social, seguridad y salud.

POLITICAS DEL AREA:

« Priorizar la prevencién de los impactos ambientales en coordinacion con las
Filiales y SOTE.

« Asumir el manejo y remediacion de los Pasivos Ambientales.

« Desarrollar procesos de Gestién Social y de Conflictos Socio-Ambientales, como
una herramienta de desarmollo humano sustentable con una vision post-petrolera
en las areas de influencia de PETROECUADOR.

e Consolidar institucionalmente el Sistema de Seguridad Integral.




OBJETIVOD INDICADOR
ESPECIFICO | S ESTRATECIAS DE GESTION
+ Actualizar v auditar el cumplimiento da
las politicas, estrategias y normas

Disminuir en un 20% el drea corporativas ambientales y de
da suelo contaminads por rasponsabilided social

Incrementar el efecto da la actividad « Impulsar la implementacion de un % da estudios Amblentales
SUT P'imiﬂﬂ?ﬂ de yeluso  petrolera estatal sisterna de gestidn amblental que aprobados
e tecnologlas i armita Identificar las medidas :
ambientales amigablas ?Eﬁmr b Emuantivas. actividades de mitigacion RGED:L.IEQDI'IH’S a;r:tt:_adasl
oo s I o y medidas de rehabilitacion de poral CanaglsAma shia
Disminuir la Conflictividad impactos ambientales producidoes por
Social una probable o efectiva ejecucion de

un proyecto de cualguiera de la fases
hidrocarburiferas

) Tratamiento del 100% de las
Incrementar la eficiencia  piscinas sin remediacion de

actualizar y auditar el cumplimiento de

del manejo de la responsabilidad de la la normativa técnics y legal en el %, de estudios ambientales
conflictividad socia actividad petrolera estatal manejo sacio ambiental aprobados
ambiental en las i : : :
actividades Certificar las Normas 150« Promover la implantacion y Resoluciones aprobadas
hidrocarburiferas de 14001 actualizacion del sistema de gestion  por el Conssjo Ambiental
PETROECUADCR Disminuir la Conflictividad social y manejo de conflictos
Social
+ Actualizar y auditar el sumplimiento da
Cerificar las Mommas 150 & nomativa técnica y legal en % de estudios ambientales
Incrementar las 14001 seguridad y salud aprobados
condiciones de seguridad oo ; )
y salud Disminulr la Conflictividad  » Asegurar la implantacicn y la Resaoluciones aprnb_adas
Saocial actualizacién del sistama degestian | por &l Conselo Ambiental
en seguridad vy salud
« Desarrollar procesas y proyecios
orientados al dialoge social, logistica
Incrementar la eficiencia  Disminuir la Conflictividad operativa, sdministrative yasesorla  Respluciones aprobadas
de los procesos de Social juridica y financiara por el Consejo Amblental

+ Blindaje de los procesos delSistema
de Seguridad y Salud

METAS ALCANZADAS EN EL 2009

5.10.1. PRODUCCION

Alineado con los Objetivos Estratégicos de la Empresa, le correspon de a
Petroproduccién incrementar las reservas y la produccién de crudo.
META: INCREMENTO DE RESERVAS

TABLA 26

b CRRRAREE L PROGRARD | BECLTARD

Reservas Posibles

Sismica 3D, 659 Km2, area Cuyabeno-Sansahuari, Oriente 50.0 MMBLS 62.0 MMBLS

Ecuatoriano

Sismica 3D, 357 Km2, area Cononaco, Oriente Ecuatoriano 40.0 MMBLS 42.0 MMBLS
TOTAL POSIBLES 90.0 MMBLS 104.0 MMBLS
Reservas Probables

Pozo exploratorio Drago Norte 1 7.4 MMBLS 8.8 MMBLS

Pozo exploratorio Condorazo 1 7.4 MMBLS 7.6 MMBLS

TOTAL PROBABLES 14.8 MMBLS 16.4 MMBLS
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5.10.2. PRODUCCION DE CRUDO
OBJETIVO.-

e Mantener la produccién de los pozos en produccion a traves de
reacondicionamientos en las diferentes areas operadas por
Petroproduccion.

= Incrementar la produccion de crudo, mediante la perforacion de pozos, y
potenciacion de la rehabilitacién de pozos (recuperacion de la merma de
produccion de pozos en las diferentes areas operadas por
Petroproduccién).

META: PRODUCCION DE CRUDO

TABLA 27
Produccion de Crudo Ano 2009
Cifras en miles de barriles

PROGRAMAINY CITMPLIMIENTD %%
o POA L jeculodhe
EMPRESA A
POA Incial  Reprogramado i}
(a)

PETROPEODUCCION 64.368 67.266 66.585 -681| 99,0%
AREA LAGD AGRIO 4489 4,544 4.403 2a2|  94.8%
AREA LIBERTADOR 6.582 £.893 7.081 188 102,70
AREA ALICA 12.244 13.201 12.824 -a77] 8%
AREA SHUSHUFINDT 15.951 16.714 16.862 148| 100,%%
AREA CUYABEND 7,488 7.781 7.484 -307]  96.1%
ARES SACHA [RID NAPO) 17.614 18.023 17.931 -91] 99,5%

| Grarico §0)

PRODUCCION DIARIA DE CRUDD

Ene Feb  Mar Abr Bay hun Jul  Ago  Sep 0ot Mow  Dic

La Filial Petroproduccién cumplié con el 99.0% de cumplimiento en lo referente

a produccion de crudo en campo, mientras que su cumplimiento con la
produccién de crudo fiscalizado fue de 100.5% esto responde directamente a

que la diferencia programada estuvo en el 3% entre produccion de campo y
fiscalizada, y los trabajos conjuntos entre Direccién Nacional de Hidrocarburos
han logrado que esta diferencia disminuya notablemente como en el mes de
noviembre que fue de 0,5% y con respecto al afio anterior existe un incremento
del 9%.

FLAN MAESTRO 2008-2015 ‘
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5.10.3. PERFORACION DE POZOS:

Petroproduccién en el periodo enero-diciembre del 2009, realizd la perforacién
de 66 pozos de los cuales 62 finalizé la completacion y 7 completaciones de
pozos perforados durante el afio 2008. A continuacién se detalla el estado del

cumplimento del programa de perforacion.

POZ0S PERFORADOS POR PETROPRODUCCION
| Periodo: Enero -Diciembra/ 2000 '
NOMBRE DEL N°DEL | CLASE DE PERIODO DE PERFORACION FIES EQUIPO
POZO FOFO POZO INICIO | FIN PERFORADOS | )

CUYABEND
VHE MDD Dhreccinnal Foeps - 17 Feboero - 06 9260 CPEE - 70128
CLW ABEND »BD Dhrecciomal Febrern - 17 Maeen - 07 8367 CPEE - TO1Z8
VHE 16 Dhireciomal Marzo - 21 Abed - 13 8273 CPER - 70128
CLY ABENO RwOl Reinyector Abeid - 28 Mavo - 26 E541 CPEEB - 70128
VvHE 20 Dirsccaonal Tumnio - 08 Talio - D4 5254 CPEB - 7128
VHE 12 Direccional Tralice - 12 Agosto - 06 B922 CPEB-T0128
VHE 19D TCereccional Agosho - 29 Septiembre - 15| B675 CPEE - 50112
VHR 15D Direccional Septiembre - 25| Octubre 14 5659 CPEB - 7018
VvHE 1D Duraccional Ochabre - 22 Movnembae - 10 20 CPEB - 70128
CLYABEND 13D Dreccional Moviembee - 14 Diciembre -13 8376 CPEB - 70126
OV ABENG MD Threccional Dhciembre - 15

é_&ﬂ-lﬁ i
SACHA 2D Dhireccicmal Enero {2 Eneso -25 10275 SINOPEC - 191
SACHA XD Direccicnal Felbrer - 04 Marzo - 01 10,640 SINOPEC - 191
SACHA LY -] Chreccicnal Febrero - 11 Marzo - 16 11.463 SINCPEC - 169
SACHA nro Dhreccional Marzo - 07 Abril - 01 10,857 SINOPEC - 191
SACHA 3D Dhroccional Marzo - 24 Albril - 22 10.780 SIMNOPEL - 169
SACHA oD Dhreccional Abil - 08 Mayo - 09 10520 SINOPEC - 191
SACHA 5D Dhreccsonal Ak - 29 Mayo - 21 10460 SINOPEL - 16%
sSACHA 0D Direccsonal Tunio - 07 Jalia - 05 1050 HPF -135
SACHA 130 0 Direcricmnal Julio - 12 Agesto - 07 10,370 SINOPEC - 169
CONDORAZD 01 Dhrecciomal Julio - 06| Agrositn - 09 10,443 CPEB- 512
SACHA 1% D Direccional Agosto - 26 Sephmbre - 19 10709 SINOPEC - 169

ISHUSHUFIDL
SHUSHLUFINDI 1% D Dhreccional Masrzo - 013 Marzo - 27 10140 CPEB - 50112
SHUSHUFINDH 15D Dureccional Marzo - 27 Abwil - 26 10150 CFV-16
SHUSHUFIMNIN Ew 3 Reinyector Abril Mayo - 15 100000 CPEB-50112
SHUSHUFIND 116 D Cereccional Diciembre - 01] Dicesmbe - 30 10,170 CPEB-50112

AUCA Y 3
ALCA a70 Dizeccional Enerc - 4 Enesc 21 10730 HF - 121
ALCA D Direccional Enerc - 22 Febeso - 07| 12565 HP-111
ALCA Iy 4 Inyector Febrenc - 16 Marzo - 09 105968 HP - 121
ALUCA 3D Dhireccicnal Febrern - 14 Marzo - 22 10,076 HF - 138
YTCA 23D Direccicmal Marza - 17 Abril - 15 1L.778 HPF -111
YUCA HD Darecciomal Abril - 16 Mayo - 06 10880 HP -11
CUULEBRA o7 D Dhreccional Abeil - MY Maryo - 07 105640 HP - 135
YLLEBRA D Dhigwcciomal Manyo - 16 Jeemio - 02 10445 HP -135
ALUCA D Dhreccromal Mayw - 17 Tomiao - 11 11.240 HP - 1XQ1
YULEBRA 160D Direccional Jumio - 02 Junic - 23 10,505 HF - 135
ALCA 7 Dhrecceonal hanso - 11 Jumeo - M 11.180 HP - 111
YULEERA RW 02 Beinyector Julio - 08 Julic - 25 11.050 HF - 138
CULEBRA I0H Horizontal Julio - 0% Septiembre - 17 11242 HP - 135
YULEBRA (1Y Direccional Septiembre - 01 Septiembre - 13 10.710 HF - 121
CULEBRA oD Diraccional Septismbae - 17 Oictulbae - 4 10,550 HF - 1358
YULEERA 15D Direccional Sephiembre - 14 Oictuba= - 11 10.445 HF - 121
ALCASUR asD Direccional Chohabre - 16 Toriembae - 03 10798 HF - 138
AUCA ®¥D Direccional Ochabre - 26 Diciembre - 06 100610 HF - 121
CONONACO EW-02 Reinyector Noviembre - 19 Dhciembre -11 10,970 HF - 135
ATICA s 0 Threccional Dhiciembee - 15 Dhiciembre - 09 e
ALICA o Inyechor Diciembre - 13
CULEBRA 1o Dhrecciomal |

g. 129 f,fyh‘“*




i
POZOS PERFORADOS POR PETROPRODUCCION
Periodo: Enero -Diciembre/ 2009
MN{MNBERE DEL N° DEL CLASE DE FERIODO DE PERFORACION FIES oS il
EQUIMO I
POZO POZOD PO INICIY | FIN PERFORADOS |
LAGD AGRIO
GUASNTA 6D THreccwmal | Enem -4 Eners -23] T |21
GLTANTA aD CHreccional | Eneto -2 Febrero - 10 11.008 HF - 138
LAGD ASRID 0D Chrecewonal Enero - 27 Febraro - 22, 10500 CPYV - 2
LAGD AGRIC EW 02 Rainyector | Marzo - 03 Abril - 09 10.770 CFV-23
GUANTA aD Dhreccional Agosto - 01 Sephiemtre - 04 100660 CFV-16
GUANTA RW 02 Reinyector | Septiemibre - 20 Noviembre - 06 11685 CFV - 15
LIBERT ALMOIR
DRAGD NORTE ol Chreccuonal Enero _’1! Febraro - 23 10169 CPEB - 50112
DRAGD 0D Direccional | Febrero - 06| Marzo - 16 10,780 CFV - 16||
ARATA mo Direccional Mavo - (8| Tt - 09 10353 CPV - 16|
DRAGO o2 Dirccional | Mayo - 23| Junio - 28 10102 CPEB- 50112
SHUARA HD Cireccional Jutuio - 19| [ulio - 19 L1l CFV- 16|
DRAGD Bo Direccional Agosto - 19 Septiemibre - 15 10,500 CPEE - 50112
SHLUARA EwW 01 Reiryector Septiembre - 20 Cotubae - 20 e SIMNOPEC - 169
DRAGD D Dhreccional saptiamibne - 22 ectabre - 21 10600 CPEE - 50112
SECOYA /D Direccional Octulbire - 30 MNoviemitos - 20 BUBET SINCPEC - 169
DRAGD NORTE 15D Chgecctonal Cetubme - 24 Moviembme - 22 10520 CPEE - 50112
SECOM A wD Dhreccianal Mowviembre - 12 Cacpembre - 16 10,000 SINOPEC - 169
SHLSHLOLUL z Cireccional Diciembre - 22

5.10.4. REACONDICONDICIONAMIENTO DE POZOS:

Los trabajos que realizé Petroproduccién para recuperar la mema de
produccién, lo ejecuté con trabajos de reacondicionamientos: con torre y sin

tomre.

+« REACONDICIONAMIENTO CON TORRE.

Durante el afio 2009 Petroproduccién realizé 391 trabajos de
reacondicionamiento y completaciones con un promedio de 18 tores de
reacondicionamiento durante el afio, se logré la recuperacién de 92.388
bls/dia de los pozos intervenidos, por inclusién de nuevos pozos perforados.

Entre los trabajos ejecutados se encuentran: cambios de bombas
electrosumergibles (BES), cambios de completaciones (BHA), cambio de
sistema de produccién, control del corte de agua (cementacion forzada),
pruebas iniciales y complementacion de nuevos pozos perforados,
evaluacidn de nuevas zonas, reemplazo de tuberia de produccién del pozo,

etc..

A continuacién se presenta el reacondicionamiento realizo por mes:

FLAN MAESTRO 200820315
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TABLA 28
Reacondicionamiento de Pozos
Cifras por mes

# de

Mes t:rl:: reacondiciona- Ea""”:
s S iniice recuperados
Enero 21 36 12116
Febrero 22 26 5815
Marzo 21 42 14,106
Abril 21 32 10.635
Mayo 19 33 10.384
Junio 19 30 8.647
Julio 19 27 5773
Agosto 19 43 12.404
Septiembre 19 Ky 5.335
Octubre 18 av 4.491
Moviembre 18 27 734
Diciembre 18 27 1.948
TOTAL 391 92.288

« REACONDICIONAMIENTO SIN TORRE.

Se realizé 78 trabajos sin torre, lo que significd una recuperacion de
produccién promedio de 6.963 bis/dia. Estos trabajos consistieron en:
limpieza y estimulacién a los punzados de las zonas productores, limpieza
de la completacién de fondo subsuelo con solventes, limpieza con acido,
etc.

5.10.5. PETROAMAZONAS
OBJETIVO.- ‘

El objetivo del Area de produccion de PETROAMAZONAS es incrementar los
volimenes de produccién de petréleo, tan alto como técnicamente sea factible,
sin afectar la vida util de los campos, perforando nuevos pozos sin descuidar el
mantenimiento de los actuales en produccion.

META: PRODUCCION DE CRUDO

TABLA 29
Produccion de Crudo - Ao 2009
Cifras en miles de barriles

PROGRAMAING CLIM TMIENT %
POA Efeciat oo

EMPRESA (b
POA Inclal  Reprogramado L

PETROAMAZONAS
LIFORCOCHA
BLOGUE 15
EDEN YUTLRY
FANAQUINCHA

Pl AR MAESTRO 20052015
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Durante el periodo enero-diciembre, Petroamazonas realizo su programa de
actividades y cumplimiento de metas.

El objetivo principal fue el destinar los recursos necesarios que permitan el
correcto desarrollo y operatividad de los campos.

La produccion de crudo en campo fue de 18.2 millones de bariles con un
cumplimiento del 102.1%, con un incremento del 6,3% con respecto al afo
2008.

| crorico §1)

Produccién de Crudo PETROAMAZONAS
Enero-Diciembre 2009
Pilas de barriles

3.5%H1

fne  Feb Mar Al May Ml Ago  Sep Dot Now  Dic

EXL L

250

2000

1.500

1.000

500

5.10.6. PRODUCCION CRUDO COMPANIAS PRIVADAS

Por ofra parte, respecto a la produccién de crudo por parte de las compa fias
privadas en el periodo de analisis fue de 73.3 millones de crudo en campo con
un cumplimiento del 92,2% con respecto a los volimenes programados y en
comparacion con el afio 2008 significa un decremento del 14.4%.

Las compafias que llegaron a un cumplimiento mayor 100% han sido: Repsol
YPF y Agip Oil, mientras que el resto de compafias no sobrepasaron sus
expectativas planificadas, ay que no han realizado inversiones en sus
respectivos campos.

PiaAN MAEETRO 20082015 : 5
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Produccién de Crudo Companias Privadas
Enero-Diciembre 2009

5.10.7. TRANSPORTE DE CRUDO

OBJETIVO.-

Transportar la totalidad de crudo producido por PETROPRODUCCION, el
correspondiente a la participacion del Estado y el de las compafiias usuanas
del SOTE.

TRANSPORTE DE CRUDO

META:

TABLA 30 i
Transporte de Crudo - Aio 2009 -
Cifras en miles de barriles

CUMPLIMIENTO ‘

SISTEMA Programado Ejecutado

%

SOTE
Valumen Total 130.719 128.297 =-2.422 98,1%
Pramedic / Dia 358 351 -6,6 98,1%
oCP
Volumen Total 40.604 41.116 512 101,3%
Promedio / Dia 111 113 1,4 101,3%
VOLUMEN TOTAL OLEODUCTOS
SOTE +0CP 171.324 169.413 =-1.910 98, 9%
Promedio / Dia 465 464 e 98,9%
L

Durante el periodo: enero-diciembre 2009 se ha transportado por los
Oleoductos (SOTE y OCP) un total de 16934millones de barriles netos con un
cumplimiento del 98,9% con respecto a lo programado.

BLAN MAESTHO 2003-2015




El objetivo de la Gerencia de Oleoducto fue transportar la totalidad de crudo

producido por Petroproduccion, el correspondiente a la participacion del Estado
y el de las compafias usuarias del SOTE, llegando a un cumplimiento del
98.1% ya que transporté 128.3 millones de barriles con un AP| promedio de
27,99° para Ref. La Libertad 24,94°, para Ref Esmeraldas y 24,3° para la
exportacién y con un incremento del 1.4% con respecto al afio 2008.

En febrero se rompe el oleoducto en el Km 101+800, el dia 28 y entra en
operacion el 03 de marzo.

En marzo persiste la razon indicada para el mes de febrero (rotura en el Km
101+800).

Por otro lado el OCP transportd 41,1 millones de barriles de un crudo de
18,0°API, con un cumplimiento del 101.3%, con respecto a lo programado y
frente al afio anterior un decremento del -152%, esto responde
principalmente a que las compariias usuarias del OCP no han producido lo que

estaba programado.

Ccrarico ) 3

Transporte de Crudo: SOTE y OCP
Enero-Diciembre 2009

5.10.8. CARGAS DE CRUDO A REFINERIAS
OBJETIVO.-
Incrementar la eficiencia operacional

META: CARGAS DE CRUDO
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TABLA 31
Cargas de Crudo - Afio 2009
Cifras en miles de barriles
REFINERIAS Programado Ejecutado

CLMPLTMIENTO
Var L

-612 98%)|
977 107%
102%

101%

La carga real a las Refinerias durante el afio 2009 fue de 56.8 millones de
bariles, lo que representa un cumplimiento del 101,0%, frente a los 56,3
millones de barrles programados; en la carga procesada se incluye 114,138
bamiles de slop y gasolina natural, que ingresaron al proceso, con respecto al
afio 2008 es similar el volumen de carga debiendo sefialar que durante el
primer timestre Refineria Esmeraldas tuvo un paro emergente en la Unidad
Crudo 2 por 15 dias, ademds se postergo para el afio 2010 el paro general de
Refineria Esmeraldas que debla haber sido en el mes de mayo.
Adicionalmente, el total de carga de gas asociado fue de 3.339 millones de pies
clibicos (MMPC).

A continuacién se presenta un cuadro de los volimenes de Carga de Crudo a

las refinerias:
TABLA 32
Cargas de Crudo a Refinerias - Ao 2009
Cifras en miles de barriles

PROGRAMADO| EJECUTADO | CUMPLIMIENTO %

ESMERALDAS 34,602 33.920 a8
LIBERTAD 14.783 15.780 o7
AMAZONAS 6.935 7.080 102
TOTAL 56.319 56,759 101

| canico ) 4

Cargas de Crudo a Refinerias - Ao 2009
Cifras en miles de barriles

PLAN MAESTRO &
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TABLA 33
Utilizacion de la Capacidad de Refinacién
Enero - Diciembre 2009

diseno ada i
s caml?i;:gca] Enﬂr?:a-l?i:igmm:::{BPDC; indice de utiizacién
Esmeraldas 110.000 92.931 B4 9%
La Libartad A5.000 43177 06 9%
Amazonas 20.000 19,397 o7 %

[ Grarico €9

Gravedad APl procesada en Refinerias
Enero - Diciembre 2009

kne  Feb  Mar Al Kay un Jul  Age Sep Gt Mou D l

5.10.9. PRODUCCION DE DERIVADOS.
OBJETIVO.-
Incrementar |a oferta de los productos derivados.

META: PRODUCCION DE DERIVADOS

TABLA 34
Utilizacion de la Capacidad de Refinacion
Enero - Diciembre 2009
CLUMPLIMIENTO
PRODUCTD Programado Ejecutado
War

Gasolinas 17.930 18.636 706 104%%|
Mafta de expartacién 1.975 1.727 248 B7%%
Diesal 1 292 257 =35 BB%a|
[hase| 2 10,957 11.180 223 102%
Diesal Pramium 1.796 1.797 | 100%|
Fuel Ol M%4 (c) f.254 %.143 B90 111%
Fuel Cil # 6 [Sector ekéctrico) 2.131 2.736 605 128%)
Fuel Cil # 6 de expartacidn 10684 10.571 113 Q0%
Residua Refineria Amazonas 3.664 3.679 16 100%|
GLP 2.2065 2.15% -105 95%0|
Jet A1 2.711 2.724 12 100%,|
Spray Cal 202 227 25 112%|
Solventes 110 114 4 104%%|
Asfaltos 3.560 2,352 -1.208 5%
Absorver Oil a (i

Mafta sector gléctrico 360 217 143 E0%%|
Pesca Artesanal 544 624 58 llﬁ%l
TOTAL PRODUCTOS 67.433 68,143 710 101%

PLAN MAESTHO 2008-20°15
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Beneficios: Recuperar la capacidad operatva de diseno
Alcanzar mayor seguridad y confiabilidad operativa
Incrementar produccion LPG en 16%, Gasolina en
20%, Diesel 2 en 16%
Disminuir 8.000 BPD de residuos generados actualmente
Incremento en la Utilidad Neta de la REE de 62 a 227
Millones

Utilidad: 195 Millones anuales

» Linea OFF-SHORE- Refineria La Libertad:

Inversién: USD 29.5 millones
Avance: 97.50 %
Beneficios: Incrementar la capacidad de

- bombeo a 10.000 BPH
Independizar la antigua linea
submarina de 14"dela nueva
linea submarina de 20"
Reducir el tiempo de espera de
buques
Ahorro: USD 27.000 c/descarga
Retorno de la Inversion: Aprox.
5.5 afos

¢) PETROCOMERCIAL:

TABLA 41
Comercializacion de Crudos y Derivados
| NUMERO DE { i
COMPANIA | CARGAMENTOS | DURACION | FECHADE INICIO
| MEMNSUALES | |
= 6 ORIENTES iR it
PETROCHINA s HAPOS 1 ANOS AGOSTO/ 2000
EMNAP 2 ORIENTES 1 AND AGOST O zo0g
SHELL 1 ORIENTE 1ANO SEPTIEMBRE/ 2000
CONOCOPHILLIPS : ORIENTES 1AND SEPTIEMBRE 2009
TABLA 42
Biocombustibles

Dineroque permanece en el pais
= USs 1.748.250 mes

Reemplazodel 15%  Galones

Naftade Alto Octano  mensuales

10% Gasolina Base 6000 Al reemplazar el 15% de NAO importada
por productos de produccion nacional
como gasolina base y ETANOL.
Total de Galones . Guayaquil requiere 6 300.000 galones
Fd reemplazados o e de Gasolina Extra al mes.

5% Etanol 3150000




TABLA 43
Cuadro comparativodel aumento progresivo de Etanol
en la Gasolinaen reemplazode NAO

NAO 60 45 30
Mafta Base 40 50 60
Etanol 0 5 10

|'_ Proyectos que garantizaran el transporte
i de hidrocarburos los préximos 20 afios.
L Inversion: $ 70°850.078

Incrementar el nivel de eficiencia operativa
y recuperar el caudal del poliducto en un
100% 58.000 BLS/dia, elevar los niveles
de stock de seguridad en Beaterio de 8 a
12 dias.

Inversion: $21°140.805

+ Poliducto Pascuales - Cuenca

Importantes beneficios por la eliminacion
del transporte por autotangue.

-~ . Mejoramiento de la segurdad en el
abastecimiento.

Inicia la construccion octubre de 2010.
Inversion: $ 280°000.000
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« Almacenamiento de GLP para la zona Sur del pais

Eliminacion del almacenamiento flotante.
Garantiza el abastecimiento oportuno y
confiable hacia la zona sur del pais, hasta

« Terminal de almacenamiento de productos limpios Riobamba y
productos Ambato - Riobamba

Incremento de la capacidad de
almacenamiento para productos limpios
de 8.666 a 76.600 bls.

Inversién: $ 41'930.000

d) SISTEMA DE OLEODUCTO TRANSECUATORIANO (SOTE)

cranco €3 3

Volumen Recibido y Transportado

[ 130,000 3
128000
126,000
124,000 |
122,000
120,000 II
118000
2001 2008 200
® yolumen recibida  ® Yolumen transportado
\ v

" PLAN MAESTRO 20082018
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Transporte de Crudo Compaiiias Privadas
Aro 2009

10°'786.896 barriles

$23'403.450

52,16
Tarifa prornedic

« Construccién del Sistema Contra Incendios

Integrar la parte de deteccion, alamma y
supresion de forma automatica,
disponiendo de las capacidades de
_+ almacenamiento de agua, potencia de los
uw grupos de bombeo, y demas sistemas
: que permitan la demanda que se requiere
para extinguir un evento mayor de
incendios en |as instalaciones.

VICEPRESIDENCIA CORPORATIVA DE AMBIENTAL,
RESPONSAILIDAD SOCIAL, SEGURIDAD Y SALUD

[ Grarico €
Volumen Recibido y Transportado
DERRAMES POR ATENTADOS
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TABLA 44

| T Bpaeraien =
Piscios &f t { | Tames e
e | g | fosmt | procescde
J'm';n.:---u'.q g il'rv'rﬂln:'dm i

‘ bt ol B I ¥ 4010 | 18.044

e Centro de Investigacion Tecnolégica de la VAS

En el CITVAS se investigaran y
desarrollaran tecnologias de remediacion
aplicadas a las condiciones ambientales
de la Amazonia ecuatoriana, brindando
una solucién definitiva a los problemas de
contaminacién generados por la industria
_§ petrolera, de una manera amigable con el
ambiente.

« Proyectos Ambientales

PLAN MAESTRO 2008-20715
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El gas natural es un combustible constituido por una mezcla de hidrocarburos livianos,
su principal componente es el metano. Las caracteristicas que posee son:

s Es un combustible limpio, gaseoso.

« Contiene alrededor de un 82% de metano y un 18% de otros gases.

« No produce diéxidos de azufre, por lo que es un combustible no contaminante.

« No requiere proceso de refinamiento, garantizando asi bajos precios frente a
todos los otros combustibles.

e Selo puede utilizar en reemplazo de las gasolinas.

Por estas cualidades PETROECUADOR busca promover la sustitucion del uso de: fuel
oil, diesel 2 y GLP por combustibles de produccién nacional, como el Gas Natural, con
el proposito de alcanzar la independencia energetica y aprovechar al maximo las
ventajas econdmicas y |la proteccion al medio ambiente que brinda su produccion.

De acuerdo a la Direccién Nacional de Hidrocarburos en el Bloque 3 del Golfo de
Guayaquil existen reservas probadas de Gas Natural que alcanzan los 253 mil millones
de pies clbicos. Actualmente se esta explorando este tipo de combustible en la Isla
Puna, perteneciente al Bloque 4 del Golfo de Guayaquil, esta actividad esta a cargo de

PDVSA de Venezuela

Las proyecciones realizadas son positivas, ya que el Gas Natural proveniente del Golfo
de Guayaquil se procesara en una planta de licuefaccion con una capacidad de 200
toneladas métricas por dia (TMD), lo que equivale a 10 millones de pies cubicos por dia.
Antes de exponer los contenidos del Plan Nacional de Gas Natural desarrollado
PETROECUADOR, es necesario aclarar las caracteristicas y beneficios de este
combustible natural.

Es un energético natural de origen fosil, que se encuentra normalmente en el subsuelo
continental o marino. Se acumula en bolsas entre la porosidad de las rocas
subterraneas. En estado natural se encuentra en forma de gas “asociado”; mientras que
en el yacimiento aparece acompafiado de petroleo, o gas natural "no asociado”, es
decir, cuando esta acompafiado unicamente por pequefas cantidades de otros

hidrocarburos o gases.

(QUE ES EL GAS NATURAL?




m BENEFICIOS DEL GAS NATURAL

A. Seguridad

El rango de formacion de mezclas explosivas es mas amplio en los
combustibles fosiles tradicionales (gasolinas, diesel, fuel oil) que en el Gas
Matural.

Por ejemplo, el limite inferior de inflamabilidad es mas bajo en la gasolina
cuando se compara con el Gas Natural Vehicular (GNV), lo cual significa que
es mas probable la formacion de mezclas inflamables aire-gasolina que Aire-
GNV.

Por otra parte, el Gas Natural requiere mayor temperatura que la gasolina para
una ignicion espontanea en el aire.

B. Ambientales

Por unidad de energia, el gas natural contiene menos carbono que cualquier
otro combustible fésil y, por lo tanto, genera menos emisiones de COZ2 por cada
unidad de combustible combustionado.

Si bien las maquinarias o equipos que utilizan gas natural emiten dxidos de
nitrdégeno NOx, que son precursores de gases invernadero, cualquier pequefio
aumento en emisiones de oxidos de nitrdgeno estara mas que compensado
con la reduccién substancial de las emisiones de CO2 en comparacion con

otros combustibles.

C. Economicos

El gas natural es un combustible que se quema limpiamente y reduce las
necesidades de mantenimiento de los equipos y maguinarias.

El contrabando de combustibles constituye una preocupacion pemrmanente para
el Estado.

El gas natural, a diferencia de los combustibles liquidos, no puede ser extraido
por medio simples de succién o almacenado de manera doméstica por la cual
las mermas de combustible practicamente desaparecen.
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PLAN NACIONAL DE GAS NATURAL

A partir del afio 2008 PETROECUADOR ha llevado a cabo una serie de investigaciones
y estudios con el propésito de introducir en el mercado nacional el gas natural en
sustitucién de combustible como el gas licuado de petrdleo (GLP), el fuel oil y el diesel
2. Los estudios del gas natural se enfocaron principalmente en la zona correspondiente
al Golfo de Guayaquil.

| Grafico 7))

Bloques considerados para la Exploracion y Produccion de Gas Natural

Fuente: Coordinacién de Planificacion Estralégica y Control de Programas PETROECUADOR
6.5.1. OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE GAS NATURAL

« Disminuir el consumo de diesel, fuel oil y gas licuado de petrdleo en
el sector eléctrico mediante el uso de gas natural a nivel nacional,
reduciendo la emisién de contaminantes de combustién actuales.

« Reducir el consumo de diesel y gas licuado de petréleo en el sector
industrial mediante el uso de gas natural en las provincias de El Oro,
Azuay, Manabi, Galdapagos, Guayas Yy Pichincha, reduciendo la
emision de contaminantes atmosféricos generados por los procesos
de combustion actuales.

PLAN MAESTROD 200820275
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« Desarollar programas pilotos para el uso del gas natural vehicular y
residencial.

6.5.2. PROYECCION DE ESCENARIOS

Dentro de las propuestas hechas por PETROECUADOR para llevar a cabo el
Plan Nacional se tomaron en cuenta tres escenarios posibles de reservas
probadas con su respectiva cromatografia.

A. ESCENARIO 1.

Si en los blogques 5, 39, 4 y 40 se encontrase entre 1 y 2.7 TCF de gas
natural y cuya cromatografia sea similar al gas proveniente del bloque 3
(98% de metano), este producto podria utilizarse para satisfacer la
demanda existente de los sectores:

» Mercado Objetivo a Corto Plano (2010-201 4): Generacion
termoeléctrica (100 MW); sector industrial en la provincia del Azuay y
sector vehicular de transporte masivo — pesado.

« Mercado Objetivo a Mediano Plazo (2015-2019). Gene racion
termoeléctrica (340MW); sector industrial en el resto del pais; planta
petroguimica y sector vehicular publico (taxis)

= Mercado Objetivo a Largo Plazo (2020-2025): Sector vehicular

= |nfraestructura:

GASODUCTO (180km) 200
PLANTA DE GNL (1.200 TMD) 400
TOTAL 600

B. ESCENARIO 2:

Si en los bloques 5, 39, 4 y 40 se tiene cromatografias con el 88% de
metano en gas asociado, podria utilizarse en sectores como:

= Mercado Objetivo a Corto Plano (2010-2014): Generacion
termoeléctrica (100 MW); sector industiial en la provincia del Azuay;,
sector vehicular de transporte masivo — pesado Yy obtencién de
gasolina Y GLP para el consumo masivo (fragmentacion del gas).

.t 1630 M



= Mercado Objetivo a Mediano Plazo (2015-2019). Generacion
termoeléctrica (340MW); sector industrial en el resto del pais; planta
petroquimica y sector vehicular publico (taxis).

= Mercado Objetivo a Largo Plazo (2020-2025): Sector vehicular

= [Infraestructura:

INVERSIONES MILLONES USD

GASODUCTO (180km) 200
PLANTA DE GNL (1.200 TMD) 400
PROCESAMIENTO DEL GAS 32

TOTAL 632

6.5.3. CADENADE VALOR DEL GAS NATURAL

La cadena de valor del gas natural estd compuesta por tres grandes
lineamientos:

1. EXPLORACION Y EXPLOTACION

Actualmente se estan realizando andlisis para iniciar con proyectos de
sismica en los bloques No. 4 y 40 ubicados en el Golfo de Guayaquil por
las empresas PDVSA de Venezuela y ENAP de Chile (en etapa de
negociacion de tarifas). En el Blogue 3 que es operado por la empresa
EDC Ecuador Ltd., se explota el Gas Natural y se lo comercializa
tnicamente a la Empresa Termoeléctrica Macha Power.

2. TRANSPORTE

El transporte del Gas Natural del Bloque 3 se lo realiza en tuberia
submarina hasta la facilidades en tierra en el sector de Bajo Alto -

Machala. De alli se preve licuar el Gas Natural y transportado por
autotanques al sector industrial de la Zona Sur Pais. Cuando se explote

el gas del Golfo, este se trasladara al sector eléctrico principalmente.
3. DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

La Distribucién y Comercializacion sera a cargo del Estado y se iniciara
con despachos del Gas Natural al Sector industrial si el gas es licuado, y
al eléctrico si el gas es comprimido.




Fuente: Coordinacion de Planificacién Estralégica y Control de Programas PETROECUADOR

6.5.4 ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DEL MERCADO DEL GAS
NATURAL EN VARIOS PAISES DE AMERICA DEL SUR

El Gas Natural ya se estd comercializando en paises como Argentina,
Colombia y Peru debido a las ventajas que posee este com bustible natural, no
solo en lo referente a la disminucién de la contaminacién ambiental, sino
también por sus propiedades quimicas y sus aplicaciones en los ambitos:
industrial, eléctrico y residencial.
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Fuente: Coordinacian de Planificacidn Estratégica v Control de Programas PETROECUADOR




6.5.5 DEMANDAESTIMADA:

Inicialmente, se estima que se consumird el Gas Natural en los segmentos
Industrial y Eléctrico, principalmente en la zona sur del Pais. El volumen a
consumir en el primer afio del proyecto serd de 1°400.000 MMBTU de gas
natural para el segmento industrial y de 1°800.000 MMBTU en el eléctrico.

Es necesario indicar que las proyecciones se realizaron en base a registros
histéricos de despachos de combustibles a los dos segmentos, sin embargo, lo

optimo en el segmento eléctrico deberia ser en base a si mulaciones ya gue es
muy dificil estimar el dima, el cual afecta directamente la generacion eléctrica,

en todo caso se mantiene la proyeccion segun tendencias como dato

referencial.
TABLA 45
Demanda estimada de Diesel 2 Eléctrico
Cifras en millones de BTU
ZONA 2013 2014 2015 2016 2017
SUR 430.620 2.842.091 4 6AD 450 5.113.471 5.164.605
MORTE 5 : - 74,509 1.023.749
TOTAL 430.620 2.842.091 4.689.450  6.088.470 6.168.354
Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica y Control de Programas PETROECUADOR
TAEBLA 46
Demanda estimada de Fuel Qil Eléctrico
Cifras en millones de BTU
ZONA 2013 2014 2015 2016 2017
SUR 1397.575 8472101 9141356 10.076.927  11.266.143
NORTE ° - - . -
TOTAL 1.397.575 8472101 9.141.356 10.076.927 11.266.143

Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica y Control de Programas FETROECUADOR

TABLA 47
Demanda estimada de Diesel 2 Industrial
Cifras en millones de BTU

ZOMNA 2013 2014 2015 2016 2017
SUR 1.050.597 1.386.788 1.704.120 2,291,279 3841141
NORTE - - - - £
TOTAL 1.050.597 1.386.788 1.704.120 2.291.279 3.941.141
Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica y Contral de Programas PETROECUADOR
TABLA 48

Demanda estimada de Fuel Qil Industrial
Cifras en millones de BTU

ZONA 2013 2014 2015 2016 2017
SUR 330.129 435770 527 447 840,540  1.358.812
NORTE 2 B 5 c -
TOTAL 330.129 435770 527.447 840.540  1.358.812

Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica y Control de Programas PETROECUADOR

PLAN MAESTARO 2003-20%5



6.5.6. PRECIOS ESTIMADOS

El precio del MMBTU de gas natural en otros paises se lo calcula en base del
costo del gas en yacimiento, mas el transporte y los costos de distribucion. Si el
producto es propio del Pais. Es decir el precio lo da el mercado en el que se
incluyen costos.

En Colombia existen seis estratos en el sector residencial. Los estratos 3 y 4
pagan el 100% del valor del gas natural. Los estratos 5 y 6 tienen un recargo
del 20%, y el 1 y 2 es subsidiado por rango de consumo de 0-20 m3 el 50% y

mayores a 20m3 se les subsidia el 40%.

En Colombia el marco Tarifario (Resolucion 011 CREG) determina que el valor
del suministro y transporte son fijos y que es variable la distribucion ya que en
esta se incluye el margen de de comercializacion.

En nuestro caso, es necesario definir una tarifa de produccién de gas natural
en boca de pozo que facilite identificar una tarifa de comercializacion del gas
natural en el mercado interno (segmento termoeléctrico e industrial) inferior al
costo del combustible actual; y, que permita recuperar las inversiones de
conversion de generacion eléctrica de diesel a gas natural, asi como, las
inversiones en la construccién de la red de gasoductos.

El Precio de Indiferencia (precio al cual el consumidor le es indiferente pagar

por un combustible u otro si le genera la misma cantidad de energia)
considerando el precio de mercado del diesel 2 es de US § 7.73 el MMBTU y

en el caso del fuel ciles de US § 6.53 el MMBTU.

6.5.7 ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE MERCADO PARA LA
INTRODUCCION DEL GAS NATURAL EN EL ECUADOR

Para el 2010 se prevé iniciar con la adaptacion de la maquinaria para que el
gas natural comience a ser utiizado como combustible en los segmentos

industrial y eléctrico.

Existe un proyecto piloto de comercializacion del gas natural vehicular en la
Peninsula de Santa Elena, para el efecto, PETROCOMERCIAL, adquiric 350
kits de conversion con su respectivo tanque de almacenamiento, se preve
distribuir el GNV a través de una estacion de servicio, la misma que puede ser
construida por la Filial o puede ser una estacion afiliada.
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6.5.8. INFRAESTRUCTURA

El Gas Natural que se explote en los Blogues 4, 39 y 40, sera transportado por
gasoductos a una planta licuefactora ubicada en Poserja, con una capacidad

de 1.200 Toneladas Métricas Diarias (TMD).

El gas del bloque 3 sera destinado a la licuefactora ubicada en Machala que
atendera las necesidades del sur del Pais para el sector eléctrico e industrial.

Infraestructura necesaria para el desarrollo de Gas Natural
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GAS NATURAL LICUADO-PLANTA DE LICUEFACCION Y AUTOTANQUES GNL

51
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Con este sistema se prevé licuar el gas natural en una planta de licuefaccion
" ubicada en el sector de Bajo Alto, Provincia de El Oro, la planta tendria la
capacidad de licuar 200 toneladas métricas por dia o su equivalente a 10
millones de pies cubicos de gas natural por dia.

El trasporte del gas natural licuado, se lo realizara en un inicio por medio de 5
autotanques, para abastecer la demanda del sector industrial, wvehicular y
generacion eléctrica.

Se pretende transportar GNL en autotanques con reservorios criogénicos, los
mismos que estan en capacidad de mantener el gas a una temperatura
adecuada para que no se produzca la gasificacion del combustible.

Esta forma de transporte permite una gran versatilidad y pemnitira que el GNL
pueda llegar hasta las ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca y Machala.

6.59 POLITICAS DE EXPLORACION, EXPLOTACION Y
COMERCIALIZACION DEL GAS NATURAL

« Explotar en un periodo no menor a 30 anos.

« Desarrollar y regular la cadena de valor a través del Estado.

e Considerar en la canasta de Combustbles para los Comités de
Intercambio.

« Permitir el ingreso de inversién privada a los segmentos Industrial,
vehicular con motivo de iniciar con la distribucidon y comercializacion,
pero el Estado mantendra una participacion de al menos el 30%.

« Evitar otorgar a una misma empresa o asociada mas de una parte de la

cadena de valor.
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« Comercializar de acuerdo al siguiente esquema:
- En el corto plazo a los sectores industrial y termoeléctrico. (2011)
- En el mediano plazo al sector Petroguimico. (2015)
- En el corto plazo transporte publico vehicular. (2012)
- En el mediano plazo al sector transporte vehicular. (2015)
- En ellargo plazo al sector residencial. (2025)

« Exportar el excedente de Gas Natural en caso de tener reservas
probadas que satisfagan a la demanda mas 1.5 TCF. (mas de 1.5 tera

de pies cubicos)

6.5.10. PROGRAMAS Y PROYECTOS CONSTITUTIVOS DEL PLAN
DE GAS NATURAL

« Actualmente se han desamollado cinco proyectos para implementar
la utilizacién de gas natural en diferentes sectores, asi como
también para optimizar el uso de los desechos producidos por su
proceso de explotacién y produccion. A continuacion se detallara

cada uno de ellos.

A SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES DEL SECTOR INDUSTRIAL POR
GAS NATURAL
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Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica y Control de Programas PETROECUADOR
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Este proyecto estd compuesto por dos fases y tiene como propdsito
sustituir al cabo de 22 afios el 57% del consumo nacional de
combustibles del sector industrial (Diesel 1y 2, Gasolinas y Fuel Qil) por
gas natural, con la consideracion, de que si se quiere sustituir esos
porcentajes deberiamos disponer de cantidades importantes de gas
natural, determinados en el escenario 3 del presente plan.

La primera fase se llevara a cabo en la zona sur, las operaciones se
iniciaran en la provincia del Azuay en el 2011. Hasta el 2015 se espera
expandir este proyecto al resto de provincias de la zona.

La segunda fase se ejecutara en la zona norte del pais a partir del 2018 y
se espera sustituir el 54% del consumo de diesel y GLP

SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES DEL SECTOR ELECTRICO POR
GAS NATURAL

Al igual que el anterior, este proyecto esta compuesto por dos fases y su
objetivo es sustituir al cabo de 22 afios el 61% del consumo nacional de
combustibles del sector industrial (Diesel 1y 2, Gasolinas y Fuel Oil) por
gas natural; se estima un crecimiento en la demanda del 11% anual.

La primera fase de operaciones tendra lugar en el 2013 en todas las
provincias de la zona sur donde se utilice diesel eléctrico. En este afo se
reemplazara el uso de Fuel Oil de manera escalonada en la provincia del
Azuay y se prevé terminar en el 2017 en la provincia del Guayas.

La segunda fase en la zona norte inicia en la provincia de Pichincha en el
2016 y se expandira progresivamente al resto de provincias hasta el
2021.

PLANTA DE UREA

Uno de los proyectos en andlisis para el uso del Gas Natural es la
construccién de una Planta de Urea, donde se procesara los residuos
producidos por la explotacion y produ ccién de este combustible natural y
se lo convertird en un compuesto quimico cristalino e incoloro que puede

ser (til para |a fabricacién de fertilizantes nitrogenados.

La edificacién de esta planta tiene una inversién que varia entre 430 y
550 millones de délares con TIR entre 18 y 34% y un VAN que oscila
entre 300 y 600 millones de délares, como se detalla a continuacion.

ONERCIAL

e

il 153[] M




TABLA 49

Opcién 2:
Opcién 1: Planta Nueva Planta Usada -

CEM *

Sin precio preferencial Con precio preferencial CEM  con  Dunkan
para el consumo interno  para el consumo interno  (India) Planta usada

Capacidad (Ton/afio) 560.000  800.000  560.000  800.000 800,000

Gas Natural (MM 13569 21186 13559 21186 21188

P3/afo)

Inversién (MM USDS) 430 550 430 550 430

Costo (US$/Ton) 200 200 200
385 185

i 385 (M d
Precio venta (Mercado Extemnao e [Marcado Extarno) iMercado Externo &

(USETon) Interno) 320 (Mercado Interno) Intemo)
VAN (MM US§) 308 495 146 333 604
PAYBACK (ANOS) 4.5 4 55 4.5 3
TIR 22% 25% 18% 22% 34%

Fuente: Coordinacion de Planificacion Estratégica y Control de Programas PETROECUADOR

D. PROYECTO PILOTO GAS NATURAL RESIDENCIAL ISLA PUNA

La Isla Puna tiene una poblacion de 12.000 habitantes y se estima qgue el
consumo de cilindros de GLP 36.000 por afio. Cabe destacar que un
cilindro de GLP equivale aproximadamente a 20 m3 de gas natural. Por
tanto, es necesario desarrollar un proyecto de que permita reemplazar el
consumo de GLP y dotar de energia eléctrica a la poblacion de Puna
mediante la construccién de una planta de generaciéon que funcione en

base del gas natural extraido del Bloque 4.

Ademas, del proyecto de Generacion Termoeléctrica para la poblacion de

la Isla, éste se complementara con la produccion de Metanol y Amonio
provenientes del gas natural, lo cual implica mas beneficios tanto para el

sector productivo como para la sociedad civil.

E. GAS NATURAL VEHICULAR
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Este proyecto pretende impulsar el uso de gas natural en el sector
vehicular de trasportes pesados, es decir, en buses y camiones.

En la primera fase se preve implementar este servicio a los corredores
ecologicos que funcionan en las principales ciudades, donde se pondra a
disposicion de los usuarios gas natural licuado (GNL), com bustible que
brinda mayor autonomia que los utilizados tradicionalmente, ademas de
ser amigable con el medio ambiente.

En la segunda fase, este proyecto abastecera de gas natural licuado al
transporte de carga, incrementando la eficiencia energética en este
sector del transporte terrestre, ahorando costos de mantenimiento v
optimizando la cadena de valor en el sector industrial.

F. LISTADO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS ADICIONALES

DESARROLLODELA
PRODUCCION

E——

PROGRAMA DE PRODUCCION
DE GAS NATURAL

PROVECTOS MORMALIZACKY B

PROYECTOS DE PROYVECTO
PERA TERMOE L FCTRICAS E

GASODUCTO EL SUR

EXPLORACHIM
GOLFO DE GUATAONL IS THEAS:
A TECHIA B USD
BLOGLUE & PPR SEGURIESE SIDUSTRIAL
PFEOTECCHIN AMEENTA
IETRBCTURA DE FRECES

PROYECTOS [ EXPLORACION
LITORAL ECIRATORMARD

PROVECTOS HORMALIZACION
PARA SECTOR COMERCIAL

PPR PROVEL TSEC TOR
ESTHCINE MADRE, CARGA Y
I S0 ARGA, TRAHSPORTE

PROVECTOS HORMALIFACION
PARA SECTOR RESIDEMCIAL

PROVE CTOS RORKMALZACION
PARA SECTOR TRASMPORTE

PROYECTO PLEMTR
LICUEFRL TORR

PRROVECT0 TRARSPORTE (41 GAS |
MATURAL LICU RO i

FROVECTO
e e RED GASODUCT MACHALE
PROVECTO
FED GASGOUCTOLOIN EsTuno
DECRMIACHH
PROVECTD s

RED GASGIICTO-CUE RCA PO EERCEAL

6.5.11. CONCLUSIONES

« Cuando el Pais tenga Reservas Probadas de Gas Natural, se
podra realizar una Planificacion de la Cadena de Valor, y de alli se
comprometera el uso de este producto a los distintos segmentos

de la Economia.
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