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Presentacion

La presencia de la Armada Nacional del Ecuador, al frente de PETROECUADOR, obedece a una decisién del
Ejecutivo por intentar revertir un proceso de continuo deterioro de la capacidad de gestién y desmantelamiento
planificado que ha sufrido la empresa para beneficiar intereses particulares o de grupo, en especial a partir de
1993. Los oficiales de Marina, escogidos para gerenciar la empresa mas importante de los ecuatorianos, han
cumplido a cabalidad con el dificil encargo presidencial, aplicando las mejores buenas practicas administrativas,
de planificacidn y sobre todo, cefiidos fielmente a fundamentales valores que caracterizan al marino ecuatoriano
como son el honor, la disciplina y profundo compromiso con la nacién.

A pesar que dos afios no es el tiempo ideal para destacar cambios estratégicos en una empresa de este tipo, se
pueden distinguir claros logros hasta aqui alcanzados, que sin lugar a duda constituyen una buena base para el
despliegue de una nueva empresa, eficiente y competitiva.

Lo hasta aqui alcanzado, se puede apreciar en la revalorizacién de nuestros crudos en el mercado internacional,
en un incremento importante de la produccién; el inicio de una campaa agresiva de exploracién, que busca
ampliar el horizonte petrolero del Ecuador; la disminucién de costos de refinamiento y aumento de la capacidad
instalada de sus refinerias; la repotenciacion de la capacidad de almacenamiento, transporte y comercializacién
de derivados, asi como la ejecucién de los principales proyectos para la mejor explotacién de los significativos
recursos naturales que posee el Ecuador y aquellos que agregan valor a esos recursos, para conseguir el ptimo
beneficio al pafs y alos ciudadanos. Ala par, la administracién naval lleva a cabo un proceso orientado a mejorar
el desempefio empresarial a través de cambios en procesos internos, estructura organizacional y administracién
del desempefio y proyectos.

La tarea asignada se enfocd considerando cinco ejes: incremento de la produccién; ejecucion presupuestaria de
calidad; disminucion en costos de operacion, remediacién ambiental, ejecutada por la propia empresa y
reestructuracion de PETROECUADOR.

Otro paso dado es la aplicacién del modelo Empresa por Resultados (EPR) y la configuracién del Plan Maestro
Petroecuador 2009-2015, y el cual ya fue aplicado en el 2009, con resultados satisfactorios y que ha permitido en
marcha algunos proyectos, por largo tiempo postergados y que son de vital importancia para el pais como el
almacenamiento de Gas Licuado de Petrdleo en Monteverde; rehabilitacién de la Refineria Estatal Esmeraldas;
arrendamiento de torres de perforacion para incrementar la produccién en el Distrito Amazénico; creacién de la
Vicepresidencia Ambiental y del Instituto de Estudios del Petréleo, entre otros.

! Los resultados presentados en este informe podrén ser analizados y sopesados en el transcurso del tiempo, pero
queda la satisfaccién de que la meta fue cumplida y que no solo se logré aportar para que la més importante
empresa del pais mejore y continiie con su invalorable aporte a las arcas fiscales y, por lo tanto, a todos los
ecuatorianos; sino también que se ha marcado la ruta para que las futuras administraciones continden el
fortalecimientode PETROECUADOR.

Luis JARAMILLO Arias
CONTRALMIRANTE
PRESIDENTE EJECUTIVO DE PETROECUADOR
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Introduccion

En noviembre de 2007, la Armada Nacional, por mandato presidencial, asumi6 la
| administracion de PETROECUADOR, con el objetivo de enfrentar la progresiva
disminucion de eficiencia en la exploracion, produccién, industrializacién y transporte
' del petrdleo, que hasta entonces se habia evidenciado en la empresa estatal de
i petréleo.

Los problemas que se encontraron en Petroecuador y sus filiales eran de varias clases
y magnitud, que iban desde lo administrativo, financiero, tecnolégico, técnico, hasta
planificacién, lo que afectaba el conjunto de toda la cadena de valor, es decir, la
exploracion, produccion, transporte, refinamiento y comercializacién de hidrocarburos.
Con el compromiso, de enfrentar esta situacion, la administracion Naval priorizé
objetivos y procesos esenciales frente al desafio de precautelar el interés nacional en
| el manejo del recurso hidrocarburifero.

En el 2008, se tomaron acciones inmediatas que solucionaron problemas
coyunturales, pero a la vez, se inicid un fuerte trabajo de planificacion con el afan de
elaborar estrategias y ejecutar acciones que solucionen problemas estructurales de la
empresa.

Asi, surgio el PLAN MAESTRO 2009-2015, el cual se aplicd en el 2009, a través de un
plan operativo anual, que ha afianzado la ejecucion de programas y proyectos
fundamentales para consolidar al sector hidrocarburifero, con un modelo de gestion
empresarial que proyecte a PETROECUADOR, progresivamente, como una empresa
de clase internacional, que optimice con metas claras, control de resultados y
transparencia, la exploracion y explotacidn del petréleo a favor de toda la sociedad
ecuatoriana.

En estos dos ultimos afios, el monto asignado por el Ministerio de Finanzas ha sido de
1.651,1 millones de ddlares para el afio 2008, con un cumplimiento de ejecucion del
69.3% (1.147 millones de délares) y para el afio 2009 fue asignado 1.192,1 millones
con un cumplimiento del 93.7% (1.585 millones de ddlares),

Las inversiones durante el 2008, equivalen aproximadamente a los 6 Gltimos afios de
inversion en la empresa y la ejecucion comespondiente al afio 2009, representa
aproximadamente los Ultmos 13 afios de inversion. En los dos anos,
PETROECUADOR ha invertido 2.828 millones, un monto superior a los 25 Ultimos
afnos.

Entre los resultados obtenidos de estos dos afios de gestion se encuentran:

» Alto a la declinacién de la produccion petrolera que a febrero de 2010 se ubica
en 183 mil barriles diarios, mientras en noviembre de 2007 estaba en 162 mil
barriles diarios.

» Ejecucion de programas de exploracion y perforacién en la Amazonia, con lo
que se incremento las reservas por 98.6 millones de barriles en 2008, y en el
2009 la meta fue de 104.9 millones de reservas adicionales pero se llegé a los
200 millones de barriles
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« Mejora sustancial en operatividad de las tres Refinerias, al lograr indices de
rendimiento del 89% la Refineria Esmeraldas, 97% La Libertad y 99% la
refineria Amazonas, indices mayores que los ultimos arnos.

e Ejecucion de inversiones alcanzo al 78% en 2008 y liego al 95% en 2009,
mientras en los afos previos era del 44.7%.

e Acertada politica de comercializacién, al eliminar intermediarios y negociar con
consumidores finales, por lo que él diferencial de los Ultimos tres meses fue de
-$ 5.3 por barril para el crudo Oriente y -$ 7,45 por baril para el crudo Napo,
generando recursos adicionales por USD $ 28 millones mensuales al pais,
pese a |a presion de esos grupos de poder.

e Creacion de la Vicepresidencia Ambiental.

e Reestructuracion de la empresa, que tiene tres fases, con la asesoria de la
empresa estadounidense Wood Mackenzie. La primera, entre abril y noviembre
de 2008 con el diagndstico y aprobacién del Plan Estratégico; la segunda
consistié en estabilizacion y optimizacién de estrategias y concluyé en
diciembre pasado. La tercera, el plan de mejora continua, culminara en
diciembre del 2010.

e FElaboracion y aplicacién del Plan Maestro, que involucra los programas Y
proyectos validos para los proximos 30 afos. Para su seguimiento se
implemento el software EPR (Empresa por Resultados) para mejorar la gestion
de los proyectos ejecutados por las distintas filiales de PETROECUADOR.

« Puesta en marcha del proyecto de construccién de la nueva refineria, para
procesar 300 mil barmriles diarios, mientras se han re potenciado las actuales y
se construira una planta de procesamiento de residuos en Esmeraldas y otra
en La Libertad, se construye nueva infraestructura de poliductos, gasoductos,
estaciones de servicio y la destinada a biocombustibles.

Esto demuestra que la gestion empresarial no solo se ha encaminado a incrementar la
produccion del petroleo, sino también al recambio, ampliacion y automatizacion de la
infraestructura en todo el sistema de produccion, refinamiento, transporte de crudo y
derivados, almacenamiento y abastecimiento de combustibles.

En las siguientes paginas se detallara los resultados del trabajo realizado, por la
Administracion Naval, durante el periodo 2008-2009.

NENRME DE GESTION 2008-2003
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Exploracion y Desarrollo

2.1. EXPLORACION Y DESARROLLO

Las metas operativas programadas y alcanzadas durante los afios 2008 y 2009,
vinculadas a la “Produccién Nacional” obedecen a la politica del gobierno de recuperar
la rentabilidad de los ingresos del petréleo para el Estado, en funcion del control de la
inversion publica, estableciendo convenios entre gobiemos y renegociaciones con el

sector privado.

En la inversion publica ha pemitido el crecimiento de la Exploracion y Explotacion
Hidrocarburiferas, recuperandose en parte la falta de inversion de los gobiernos
anteriores y la pobre rentabilidad que deja los contratos suscritos con las operadoras
privadas, determinacion politica que permitio la inversion.

Antes de la determinacion de estas politicas y de las metas propuestas para el afio
2008, los campos operados por PETROPRODUCCION tenian una produccién diaria
baja, ya que no contaba con una inversion para cubrir los costos de control de la
declinacién natural, asi como también para cubrir las falencias operacionales.

El trabajo y el esfuerzo ejecutado, durante estos dos Ultimos afios, ha pemitido
obtener mayores volimenes de crudo destinado para |a exportacion.

El presente andlisis indica los logros en la gestion realizada por PETROECUADOR en
el campo de la produccién petrolera, en pos de contrarrestar la ineficiencia en la
inversién ejecutada en los gobiemos anteriores, en consecuencia se fortalecio el
control de la produccién y el control de la exploracion de los yacimientos para
determinar el factor de recobro; se impulsé la busqueda de nuevos prospectos
hidrocarburifero en el litoral ecuatoriano; el manejo de una campana agresiva de
perforacion-reacondicionamiento de pozos a través del levantamiento artificial como
herramienta tecnoldgica de exploracion de yacimientos, para asi poder recuperar e
incrementar la produccion de los campos.

La incorporacién del sistema de mejoramiento de operaciones Scada, control remoto
de operaciones en tiempo real, que ha tenido excelentes resultados en Cuyabeno —
“=.._ Sansahuari, que cuenta con una estacion de control de monitoreo en Lago Agrio.




Una de las principales politicas de gestion de la administracion naval en
PETROECUADOR consisti6é en incrementar el volumen de reservas a través del
descubrimiento de nuevos prospectos prod uctivos, mediante el desarrollo de camposy
el incremento de las reservas petroleras.

A través de la ejecucion del Programa Exploracion y Desarrollo, PETROECUADOR se
propuso mantener un minimo de 85% de éxito en la exploracion y desarrollo de
campos petroleros en forma sustentable, para que PETROECUADOR sea reconocida
entre las 5 primeras empresas petro leras latinoamericanas.
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2.1.1.1. SISMICA

Ao 2008

Con la finalidad de potenciar las cuencas sedimentarias del Litoral, se inicid los
trabajos de registro sismico 2D de 10.000 kildmetros cuadrados en area marina,
recalculo topografico, reproceso de 15.000 kilometros de sismica 2D maritima y
terrestre, interpretacion e integracién de informacion del subsuelo; el registro,
proceso e interpretacion sismica 2D temrestre de 4.000 kildmetros en el subsuelo
con cobertura minima de 4.800% full migrada; el registro sismico 2D marino en
el océano pacifico de hasta 10.000 kilémetros en el subsuelo con cobertura
16.000% full migrada; la adquisicion, procesamiento e interpretacién sismica
tridimensional 3D de 1.829 km2 en superficie con cobertura 2.400% full migrada
correspondientes a 1.594 km2 en el subsuelo del area del Bloque 5.

Ano 2009

En este afio se realizaron trabajos de sismica 3D en el area Cuyabeno,
Sansahuari, Oriente ecuatoriano, el cual abarc6 569 km2 con un monto de
inversion de USD 27.754 MM. Ademas, se llevaron a cabo trabajos sismicos 3D
en el area Cononaco, oriente ecuatoriano, con una inversion de USD 13.537 MM
con una cobertura de 357 km2. Como resultado de estos trabajos fueron
encontrada 104 reservas posibles, lo cual sobrepasé las 90 reservas posibles
programas y el cumplimiento de la meta es de 115,5%

2.1.1.2. INCREMENTO DE RESERVAS PETROLERAS

Ano 2008

PETROECUADOR establecié como meta incrementar las reservas de petroleo, y
conservar el performance en el desarrollo de los campos, a través de la
utilizacidn de tecnologia de punta, para mantener al menos la igualdad en la
relacion barril producido / barril de reservas incrementado.

El programa Exploracion y Desarmollo, ejecutado por PETROPRODUCCION,
plante6 como principales objetivos incrementar reservas posibles, probables y
probadas, y, mantener el performance en la ubicacién y productividad de pozos
productores en la Cuenca Oriente (MADURA).

Para ello, en el 2008, se destinaron 32.578 miles de ddlares de inversion para el
establecimiento de las actividades de exploracién, de los cuales fueron
ejecutados 27.088 miles de dolares, que represento el 83.1% de ejecucidn anual.
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La meta anual propuesta fue lograr 30 miles de millones de barriles (MMBLS) de
Reservas Probadas programadas, distribuidas de la siguiente manera:

- 20 MMBLS corresponden a la Simulacion Matematica del campo Sacha
(Proyecto de inversion # 04202)

. 5 MMBLS comesponden a la simulacion Matematica de campo Atacapi-
Parahuacu (Proyecto de inversion # 08203)

. 5 MMBLS corresponden al factor de recobro (Proyecto de inversion #

07201).

El cumplimiento de la meta reportada fue del 188% que representd 56.3 miles de
millones de barriles.

. 40 MMBLS corresponden a la Simulacion Matemaética del campo Sacha
(Proyecto de inversion # 04202)

- 5.2 MMBLS comresponden a la sim ulacion Matematica de campo Atacapi-
Parahuacu (Proyecto de inversion # 08203)

- 9 MMBLS corresponden al factor de recobro (Proyecto de inversion #

07201).

CUADRO COMPARATIVO ENTRE EL OBJETIVO Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
PROPUESTAS
AREA EXPLORACION
Aiio 2008
Cifras millones de barriles
OBJETIVO PROBABLES/

INCREMENTO DE RESERVAS PROGRAMADO PROBADAS CUMPLIMIENTO %
RESERVAS PROBADAS Y 0
PROBABLES 65,00 98,6 152%
Reservas Probadas 30,00 7.5 56,3 188%
Simulacion Matematica 25,00 40 200%
Campo Sacha 20,00 5,2 104%
Atacapi Parahuacu 5,00
Factor recobro 5,00 9 180%
Perforacién Pozo o
Exploratorio Araza 2 21 2
(T+U inferior)

Reservas Probables 35,00 42,3 121%
Estudio Integrado de 20,00 24 120%
campo

Victor Hugo Ruales 20,00 24 120%
Perforacié.n de pozos 15,00 18,3 122%
exploratorios

Araza 7.5 10,8 144%

Drago NE-1* 7,5 7.5 100%

* Pozo exploratorio Drago NE-1 no se perfora en su reemplazo, se perfora el pozo Drago 8.

Al 31 de diciembre se reporta un avance del 87% de perforacion
Fuente: Plan Operativo Aprobado N*09-DIR-01-16, PETROPRODUCCIONOF. N° 0327-PPRVPR-OP-
2009
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Ano 2009

Para el 2009, el presupuesto de inversién ejecutado de PETROPRODUCCION
fue de 584.455.682 ddlares que corresponde al 99.7% del presupuesto anual
aprobado. De los cuales, 73.654.351 fueron destinados a la exploracion de
nuevas reservas petroleras.

META 2009: Incrementar las reservas en 104.5 miles de millones de barriles de
petroleo, concerniente a:

e 14.8 millones de barriles en reservas probables (con un factor de riesgo del
25%) obtenidas por medio de la perforacion de pozos exploratorios en dos
sitios.

e 40 milones de barriles en reservas posibles (con un factor de riesgo del
50%) aplicando Sismica 3D en Cononaco.

e 50 millones de barriles en reservas posibles (con un factor de riesgo del
50%), con Sismica 3D, en Cuyabeno Sansahuari”.

El logro ejecutado durante este afio fue el incremento de reservas a 120.40

MMBLS, lo que significo un cumplimiento del 114.89% de lo programado, tal
como lo demuestra la tabla No 2:

TABLA 2

RESERVAS DE PETROLEO INCREMENTADAS EN ANO 2009

ESTRATEGIA RESERVAS EN/MMBLS.
POSIBLES PROBABLES
PERFORACION
EXPLORATORIA PROGRAMADO EJECUTADO | PROGRAMADO EJECUTADO
POZ0O DRAGO NORTE 7.4 8.8
POZO CONDORAZO 7.4 7.6
SISMICA 3D

659 KM2 EN AREA

CUYABENO SANSAHUARI 50 62

357 KM2 EN AREA

CONONACO 40 2

SUB TOTAL 90 104 14.8 16.4
TOTAL RESERVAS PROGRAMADO EJECUTADO
(Posibles y Probables) 104.8 1204

Fuente: Informe de Gestién de Petroproduccion 2009
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9.1.1.3. PERFORACION DE POZOS

Ano 2008

La inversion asignada para llevar a cabo esta actividad de la cadena de valor de

PETROECUADOR durante el 2008 fue de 18.150 miles de délares, de los cuales
se ejecutaron 18.187 miles de dolares, que represento el 100.2% del

cumplimiento presupuestario anual.

META 2008: Perforacion de 59 pozos:
e 54 direccionales
o 1 exploratorio

e 4 reinyector

Hasta diciembre del 2008 se ha finalizé la perforacion de 52 pozos, lo que
equivale a un cumplimiento del 92%. Ademas, se inicio6 la perforacion de 7 pozos
durante los meses de noviembre y diciembre del presente afo, por tanto, esta

previsto concluir este trabajo en el 2009.

En el siguiente cuadro se detalla el numero de pozos perforados y la
correspondiente clasificacion en cada una de las seis areas.

POZOS PERFORADOS COMPLETADOS ENERO-DICIEMBRE 2008

CLASIFICACION
N°POZOS
AREA PERFOSRAUO DESARROLLO | EXPLORATORIOS AVANZADA REINYECCION INYECCION
LIBERTADOR 4 3 1
CUYABENO 2 1 1
LAGO AGRIO 14 14
SHUSHUFINDI 5 5
SACHA 17 16 1
AUCA 10 9 1
TOTAL 52 48 2 2

Fuente: Coordinacion General de Planificacion y Control de Programas

INEORME DE GESTION 200282009
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Afio 2009

El presupuesto de inversion enero — diciembre del 2009 destinado para la
actividad comespondiente a la perforacion de pozos petroleros fue de

217.091.592.
META 2009: Perforacion de 57 pozos

Entre enero y diciembre del presente afio se concluyd la perforacion de 67
pozos, de los cuales, 7 pozos comenzaron su perforacion en el afio 2008 y los
60 restantes iniciaron la perforacion en el afio 2009; esto significa que se
cumplié la meta programada en un 117.54%

Adicionalmente, los pozos: Auca WW-1D, Shushuqui -22D, Culebra -11D y
Cuyabeno -34D aln estan en proceso de perforacion.

En el siguiente cuadro se detalla el nimero de pozos perforados y la
correspondiente clasificacion en cada una de las seis areas.

TABLA 4

POZOS PERFORADOS ENERO-DICIEMBRE 2009

CLASIFICACION
AREA PEF:FF::!C&:I’JS('JS DESARROLLO EXPLORATORIOS AVANZADA REINY. INYEC.

LIBERTADOR 5 3 2
CUYABENO 11 9 1 1
LAGO AGRIO 7 5 2
SHUSHUFINDI 12 8 3 1
SACHA 12 12
AUCA 20 16 1 2 1

TOTAL 67 53 3 2 8 1

Fuente: Informe de Gestidon de Petroproduccion 2009

2.1.1.4. REACONDICIONAMIENTO DE POZOS

Ario 2008

El reacondicionamiento de pozos que realiza PETROPRODUCCION para
mejorar la recuperacion de la mema de produccion se lo realiza con torre y sin
torre.




PETROECUADOR

METAS 2008: Reacondicionamiento con torre: 350 pozos

Durante el 2008 se reacondicionaron 346 pozos, con un cumplimiento del 98.8%
frente a lo programado, alcanzando una recuperaciéon de la mema de

produccién de 102.953 bls/dia.

Entre los frabajos realizados constan: cambios de BES y cambios de BHA,
aislamiento de agua con cementacion forzada, pruebas iniciales Yy
complementacion en los nuevos pozos perforados, disparar y evaluar nuevas
zonas, recuperar tuberia de produccion.

TABLA 5

REACONDICIONAMIENTO DE POZOS CON TORRE

[C ol U e pProu U
Alajl

Enero 29 7.070
Febrero 23 6.318
Marzo 30 8.720
Abril 20 4616
Mayo 30 6.957
Junio 28 7.583
Julio 29 9485
Agosto 31 8.586
Septiembre 28 11.632
Octubre 31 7.759
Noviembre 29 13.377
Diciembre 38 10.850
TOTAL 346 102.953

Fuente: Informe de Gestién de Petroproduccion 2009

En cuanto al reacondicionamiento sin torre, se realizé 107 trabajos lo que
significé una recuperacion de produccion de 6.047 bis/dia. Estos trabajos
consistieron en: Estimulacion matricial, limpieza de bombas con solventes,

limpieza con CTU.
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TABLA 6

REACONDICIONAMIENTO DE POZOS SIN TORRE

Recuperacion de produccion
Bls/dia

Enero 16 ' : 369
Febrero 11 552
Marzo 8 1.786
Abril 5 343
Mayo 10 37
Junio 5 347
Julio 7 706
Agosto 9 427
Septiembre 8 774
Octubre 8 430
Noviembre 12 -247
Diciembre 8 523
TOTAL 107 6.047

Fuente: Informe de Gestion de Pefroproduccion 2009

Ano 2009
META 2009: Reacondicionamiento de 400 pozos

En este afio se consiguid reacondicionar 391 pozos, lo que equivale al 97.75% de
cumplimiento en relacién a la meta programada.

TABLA 7

REACONDICIONAMIENTOS REALIZADOS
ANO 2009
# Trabajos Recuperacion de produccion

Bls/dia

Enero 36 12.116
Febrero 26 815
Marzo 42 14.106
Abril 32 10.335
Mayo 33 10.384
Junio 30 8.647
Julio 27 5773
Agosto 43 12.404
Septiembre : 31 5.335
Octubre 37 4491
Noviembre 2 734
Diciembre 27 1.948
TOTAL 391 92.388

Fuente: Informe de Gestion de Petroproduccién 2009
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5.1.1.5. PRODUCCION DE CRUDO EN CAMPO

B o EeppAeleE e s

Cuadro 1. PRODUCCION DE CRUDO EN CAMPO DE PETROECUADOR

PERIODO: Enero - Didembre del 2008

Cifras en miles de barriles

EMPRESA REPROGRAMADO VARIACION CUMPLIMIENTO

PETROPRODUCCION _ (a) 62.299 62.822 523 100,8%
AREA LAGO AGRIO 3.620 3.653 33 100,9%
AREA LIBERTADOR 7.570 7.916 347 104,6%
AREA SACHA 17.037 16,779 -257 98,5%
AREA AUCA 12.284 12.217 -67 99,5%|
AREA SHUSHUFINDI 15.984 15.924 -60 99,6%
AREA CUYABENO 5.806 5508 103 101,8%
BLOQUE 27 (EX-CITY) - 425 425

Fuente: Coordinacién General de Planificacion y Control de Programas

Afio 2008

La meta de produccion de crudo de PETROPRODUCCI ON en campo en el 2008
fue de 62.299 miles de barriles, con una ejecucion de 62.822 miles de barriles.

Por operacion directa de PETROPRODUCCION, producto de la produccion de
495 pozos entre en ero-diciembre de 2008, se alcanz6 un Vo lumen de 62.8
millones de barriles de crudo en campo, que frente al programa inicial se observa
un cumplimiento del 93.3% y 100.8% frente a lo reprogramado, donde se incluye
la produccién del bloque 27 y con respecto al afno 2007 un incremento del 2.9%.

A continuacién se presenta la produccion promedio diaria correspondiente al
2008:

PRODUCCION DE CRUDO EN CAM PO — POR AREA 2008
Barriles/dia
Enero- Diciembre

Mes k;?it; Libertador | Sacha Auca Cuyabeno | Shushufindi Blgl;ue
Enero 9,101 21.567 46,090 3465 14.936 45219
Febrero 9.306 21.807 47502 33.547 15.828 44,514
Marzo 9,331 21.382 45743 33483 16.754 43631
Abri 9.030 21.092 44582 33.783 16.079 44.269
Mayo 8.794 21.170 43854 33.081 15.785 43.298
Junio 8.759 2.242 45135 214 16.063 41.09
Julio 9.780 21.868 45285 31.21M 15.674 43.178
Agosto 10411 2323 45224 31.2%7 16.172 2721 2.801
Septiembre | 10.481 202 45.725 32.908 15,764 42720 2.700
QOctubre 10.972 21.757 45335 34.350 15.997 42977 2.779
Noviembre 11.666 21.476 46.706 24,661 16.443 4259 2.816
Diciembre 12.081 20.85% 49022 35.358 18.196 45832 2.782
Tofal 119.712 259,567 550.203 400,468 193.691 522057 13.878

Fuente: PETROPRODU CCION

STION 2008-2008
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Ario 2009

Para el afio 2009, de acuerdo con lo sefialado la produccién de petréleo, en los
campos operados por la Filial se estmé en 67266.397 barriles que
corresponde a una produccion promedio diaria de 184.291; efectivamente, la
producciéon acumulada de enero a diciembre del 2009, fue de 66°583.774,81
barriles, que equivale a una produccion promedio diaria de 182.421,30
barriies y que en relacion a lo programado para el afo representa un
cumplimiento del 98.99%

En la tabla No 5, se detalla los barriles de petréleo obtenidos mensualmente y
porcentaje de cumplimiento mensual.

TABLA 10

Cuadro 1. PRODUCCION DE CRUDO EN CAMPO DE PETROECUADOR
PERIODO: Enero-Diciembre del 2009

Cifras en miles de barriles
PROGRAMADO

CUMPLIMIENTO %

POA Ejecutado

EMPRESA
. POA Incial || Reprogramado | (L) | :‘_’; | b"/"a
i | SR T € RS | L
PETROPRODUCCION 64.368 67.266 66.585 -681| 99,0%
AREA LAGO AGRIO 4.489 4.644 4.403 -242 94,8%
AREA LIBERTADOR 6.582 6.893 7.081 188 102,7%
AREA AUCA 12,244 13.201 12.824 -377 97,1%
AREA SHUSHUFINDI 15.951 16.714 16.862 148 100,9%
AREA CUYABENO 7.488 7.791 7.484 -307 96,1%
AREA SACHA (RIO NAPO) 17.614 18.023 17.931 -91 99,5%

Fuente: Petroproduccion

A continuacion se presenta la produccion promedio diaria correspondiente
al 2009:

TABLA 11

PRODUCCION DE CRUDO EN CAMPO — POR AREA 2009

Barriles/dia

Mes Lago Agrio Libertador Shushufindi Auca Cuyabeno Sacha
Enero 282.143 668.578 1.401.790 1.074.304 463.029 1.428.794
Febrero 269.881 632.417 1.290.900 972.850 459,020 1.377.570
Marzo 289.267 662.832 1.352.570 1.037.966 519.362 1.418.040
Abril 270.903 632.770 1.328.074 1.013.495 482.366 1.337.472
Mayo 272,625 656.277 1.342.233 1.025.515 489.325 1.359.486
Junio 262.755 667.262 1.232.962 964.033 481.881 1.354.054
Julio 303.191 677.893 1.338.533 969.397 485.909 1.403.834
Agosto 322.734 692.008 1.324.341 968.344 501.332 1.401.936
Septiembre 314.438 660.808 1.281.604 987.227 472,913 1.371.764
Oclubre 340.125 668.097 1.332.275 1.067.959 495.898 1.405.377
Noviembre 349.974 632.428 1.277.959 1.039.833 493.303 1.401.169
Diciembre 374.519 634.735,49 1.420.787 1.096.100 564.086 1.519.688
Total 3.447.187 7.886.106 15.924.027 12.217.023 5.908.423 16.779.185

Fuente: Coordinacién General de Planificacion y Control de Programas




9.1.1.6. PRODUCCION DE CRUDO FISCALIZADO

En el 2008 y 2009, Petroecuador incrementé en un 12.1% la produccion
petrolera estatal. Petroproduccion aporté con el 6.5% y Petroamazonas con €l
5,3%, lo que significa un aumento de 30.412 barriles por dia (bls/d), lo que
representa un incremento del 12, 1%.

Petroproduccion por si sola subi6 su produccion fiscalizada de 162.160 bls/d en
2007 a 171.641 bls/d en 2008 y a 181.292 bls/d adicionales, en el 2009,
sumando un incremento de 19.132 bls/d equivalentes al 11,8 %.

La tabla No 7 presenta un analisis comparativo de la produccion fiscalizada
mensual del afio 2008, en relacion al 2007.

TABLA 12
PETROPRODUCCION
"R ERVESY | moncoon | mesreero PR
ENE 171.569 164.261 10,4% 5,7%
FEB 172.505 160.200 12,6% | 4,6%
MAR 170.324 | 161.206 10,9% | 5,0%
ABR 168.836 | 159.861 12,8% | 6,8%
MAY 165.983A 156.905 17.2% 10,8%
JUN 165.432 | 162.271 15,3% | 13,1%
JUL 167.074 | 159.521 13,4% | 8,3%
AGO 170.888 | 163.577 10,4% 5,7%
SEP 172.326‘ 163.864 9,3% | 3,9%
OCT 174.266 | 164.324 9,2% | 2,9%
NOV 176.367 | 162.872 . 10,9% | 2,4%
DIC 184.128 167.057 8,6% -1,5%

PROMEDIO 171.641 162.160

MAZONICA, DIREHI PENINSULA, L.E.
Elaboracion: DNH-TA

Los ingresos adicionales generados por la mejora de la produccion incremental
en los afios 2008 y 2009 ascendieron a 1999 millones de dolares.

INFORME DE GESTION 2008-201
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En el 2009, la produccion fiscalizada se detalla en |a siguiente tabla:

TABLA 13

PROMEDIO
AN UAL

182.002

167.393

Fuente: DIREHI AMAZONICA, DIREHI PENINSULA, L.E.
Elaboracion: DNH-TA

2.1.1.7. COSTOS DE PRODUCCION

PETROPRODUCCION
REAL 2009
META Barriles Netos Diarios
2009 (1)
Fiscwes | ENTREGAS [ rayies  FISCALIZADG

ENE 182.527 166.707 13.745 958 181.410
FEB 178.785 166.189 | 14.422 -202 180.409
MAR 176.466  165.260 14.576 -1.043 178.794
ABR 178.759  166.599 15.187 -1.460. 180.327
MAY 183.128  170.505 13.528 115 183.918
JUN 184.379 169.539 14.300 3.328 187.167
JUL 184.248  167.126 13.330 442 180.898
AGO 183.436  170.273 11.610 1.221 180.662
SEP 184.796  165.526 14.913 -1.406 179.033
oCT 184.060  165.326 14.510 452 | 179.384
NOV 182.394 168.272 13.174 901 180.546
181.049  170.273 13.613 -931 182.956

181.292

El costo unitario de produccién de un barril de petrdleo llegdé a 9,81 ddlares,
durante el afio 2009. Estos costos corresponden a un volumen de produccién
registrada a diciembre de 74.117.878 barriles de crudo. (No incluye la produccion
de excedente campos marginales).

TABLA 14

COMPARATIVO DE COSTOS REALES DE OPERACION Y PRODUCCION
ACUMULADO (US$/BI)

R e e el e e | e e el i e
Costas
2008 | operacion | 645 | 695 | 835 1 774 1 745 | 860 | 904 | 918 877 855 879 8%
FRODUCCICN | 804 | 865 | 10,06 | 956 | 832 | 10,40 | 1083 | 0,95 0,50 10,5 | 1049 10,8
2009 | _oPeracion | 600 | 848 | 769 | 764 | 97 | 7,09 | 7,26 | 690 7,01 7.01 7,20 7.5
Froouccidy | 780 | 105 | 954 | 953 | ga¢ | 896 | 914 | 879 892 8,92 9,18 9,81
Vanacion
2008
OPERACION | 7% | 22% | 8% | -1% | -@ | -16% | -20% | -25% 20% -18% | 18% -12%
2009 | mrobuccitn | 3% 20% 5% 0% - | -14% | -16% | -20% 15% -13% 12% -6%

Fuente: PETROPRODUCCION




-

L .

-

—_—

S | K

~ |

9.1.2. PETROAMAZONAS

Petroamazonas Ecuador S.A., empresa subsidiaria de Petroecuador, a la que brinda
servicios desde agosto de 2008.

Petroamazonas venia operando como Unidad de Administracién Temporal del Bloque
15 (UB15), hasta esa fecha, en que tomo el nuevo de nombre, con distinto estatuto
juridico.

Entre los desafios asumidos por PETROAMAZONAS, se encuentra la operacion del
Bloque 31 y el desarrollo del campo Pafiacocha. Esta gran tarea, encomendada por
Petroecuador, obedece a los exitosos resultados obtenidos en los campos del Bloque
15, que derivan de una eficiencia profesional y de la utilizacion de nuevas tecnologias
__dnicas en la region— para la extraccion del crudo, con un denominador comun de

respeto a las comunidades y el ambiente.

Durante el 2008, Petroamazonas se Ppropuso retos exigentes y alcanzables para
contribuir al desarrollo energético del pais.

El objetivo principal fue el destinar los recursos necesarios que pemitan el correcto
desarrollo y operatividad de los campos.

NEORME DE GESTION 2008-2003
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2.1.2.1. SISMICA

En lo que respecta a sismica y geologia se dio inicio a la certificacion de
reservas, los modelos de simulacién 3D y optimizacién, ademas de continuar con
la ejecucion fisica de la sismica 3D, la cual inicio en septiembre.

2.1.2.2. RESERVAS PETROLERAS

Ano 2008

Uno de los objetivos definidos por Petroamazonas fue reorientar la exploracion y
busqueda de nuevas reservas, privilegiando los prospectos de mayor certeza y
facilidad para su pronta incorporacion a la produccion y desamollo, por lo cual
para el 2008 se planifico la Perforacion Exploratoria de cuatro pozos.

TABLA 15

Pozo Exploratorio Torre - RIG Status
Palmar Oeste 1 Nabors Perforado y Completado
Palmeras Norte 1 Nabors Perforado y Completado
Pafayacu 1 Sinopec 168 Perforado y Completado
Tuntiak 1 Sinopec 168 En Perforacion

Fuente: Petroamazonas

2.1.2.3. PERFORACION DE POZO0S

En lo que respecta a la Perforacion Exploratoria, se concluyd con la perforacion
de los Pozos Palmar Oeste 1, Palmeras Norte 1 los cuales entraron en
produccién temprana. Cabe indicar que los estudios preliminares indican que el
grado API de estos pozos fue superior a los 25° API. Adicionalmente se culminé
con la perforacion del Tercer Pozo Exploratorio Pafiayacu 1 y se realizaron las

pruebas respectivas.

En lo que respecta al 4to pozo exploratorio Tuntiak 1, se inicid la movilizacion de
torre y perforacion del mismo y se continué con los trabajos de la Torre de
Sinopec 168 para el 4to Pozo Exploratorio.

Con la finalidad de mantener e incrementar la produccion de crudo del afio 2008,

generando el nivel de produccién técnicamente sin afectar la vida util de los
campos, PETROAMAZONAS planificé realizar la perforacion de desarrollo de 40

pozos y 2 pozos inyectores.

Para este afio se estimé necesario el utiiizar 6 tores de perforacion, sin embargo
se incorpord ya una séptima tomre de perforacion, que se movilizé en septiembre
2008 e inicio la perforacion en Octubre del tercer pozo exploratorio.




Para este periodo enero-di
$244 MM presupuestados para este mismo perio

. PETROECUADOR

perforacion de 42 pozos, (18 en Edén Yuturiy 24 en ILYP).

TABLA 16

PERFORACION DE POZOS EN 2008

ciembre 2008, ejecutaron $ 230 MM de un total de
do; correspondiente a la

Tipo de pozo Edén-Yuturi Indillana TOTAL
Pozos Horizontales 3 1 4
Pozos Direccionales 12 20 32
Pozos Exploratorios 0 3 3

Completaciones 1 10 21
Duales

Fuente: Informe de Labores de Petroamazonas

Una vez concluidos los pozos antes descritos, las 6 torres de perforacion
destinadas a los pozos de desarrollo, contribuyeron a incorporar a la produccion
lo antes posibles nuevos pozos en las areas seleccionadas.

A Diciembre de 2008, estas 6 torres estaban realizando los trabajos de
perforacion y completacion de varios pozos, tal como se describe a continuacion:

TABLA 17

DO

1 Yanaquincha Este 12 Yanaquincha CPEB 50243 | En Perforacion
2 Yanaquincha Este A6 Yanaquincha Sinopec 128 En Perforacion
3 EY J-84 Edén Sinopec 129 | En Perforacion
4 EYC-94 Edén H&P 132 En Completacion
5 EY WDW B8 Edén Petrex En Completacion
6 Paka Sur 8 Paka Sur Nabors En Perforacion

Fuente: Petroamazonas

Ao 2009

En el afio 2009, la inversion programada para esta actividad fue de
331.823.954, no obstante, el presupuesto real invertido durante el 2009 en
actividades relacionadas con la perforacion de pozos petroleros fue de
357.075.253, lo que significa que se ejecutd el 108% de lo programado.

En este afio se perforaron cuatro tores para desarrollar aparte de las
tradicionales, los campos Palmar Oeste y Palmeras Norte.

El total de pozos perforados es de 54 con lo que existe un 100% de
cumplimiento en la meta establecida para el 2009. A continuacion se detalla los

pozos perforados por campos.

== - O e L)
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TABLA 18
PERFORACION DE POZOS POR CAMPOS
CAMPOS REAL PROGRAMADO
Exploratorio 1 1
Edén Yuturi 25 25
ILYP 28 28
Total 54 54

Fuente: Petroamazonas

2.1.2.4. REACONDICIONAMIENTO DE POZOS

Para el periodo enero-diciembre 2008 se presupuestd un total de $132.5 MM, de
los cuales se han ejecutado $126.6 MM en trabajos orientados en mantener una
correcta operatividad y funcionalidad en todas las locaciones dentro del area del
Bloque 15, incluido la incorporacién de la produccion de los nuevos pozos
perforados y, ademd&s, la realizacion de las construcciones nuevas Yy
adecuaciones mayores para el funcionamiento optimo del campo.

Proyecto Painiachocha

En cuanto al campo Pafacocha, se presupuestd $49.6 MM, de los cuales se
ejecutd $26.9 MM. En lo relacionado a las reservas certificadas de este proyecto,
estas focalizan los 42.39 MMBP, segun la siguiente tabla:

Reservas Reservas Reservas Reservas
Probadas Probables Posibles Totales

17.42 MMBP 17.46 MMBP 7.51 MMBP 42.39 MMBP

Fuente: Petroamazonas

9.1.2.5. PRODUCCION DE CRUDO

Ao 2008

La produccién de crudo en campo fue de 34.7 millones de barriles con un
cumplimiento del 94.9%, con un incremento del 8,0% con respecto al afio 2007,
y con respecto al Plan Operativo inicial fue de 89.0%.

La meta de produccién en el 2008 de Petroamazonas, se enfocod en revertir la
declinaciéon natural de los campos y aumentar la producciéon mediante la
perforacion de nuevos pozos de desarrollo tanto en Edén Yuturi como en el
Complejo Indillana Limoncocha, Yuturiy Paka, cuya produccion alcanzo los 34.7
millones de barriles y el promedio anual fue de 94.943 bls/dia.




Ao 2009
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Petroamazonas incremento su produccion del afo 2009 en 4,1%, respecto al
afio 2008, su produccién en campo fue de 36.2 millones de barriles de crudo a

un promedio diario anual de 99.132 barriles dia.

PRODUCCION DE CRUDO EN CAMPO — PETROAMAZONAS
Cifras en Barriles

AREA ANO 2008 ANO 2009 VEN G AU,
respecto al 2009
Limoncocha 4.317.465 3.932.771 8.9
Bloque 15 6.661.596 7.740.408 16.2
Edén Yuturi 21.342.797 21.469.905 06
Yanaquincha 2.427.229 3.039.927 25.2
TOTAL 34.749.087 36.183.010 41

Fuente: Informe Anual Petroamazonas 2009

9.1.2.6. PRODUCCION DE CRUDO FISCALIZADO

TABLA 20
B

PETROAMAZONAS
REAL 2009
MES META Barriles Netos Diarios
2000 (1) PRODUCC SUBTOTAL

FISC ENTREGAS | DIF, TANQUES FISCALIZADO

WEB (2)
ENE 101.765 100.895 1.327 -392 101.831
FEB 99.583 98.467 1.355 52 99.874
MAR 100.325 99.090 1.352 -4 100.438
ABR 100.915 99.686 1.266 -10 100.943
MAY 99.373 98.083 1.410 -20 99.473
JUN 98.215 98.192 1.366 -9 99.549
JUL 96.827 96.512 1.355 24 97.890
AGO 97.014 95.966 1.379 83 a97.429
SEP 96.589 98.183 1.378 -86 99.474
OCT 95.305 96.294 1.370 -180 97.483
NOV 96.117 96.247 1.427 243 97.916
DIC * 93.418 99.455 1.475 101.180

PROMEDIO
ANUAL

Fuente: DIREHI-Amazénica, DIRECHI-PENINSULA, LE.
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TABLA 21

PETROAMAZONAS
MES 2009 2009
FISCALIZADA 2008 | FiscALIZADA 2007 | RESPECTO | RESPECTO
DEL 2007 DEL 2008
ENE 94.314 90.197 12,9% 8,0%
FEB 94.079 84.861 17,7% 6,2%
MAR 94.570 83.259 20,6% 6,2%
ABR 92.918 81.975 23,1% 8,6%
MAY 93.359 84.932 17,1% 6,5%
JUN 94.140 85.605 16,3% 5,7%
JUL 92.727 86.325 13,4% 5,6%
AGO 95.845 88.237 10,4% 1,7%
SEP 94.843 89.781 10,8% 4,9%
OCT 93.548 91.029 7,1% 4.2%
NOV 99.780 94.046 4,1% -1,9%
DIC 99.199 97.878 0,2% -1,2%

PROMEDIO 94.943 88.177 12,8% 4,8%

Fuente: DIREHI-Amazoénica, DIRECHI-PENINSULA, LE.

2.1.2.7. COSTOS SERVICIOS OPERACION Y MANTENIMIENTO

Ao 2008

Para el 2008 se programo invertir en servicios de operacién y mantenimiento

USD. 117.380.708, de los cuales se ejecutd el 87.56 % que equivale a USD.
102.781.364. A continuacién se detallan las actividades y los montos generados

en cada una de ellas:

TABLA 22

COSTOS SERVICIOS OPERACION Y MANTENIMIENTO

Ao 2008
Presupuesto Presupuesto Costo Cumplimiento
ACTIVIDADES Programado 2 por Actual vs
2008 FREELD barril Presupuesto %
Fletes y Transporte 7.872.483 6.533.818 0.19 83.00
Transporte OCP 31.672.528 22.377.449 0.67 73.81
Transporte SOTE 17.711.231 25.664.110 0.74 144.90
Servicios de Operacion 37.517.140 30.059.900 0.87 80.12
Wil 22607327 | 17.146.087 | 0.49 75.84
Mantenimiento

TOTAL 117.380.708 102.781.364 2.96 87.56

Fuente: Petroamazonas
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Ao 2009

Para el 2009 se programo invertir en servicios de operacion y mantenimiento
USD. 64.222.959, pero debido a las mejoras llevadas a cabo en la operacion y el
mantenimiento de los campos petroleros, el presupuesto ejecutado fue de
68.389.425, lo que significa que se excedio en 106.49% lo programado.

TABLA 23

COSTOS SERVICIOS OPERACION Y MANTENIMIENTO

Ano 2008
Presupuesto Presupuesto | Costo por Cumplimiento
ACTIVIDADES Programado S L2 Actual vs
Ejecutado barril ;
2008 Presupuesto %
Fletes y Transporte 7.223.415 8.715.578
Saricloe o 35201718 | 37.066.907
Operacién
Servicios de
B 01.797.926 | 22.526.941
Mantenimiento
TOTAL 64.222.959 68.389.425 1.00 106.49

Fuente: Petroamazonas

INEORNME DE GESTION 2008-2009
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9.1.3. PRODUCCION CRUDO ESTATAL
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PETROECUADOR en el afio 1993 alcanzo su mayor produccion de crudo fiscalizado
llegando a 114.3 millones de barriles equivalentes a 313.386 barriles en promedio
anual. Esta produccion se ha visto afectada considerablemente por tres factores.

El primero, se debié a que desde el afio 1993 se impulsaron los contratos de
participacién, campos marginales y unificados transfiriendo de varias maneras a la
gestién privada, en su mayoria afectando a los intereses del Estado. Las compaiiias
privadas han usufructuado a un promedio de 82% de la participacion de nuestro crudo,
dejando a penas un 18% para el Estado. Este fue el principal factor de la baja de la
produccion diaria de |a estatal, llegando a marcar declinaciones de hasta 10% en un
mismo afio, como ocurrié en 1999.

El segundo factor para la merma de la produccion ha sido la pésima calidad en la
gestién, pues a pesar de que no asignaron los suficientes recursos para la inversion,

las administraciones tampoco pudieron manejar con eficiencia esos pocos recursos, es
asi que la medida de ejecucion de inversiones de la Ultima década es del 42%. Por

ejemplo, en 1999 se destinaron 69.4 millones para inversiones y solo se ejecutaron
14.8 millones, es decir, apenas el 23%.

En el transcurso de los siguientes afios (1999-2007), esta situacion no varid ya que la
declinacion de la produccién disminuyd considerablemente a una media del 31%.
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Tomando las cifras de los informes de la Direccion Nacional de Hidrocarburos, se
encuentra que esta situacion ha sido revertida con actividades de perforacion y
reacondicionamiento durante los afios 2008 y 2009, que permitieron incrementar la
produccion estatal fiscalizada (PETROPRODUCCION Y PETROAMAZONAS) en 6.5%
y 5.3% respectivamente, resultando un incremento de 30.412 BLS/D en los dos afos

que equivale al crecimiento de 12.1%.

PETROPRODUCCION por si sola incrementé su produccion fiscalizada de 162.160
BLS/D en el 2007 a 171.641 BLS/D en el 2008 y a 181.292 BLS/D en el 2009,
sumando en total un incremento de 19.132 BLS/D que equivalen al 11.8%.

Esta produccién se vio afectada por la desmembracién del campo Pucuna que se
sometio a la tercera ronda de licitaciones de campos marginales desde abril del 2008,
disminuyendo la produccion de PETROPRODUCCION en 2.000 BLS/D y aumentada,
por otro lado, por la reincorporacion del Bloque 27 de City Oriente incrementando

2.400 BLS/D desde agosto del 2008.

TABLA 24
COMPARATIVO DE PRODUCCION DE CRUDO FISCALIZADO
AT O e P e btoe i e et o L
‘ A
Produccion Produccion Produccién BT R
DETALLE Flacalizate Loy Ecaliote s ncromente. | ncramento20nsr2007
Bisidia Sda | Bledia | Bisidia | % | Bisidia | % | Bisidia | %
PRODUCCION
e ey 162160 | 171641 181202 a481| 58%| 9651 | 56%| 19.432] 1.8%
f;,%ﬂ‘;fﬁ;o"‘ ESTAAL|  oeoasr | ogesea|  280749| 16247| 65% | 14165 | 53% | 30.412| 12.1%

Fuente: DNH

9.1.3.1. PRODUCCION DIARIA DE PETROLEO

Periodo 1992 — 2009

Para realizar un andlisis de incremento de la produccién considerando la
tendencia de decrecimiento historico de la produccion de los ultimos 15 afos en
31% debido a la declinacidén natural y desinversion, vemos que si no se hubiesen
realizado las inversiones durante el 2008 y el 2009 esta seria de apenas 148.540
barriles al dia, por lo que los incrementos de la produccion estatal en los dos
afios seria de 88.194 bariles/dia, tomando en cuenta que la recuperacion de la
produccién debe primero vencer la declinacion descrita para luego aspirar a
incrementos sobre esa base, Los ingresos adicionales, producto de la mejora de
la produccién incremental, obtenidos en los afios 1008 y 2009, correspondiente a
este analisis, son del orden de 1.999 millones de délares, ingresos que hubiese
dejado de percibir el fisco, de no producirse la importante gestion en la

inversion.

\NEORME DE GESTION 2008-2003
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TABLA 25

INCREMENTO DE LQA PRODUCCION DE CRUDO FISCALIZADA POR

INCREMENTO DE LA

DECLINACION HISTORICA

INVERSION DE PETROECUADOR, COMPRADA A

PETROPRODUCCION

ANO INCREM',ENTO Anual Barriles PPP TOTAL USD.
Bls/dia
2008 16.416 6.008.392 83,96 504.464.552,59
2009 32.752 11.954.365 52,82 631.429.556,79
TOTAL 49.168 17.962.757 1.135.894,119,38
PETROAMAZONAS
2008 13.784 5.044.837 82,04 413.878.408,78
2009 25.242 9.213.343 48,77 449.334.759,07
TOTAL 39.036 14.248.180 863.213.167,85
PETROECUADOR (PETROPRODUCCION + PETROAMAZONAS)
2008 30.200 11.053.228 83,08 918.342.971,38
2009 57.994 21.167.708 51,06 1.080.764.315,86
TOTAL 88.194 32.220.937 1.999.107.287,23

Fuente: DNH
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2.2, TRANSPORTE DE CRUDO

En la actualidad el transporte del crudo producido en la Region Amazonica se lo
realiza a través de los dos oleoductos existentes: SOTE y OCP, los cuales permiten

llevar el producto tanto a refinerias como para la exportacion.

Durante el afio 2009 el volumen total transportado fue de 169.4 millones de barriles a
un promedio diario de 464.146 bariles, con un decremento de 3,2% con respecto al
afio 2008.
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‘ TABLA 26

CRUDO TRANPORTADO POR OLEODUCTOS

' CIFRAS EN BARRILES

OLEODUCTO 2009 2008 VAR%

SOTE 128.296.931 126.542.105 1.4
OCP’ 41.116.317 48.512.799 -15.2
1 TOTAL 169.413.248 175.054.903 -3.2

Fuente: Gerencia de Oleoducto

Cifras enmiles de barriles
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Fuente: Gerencia de Oleoducto

! OCP Ecuador S.A. es una empresa privada ecuatoriana que opera desde el 2003 el oleoducto
de crudos pesados (OCP), de conformidad con el Contrato de Autorizacién de Construccion y
Operacion

| A




PETROECUADOR

\

9.9.1. SISTEMA DE TRANSPORTE DE CRUDO SOTE

La Gerencia de Oleoducto es la encargada del transporte del crudo de extraccién
estatal, a través del Sistema de Oleoducto Transecuatoriano que se extiende desde la
zona de produccion en Lago Agrio, en la regiéon amazoénica, hasta el Teminal
Petrolero de Balao, en la provincia de Esmeraldas.

Para el 2008 se programé que el SOTE transporte 121.166 miles de barmriles, meta que
fue excedida, ya que se transportaron 126.542 miles de barriles con un API

promedio de 27,99° para Ref. La Libertad 24,94°, para Ref. Esmeraldas y 23,3° para la
exportacién y con un incremento del 4.5% con respecto al afio 2007, esto sign ifica que

la meta se cumplio en 104.4%.

NEQERME DE GESTION 2008-2009
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En el periodo senalado, el Oleoducto Transecuatoriano operd un total de 8,569 horas y
15 minutos de las 8,784 horas posibles; es decir, que existio una operacion efectiva
del 97.56%. La diferencia de 214 horas 45 minutos equivalente al 2.44%, corresponde
al tiempo en que el oleoducto permanecid sin funcionamiento, por causas como dafios
imprevistos, mantenimiento programado, entre otros.

Debido a que en los ultimos afos se ha registrado una declinaciéon en calidad (grados
API) de la produccion de crudo, la operacion del SOTE mediante bacheo permite
segregar los crudos recibidos de acuerdo a su calidad y posibilita que se entregue el
crudo de mejor calidad para las Refinerias de Esmeraldas, y para La Libertad.

El Termminal Maritimo de Balao, (en la provincia de Esmeraldas) la instalacién en donde
se almacena y desde donde se exporta el crudo ecuatoriano, recibié en 2008 un total
de 126°163.717 bariles brutos de petrdleo; de ese volumen, 92'136.133 fueron
despachados en 246 embarques.

La Refineria Esmeraldas recibio 34°740°.507 barriles de un crudo de 24,4° API,
mientras que a La Libertad le correspondié 14'238.327 bariles de petrdleo de 28° AP,
que fueron transportados mediante el cabotaje de 69 buques.

Durante 2008, la Gerencia de Oleoducto demandé un total de $ 160’°805.000 por
concepto de gastos operativos (operacion, mantenimiento, administracion y
depreciaciones), valor que crecio en 4% respecto al afio anterior, por cuanto en el afio
2008 se incluyd el costo del transporte de crudo por el OCP, comespondiente a la
participacion del Estado en la produccion del Bloque 16 y a |la produccion de crudo del
Bloque 15.

La ejecucion del presupuesto financiero (desembolsos en efectivo) en el afio 2008
fue de $63’096,878 en gastos (23.63% mas que en el afio 2007), lo que representa
el 74.19% de lo presupuestado que fue de $85'053,15.

La ejecucion financiera de los Proyectos de Inversion fue de $8'804,150 (7.51% mas
que en el aio 2007), de $20°117,066 presupuestado.

Durante el ano 2009, la Gerencia de Oleoducto recibio 128°836.919,80 barriles brutos
de petrdleo crudo, de los cuales, se transportaron 129°084.7 65,49 barriles por el SOTE
(100.20 % de lo recibido). En la Tabla 39 y el Grafico 10 se pueden apreciar el historial
de los volimenes transportados por el SOTE desde el 2003.

Durante ese periodo, la Gerencia de Oleoducto demandod un total de $ 125°341.858
por concepto de gastos operativos (operacion, mantenimiento, administracion y
depreciaciones), valor que disminuyd en 22% respecto al afio anterior, principalmente
debido a la disminucién del valor en libros de Propiedad, Planta y Equipo; los cual
disminuyo el gasto por depreciaciones.

Por otra parte, se incrementé el costo por el servicio de transporte por el OCP,
comrespondiente al crudo del Bloque 15.

En la Tabla No. 5 y Grafico No. 8 se ve la ejecucion del presupuesto operativo desde
el ano 1999 hasta el 2009 y la variacion respecto al afio 2008.
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La ejecucion del presupuesto financiero (desembolsos en efectivo) en el ano 2009
fue de $81°233,554 en gastos (22.33% menos que en el afo 2008), lo que
representa el 99.45% de lo presupuestado que fue de $81°681,376.

TABLA 27
e e
INDICADORES OPERATIVOS
TRANSPORTE SOTE (Volumen Bruto)
Indicador Unidades 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009
MBPA (2) 123,25 121,3 121,8 127,0 121,9 1394 148,7
BIMBEO TOTAL
KBPD(3) 338,3 332,3 333,6 348,0 334,9 3819 407,3
MBPA 121,0 119,3 131,8 127,0 121,9 127,3 129,1
BOMBEO SOTE
KBPD 3314 325,9 333,6 348,0 334,9 3478 353,7
MBPA 0 2,0 0,0 0,0 0,0 12,1 19,6
BOMPEO OCP(1)
KBPD 1] 55 0,0 0,0 0,0 33,0 53,7
MBPA 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BOMBEO OTA(1)
KBPD 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ENTREGA A REFINERIA ESPERALDAS (Volumen Bruto)
MBPA 31,8 359 334 333 33 34,7 33,6
Volumen
KBPD 87,2 98,1 91,6 91,3 90,5 1424 137.5
Calidad °API 24,2 24,6 25,5 251 24 24,4 24,7
ENTREGA REFINERIA LA LIBERTAD (4) (Volumen Bruto)
MBPA 13,7 14,0 13,3 14,0 14,5 14,2 15,1
Volumen
KBPD 37,6 38,5 36,4 38,2 39,8 39 41,5
Calidad °API 27,7 27,7 279 27,7 27,8 28,0 28,1
EXPORTACIONES (5)
MBPA 76,1 67,9 73,9 80,0 71,2 77,9 79,1
Exportaciones Torales
KBPD 208,4 185,9 202,5 219,2 195,1 212,8 216,7

Fuente: Informe Anual SOTE 2009
Notas:

(1) Transporte de crudo del Espado por el OCP

(2) MBPA:Milones de bamiles por aiio

(3) KBPD:Mikes de bariiles pordia (promedio)

(4) Cabotajes desde TMBY en el 2003 se entregd 2.5milones de bamiles desde Tumaco (Colombia)
Valores aproximados sujetos a reiquidaciones (DNH

9.2.2. COSTO POR BARRIL TRANSPORTADO

Aiio 2008

Durante el afio 2008, el costo por barril transportado fue de 1.15 $/Bbl (8.47% menor
que en el afio anterior), mientras que el costo sin depreciaciones fue de 0.59 $/Bbl
(14.4% mayor que en el afio 2007). En el costo operativo total se puede apreciar una
incidencia importante los costos por depreciaciones (0.5716 $/Bbl) equivalente al 50%.
En la Tabla No. 7 y Grafico No. 9 se puede ver la variacién de estas cifras:

NEOBME DE GESTION 2008-2009
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TABLA 28

COSTOS POR BARRIL TRANSPORTADO
Cifras en( $ / Baril ransportado )

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | vaisdence2007

Cosb Tdal 0,5585 | 0,6427 | 0,7519 | 0,6427 | 0,8959 | 1,0977 | 1,1829 | 1,1241 | 1,2604 | 1,1536 -847%
Cosb sin deprediadiones | 0,4195 | 0,3150 | 0,3538 | 0,3150 | 0,4342 | 0,3780 | 0,4447 | 0,3719 | 0,5088 | 0,5820 14,40%

Fuente: Informe Anual SOTE 2008

Ao 2009

Durante ese periodo, el costo por barril transportado fue de 0.84 $/Bbl (26.39% menor
que en el afio anterior), mientras que el costo sin depreciaciones fue de 0.62 $/Bbl
(6.52% mayor que en el afio 2008). En el costo operativo total se puede apreciar una
incidencia importante los costos por depreciaciones (0.2231 $/Bbl) equivalente al
60.98%.

En el periodo analizado, el Oleoducto Transecuatoriano operé un total de 8,647 horas
y 35 minutos de las 8,760 horas posibles; es decir, que existié una operacion efectiva
del 98.73% .

TABLA 29

COSTOS POR BARRIL TRANSPORTADO
Cifras en ( § / Barril transportado )

Variacién 2009

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2008
Costo Total 0,6427 | 0,8959 | 1,0977 [ 1,1829 | 1,1241 | 1,2604 | 1,1536 | 0,8430 | -26,93%

Costo sin depreciaciones 0,3150 | 0,4342 | 0,3780 | 0,4447 | 0,3719 | 0,5088 | 0,5820 | 0,6200| 6,52%
Costo de Depreciaciones 0,3277 | 0,4617 | 0,7198 | 0,7381 | 0,7522 | 0,7517 | 0,5716 | 0,2231 | -60,98%

Fuente: Informe Anual SOTE 2009

Durante ese periodo, el costo por barril transportado fue de 0.84 $/Bbl (26.39% menor
que en el afio anterior), mientras que el costo sin depreciaciones fue de 0.62 $/Bbl
(6.52% mayor que en el afio 2008). En el costo operativo total se puede apreciar una
incidencia importante los costos por depreciaciones (0.2231 $/Bbl) equivalente al

60.98 %.

En el periodo analizado, el Oleoducto Transecuatoriano operd un total de 8,647 horas
y 35 minutos de las 8,760 horas posibles; es decir, que existié una operacion efectiva
del 98.73% .
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9.9.3. INGRESOS POR COBRO TARIFA DETRANSPORTE

e e—

Ano 2008

En el afio 2008 los ingresos efectivos por cobro a terceros de tarifa de transporte en el
SOTE fue $55'465,371 (valor facturado) (10.2% mas que en el afo anterior), con una
tarifa promedio de $1.80 por barril, sin incluir el volumen de crudo producido por AGIP
(Contrato de prestacion de servicios), que es liquidado porla Unidad de Administracion

de Contratos Petroleros ACP de PETROECUADOR.

INGRESCS POR TARIFA DE TRANSPORITE EN EL SOTE

(COMPANAS PRIVADAS EXCLLEDO AGIP?)
ANDS Variadén
(®/5)2008-
CONCETO 1999 2000 200 20m 2003 204 2005 207
\biuren Cas Retolerss
(Mies Bariles) 25.971 33.440 33421 33.133 24,905 11562 14.151 153%
Inges(Mles $) 26401 | 65602 | 75606 | 73701 | 56534 | 23005 29,088 102%

ITH'I?W(MI) l 1,02 l 1,9 | 2,26 | 222 ‘ 227 | 1,99 I 206 |

Notas
Mo induye d oluTende audoy la taifa dela IR AGP, liqidadh foeACP.
8 \olurentranspotad e torTpa s m:ﬂaasaa!a.!id{namjcbtg‘l

Fuente: Informe Anual SOTE 2008

Aiio 2009

Como consta en el siguiente cuadro el ano 2008 los ingresos efectivos por cobro a
terceros de tarifa de transporte en el SOTE fue $27°297,796 (valor facturado), con una
tarifa promedio de $2.19 por barril, sin incluir el volumen de crudo producido por AGIP
(Contrato de prestacion de servicios), que es liquidado porla Unid ad de Administracion
de Contratos Petroleros ACP de PETROECUADOR. En el 2009 se factur6 50.8%
menos que en el afio anterior, debido que la produccién que administraba City Oriente
y OXY paso al Estado y los bloques 7 y 21 que eran administrados por Perenco no
facturan desde el mes de julio del 2009, ademas de la declinacién en la produccién de

las otras compaiiias.
TABLA 31

INGRESOS POR TARIFA DE TRANSPORTE EN EL SOTE
(Compaiiias Privadas excluido AGIP)

c ANOS Variacion (%)
oncepto 2002 12003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2008-2009
Volumen Cias Peloleras | 55135 | 94905 | 11.562 | 14151 | 18263 | 26704 | 30787 | 12484 -59,5%
(Miles de Barriles)

Ingresos Mies$ =707 | 56534 | 23005 | 20.088 | 36115 | 50341 | 55465 | 27.208 508%
T Promedo GBaT | 222 27| 188 206 | 209 9| 180] 219

Fuente: Gerencia de Oleoducto

Notas:
No incluye e volumen de crudo y la tarifa de la compaiiia AGIP, liquidada por ACP.

El volumen transportado de las compafifas petroleras esta sujeto a liquidacion

INEORME DE GESTION 2008-2009
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~ 2.3.1. PETROINDUSTRIAL

La capacidad de refinacion de PETROINDUSTRIAL es de 175.000 barriles por diade
operacion, lo cual representa al 31 de diciembre de 2008 64'050.000 barriles, con un
indice de utilizacion del 88,84 %.

El costo promedio de refinacidn por ba il de crudo procesado fue de 3,39 USD/barril,
entre enero y diciembre del 2008 que es inferior en 23,9% al costo promedio 459

USD/barril del mismo periodo del afio anterior.

Una de las principales causas que contribuyeron para obtener un alto cumplimiento del
Programa de Produccion del 2008, fue el hecho de que en el Plan Operativo 2008
(reprogramado), se tenia previsto el paro general de REE para el mes de octubre por
16 dias, el mismo que no se realizé y fue postergado para el afio 2009.

= pE GESTION 2008-2009
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El 29 diciembre del 2008 se firmd el contrato No. 2008172 con la empresa coreana SK

Engineering and Construction Co. Ltd., para ejecutar la primera fase del proyecto
estratégico de “Rehabilitacion de la Refineria Estatal Esmeraldas”.

Mientras que en el afio 2009, Petroindustrial orientd sus actividades al cumplimiento
del Plan Operativo de Petroecuador, a la ejecucién del programa de inversiones y al
cumplimiento de los objetivos empresariales, lo que ha pemmitido el fortaleciendo de la

Mision y Vision Empresarial.

2.3.1.1. CARGAS DE CRUDO POR REFINERIAS

Ano 2008
El cumplimiento del Plan Operativo a nivel nacional fue del 102.2%

Refineria Esmeraldas.- Alcanzo un cumplimiento del 102,72% de Io
programado, al tener una carga de crudo y slop de 34.936.536 barriles frente a
los 34.012.526 barriles programados.

Refineria La Libertad.- Alcanzé el 98.74% de la meta establecida al transportar
14.889.998 barriles frente a 14.702.080 programados para este afo.

Complejo Industrial Shushufindi.- Alcanzé el 105,68% al tener una carga de
crudo y slop de 7.265.912, frente a se debe a los 6.875.486 barriles
programados.

TABLA 32

Carga: Real 2007 | Programado Real % Cump)

CrudoySlop | °API | 54.874.271 | 55.778.010 | 56.904.528  102,02% | +3,70%
REnei(e 2448 | 33456963 | 34.012.526 | 34.936.536 | 102,72%
Esmeraldas

Refineria L

ey 2778 | 14731173 | 14.880.908 | 14.702.080 | 98,74%

Libertad

Camplilis, 28,88 | 6.686.134 6.875.486 | 7.265.912 | 105,68%
Shushufindi

Fuente: Informe Anual PETROINDUSTRIAL 2008

Ano 2009

El volumen de crudo programado para el afio 2009 como carga para las
refinerias de la filial fue de 56,32 millones de barriles de crudo, y se procesaron
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56,83 millones de bariles, alcanzando un cumplimiento del 100,91%, superando
en un 0,91% a lo establecido en la meta anual, esto se debe principalmente al
diferimiento para el afio 2010 del mantenimiento general de la Refineria

Esmeraldas, que estuvo previsto realizarse durante el mes de mayo del 2009.

TABLA 33
Ene-Dic [ 3 : Variacion
2008 Real E“Fb;[’r',:‘;‘)’os 2008-
(barriles) [ Rl | 2007
Carga: Real 2008 | Programado Real % Cumpl
Crudoy Slop | °API | 56.904.528 | 56.319.210 | 56.829.877 | 100.91 | -0.13%
s 0468 | 34936536 | 34.601.710 [ 33.989.778 | 98.23%
Esmeraldas
Refineria L
efineriala | g0 | 14.702.080 | 14.782.500 | 15.759.769 | 106.61%
Libertad
Eompl Tk o876 | 7266812| 6935000 | 7.079.930| 102.09%
Shushufindi

Fuente: Informe Anual PETROIND USTRIAL 2009

9.3.1.2. PRODUCCION DE DERIVADOS

Ario 2008

En el periodo enero-dicembre del 2008, PETROINDUSTRIAL obtuvo
62'151.836 barriles de produccion de derivados de los 62’526.768 barriles
que se programé como meta, lo que representa un cumplimiento del
99,40 %. de lo programado

La produccion de derivados pas6 de 60'115.805 barriles en el 2007 a
62'151.836 barriles en el 2008, lo que representa un aumento del 3,39%.

“TABLA 34
2E03;-|2:;| Ene - Dic 2008 | Variacion
: (barriles) | 2008-2007
(barriles) S |
Broduccion 60.15.805 | 62.526.768 | 62.151.836| 99,40% [ +3,39%
derivados
s 37.624.823 | 39.002.115 | 38.478.208| 98,66%
Esmeraldas
ofinoria La Libortad | 15.078.766 | 15.618.336 | 15.282.687 | 97.85%
Compl. Ind. -
e 7.412.216 7906.316 | 8.390.941| 106,13%

Fuente: Informe Anual PETROINDUST RIAL 2009

| INEORBME DE GESTION 20082003




- Exploracion vy Desarrollo

Ao 2009

La produccién de derivados en las plantas industriales de la Filial, fue de 61,83
millones de barriles, menor en 0,9 millones de barriles con respecto al volumen
programado que se fijo en 62,73 millones de barmiles de productos derivados; en
términos porcentuales se tuvo un cumplimiento del 98,57% respecto a las cifras
determinadas en el plan operativo.

| TABLA35

' ;3;-3:; |» Ene - Dic 2008 \EET T
| 3 | (barriles) ' 2008-2007
= (barriles)

Broducaion 61.778.250 | 67.725.583 | 61.827.880| 98.57% | +0.08%
derivados

| Refnens 38.104.622 | 38.853.889 | 57.199.139|  95.74%

| Esmeraldas

| Refineria La Libertad | 15.282.687 | 15.445498 | 16.303.124| 105.55%

| Aol e 8.390.941 | 8426196 | 8325617 98.81%

| Shushufindi 2ok i S e

Fuente: Informe Anual PETROINDUSTRIAL 2009

5 Planta de Gas del Complejo Industrial Shushufindi.- En el aiio 2009, la carga
5 de Gas fue de 3.371 MMPC equivalente al 58,3% de los 5785 MMPC

programados en el Plan Operativo, con una utilizacion del 36,9% de su
capacidad instalada (25MMPC/dia).

| El bajo cumplimiento se debe a que el Plan Operativo contemplaba un
: incremento de carga por la operacion del sistema de captacion de gas asociado
del Campo Sacha a partir del mes de abril/09, en la practica este proyecto aun

no ha concluido.

La carga de licuables en el 2009 fue de 22.274 GPM, equivalente a 117,36% de

? los 18.980 GPM programados, con una utilizacion del 40,68% de la capacidad
instalada (150 GPM/dia). La mayor captacién de liquidos, ayudo para que se
produzca un mayor volumen de LPG.

Se ha disminuido la utilizacion de LPG para consumo interno de Refineria
Esmeraldas en un 38% comparado con el 2008 y un 59% respecto al 2007, lo
que ha pemitido mejorar la oferta de este producto al pais, con la consecuente
disminucién en las importaciones.

Desde el dia 11 de agosto se cambié el combustible utilizado en homos y
calderas de Refineria Esmeraldas, dejando de utilizar Fuel Oil No. 6 y utilizando
Fuel Oil No 4, combustible residual con menor contenido de azufre, a fin de
disminuir las emisiones a la atmdsfera, con la consiguiente mejora de la calidad

del aire.

NEORME DE GESTION 2008-20089
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Produccion de principales derivados
Afo 2008

En relacion con el 2007, en el 2008 la produccion de los principales derivados,
tales como asfaltos, diesel premium y gasolina super, se ha incrementado, tal
como se muestra a continuacion en la tabla.

TABLA 36

Ene-Dic 2007 | Ene - Dic 2008 | Variacién

Real (barriles) | : (bar_riles)” 2008-2007

Gasolina Super 2.859.360 4.041.715 3.063.311 75,79%
Asfaltos 996.426 1.080.982 1.414.210 130,83%
Diesel Premium 776.214 1.966.073 874.498 44,48%

Fuente: Informe Anual PETROINDUSTRIAL 2009

Ao 2009

En relacién con los afios anteriores 2007 y 2008, en el afo 2009, la produccion
de los principales derivados, tal como asfaltos, diesel premium y gasolina super,
se ha incrementado tal como se indica en la siguiente tabla:

TABLA 37

Ene-Dic 2008 Ene - Dic 2008 Variacion
Real (barriles) (barriles) 2008-2007

Gasolina Super 3.050.892 3.428.845 2.619.252 76.39%
Asfaltos 1.414.210 3.559.507 2.351.698 66.07%
Diesel Premium 874.498 1.795.609 1.796.880 100.07%

Fuente: Informe Anual PETROINDUSTRIAL 2009

9.31.3. PROYECTOS DE INVERSION

Ao 2008

El presupuesto inicial asignado a las inversiones de Petroindustrial fue de USD.
281°898.714,11, posteriormente mediante resolucion No. 258-CAD-2008-12-03
se redujo en US$133°774.686, los cuales fueron transferidos a PPR. Por tanto,
el presupuesto programado para el afio 2008 fue de $ 148124.030, de los
cuales se ejecutd el 24.50%, es decir, $ 36'279.546.

De este presupuesto, se asigno $25'838.52 a proyectos de arrastre y durante el
2008 se ejecuté el 84.90% de lo programado, es decir, $ 21'926.087. A la
realizacion de los proyectos nuevos se destino $ 8'277.964 y se ejecutd $
2'067.115, lo que equivale al 25% de lo programado. Mientras que a los
proyectos financiados FEISEH se destind $ 106'058.768 y se ejecutdo $
3'688.859, es decir el 51.60% de lo programado.

INEORME DE GESTION 2508-=200S
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TABLA 38

PROYECTOS DE INVERSION
PERIODO: ENERO - DICIEMBRE DEL 2008

. *PRESUPUESTO EJECUCION %

5 Proyectos de Arrastre $ 25'838.562 $ 21'926.087 84,90%

' Proyectos Nuevos $ 8'277.964 $ 2'067.115 25,00%

f Proyectos Ambientales $ 803.500 $ 234.378 29,20%

| Proyectos financiados , L

| FEISEH $ 106'058.768 $ 8363.107 7,90%
Activas Fijos $ 7'145.236 $ 3'688.859 51,60%
TOTAL $148'124.030 $ 36°279.546 24,50%

Fuente: Informe Anual PETROINDUSTRIAL 2008

Ano 2009

Los proyectos de inversion a ejecutarse durante el afio 2009, estuvieron
orientados a mejorar la operatividad de las plantas industriales, para garantizar
su continuidad en el procesamiento de crudo para la obtencion de derivados.

En el 2009 la ejecucién de los proyectos de inversién alcanzé USD 139,98
millones, lo que representa el 81,3% de lo programado USD 172,08 millones.

programado para el 2009. La unidad operativa con mayor inversion en el ano

|
i
i La inversion total alcanzé los USD 139'979.9486, lo que representa el 81,3% de lo
|
' 2009 fue Refineria Estatal Esmeraldas con USD 94'639.348.

TABLA 39

| PROGRAMAS PRES;’;]‘;ESTO EJECUCION %
Proyectos de Arrastre
A. Programa Sostenimiento Plantas $9'266.232 $ 8°341.079 90,0%
B. Programa Administrativo PIN $67271.245 $3'948.232 | 63,0%
C. Programa Rehabilitacion REE $ 96'752.764 $83'302.717 86.1%
D. Programa Gestion Integ. Seg. y Amb. $2100.133 $ 1'766.092 84,1%
E. Programa Captacién gas Asociado $ 8°'740.368 $ 7°205.989 82 4%

| F. Programa Complejo Refinador . )

| Do Eaaa RO J $23'359.198 | $23'359.198 |  100%
Proyectos Nuevos
G. Programa Administrativo $ 4'816.665 $ 3'259.849 67,7%
H. Sostenimiento Plantas PIN $ 10730.147 $2'416.413 22,5%
I. Mod. Procesamiento de Residuos $2'114.168 $ 205.500 9,7%
J. Gestion Integral de Residuos $ 1'659.000 1'057.086 63,7%
K. Captacion de Gas Asociado $ 1'064.175 505.733 47,5%
L. Activos Fijos $ 5'208.023 $4612.149 88,6%
TOTAL $172°082.117 $ 139’979.946 81,3%

Fuente: Petroindustrial
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9.3.1.4. PRINCIPALES PROYECTOS DE INVERSION 2009

Los proyectos de inversion estan orientados a mejorar la operatividad de las
plantas industriales, para garantizar su continuidad en el procesamiento de crudo
para la obtencion de derivados. Entre los principales proyectos, se destacan:

« PROGRAMA REHABILITACION REFINERIA ESTATAL ESMERALDAS:

Inversién Total: USD 457,1 Millones

Utilidad: USD 195 Millones anuales
Objetivo: Alcanzar mayor seguridad y confiabilidad operativa de las
instalaciones.

Incrementar la produccion de LPG en 16%, Gasolina en
20%, Diesel 2 en 16%.
Disminuir 8.000 BPD de residuos generados.

Avance: 16,77%

FASEO: USD 804 millones Avance 37.51 %
FASE I: USD 84,7 millones Avance 11,56 %
FASEIl: USD 292,0 millones Avance O %

En la fase inicial, se ejecutaron varios proyectos tales como trabajos en los
Sistemas de Servicios Auxiliares e Ingenierias, que permitieron sostener la
operacion de la Refineria Estatal Esmeraldas.

En diciembre del afio 2008 se firmé el contrato No. 2008172 con la empresa
coreana SK Engineering and Construction Co. Ltd., para la ejecucion de la
primera fase del proyecto estratégico “Rehabilitacién de la Refineria Estatal
Esmeraldas”. En el mes de febrero del 2009, se elaboraron Actas del
diagnéstico realizado por la contratista. En el mes de abril se adjudico la
construccion del reactor de la Unidad FCC a la empresa Hyundai. En
noviembre se adjudicé a la empresa Tapco Enpro International la
construccion del nuevo regenerador de FCC.

Respecto al contrato suscrito con la empresa SK Engineering &
Construction, para la ejecucion de la primera fase de este programa,
relacionado con la rehabilitacién de una de las principales unidades de
procesamiento como es la Unidad de FCC, en este periodo registra un
cumplimiento del 11,56%.

El avance global de ejecucién del programa a diciembre del 2009 fue del
16,77%, frente al programado de 19,73%.

e SISTEMA DE COMPRESION Y CAPTACION DE GAS ASOCIADO
CAMPO SACHA:

Inversién: USD 29,5 millones

INFORME DE GESTION 2008-2003
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Objetivo:  Incrementar la produccién de LPG en 86 TM/DIA e incrementar
produccién gasolina natural.

Utilidad: USD 1,7 millones al mes.

Avance: 81,6%

Este proyecto se inicid en agosto 2007, su avance a la fecha es del 81,6%.
A inicios del 2009 se presentaron inconvenientes con las comunidades y
pobladores quienes exigian compensaciones por el paso del gasoducto,
aspectos que retrasaron la ejecucion del proyecto, pero fueron superados a
través de acuerdos de compensacion.

Llegaron al sitio de la obra los equipos: bombas de liquidos, compresores de
aire, valvulas automaticas y 6.898 metros de tuberia de 4 pulgadas.

LINEA SUBMARINA DE 20” EN LA REFINERIA LA LIBERTAD

Inversion:  USD 29, 5 millones

Objetivo: Eliminar demoras en la recepcion de crudo. Independizar las
lineas submarinas.
Disminuir el demoraje de los buques. (60 — 30 h).
Recibir buques tanques de hasta 245.000 barriles.

Avance: 97,69%

A partir del 13 de agosto del 2009, se realizaron operativos de bombeo de
crudo desde los buques tanques hacia los tanques de Crucita, asi como
también operativos de exportacion en diversas modalidades, los mismos que
se cumplieron de manera satisfactoria. Los dias 7, 8 y 9 de septiembre del
2009, se realizaron operativos de descarga de crudo desde el buque
Santiago hasta los Tanques en Crucita, y de reversién enviando 50.000 bls
de crudo desde los tanques de Crucita hacia el buque Santiago. Ademas, se
realizaron un sinnimero de configuraciones de despacho utilizando las
bombas EP1, EP2, IP1 e |P2, obteniendo resultados satisfactorios. El
avance de este proyecto es del 97,69% y el avance de la obra es del

99,69%.

La linea submarina se encuentra operativa, probada y presurizada con agua
salada, con la finalidad de salvaguardar la integridad del sistema, RLL
solicité a la DNH y SUINLI respectivamente, la extensién del periodo de
prueba del sistema de la linea submarina de 20" hasta que se realice la
recepcion final del mismo.

El 18 de septiembre, fiscalizacion envio el informe final, quedando pendiente
el precomisionado y comisionado de la turbina Typhoon y el Generador
Weg, que realizard la contratista luego de la suscripcion del Acta de

Recepcion Provisional.
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Mediante Acuerdo Ministerial No. 121 del 19 de noviembre del 2009, el
Ministro de Recursos Naturales no Renovables autorizé la operacion de la
nueva linea submarina y de la linea on-shore.

9.3.1.5. COSTO REFINACION

Aiio 2008

El costo promedio de refinacion por barril de crudo procesado fue de 3,39
USD/barril, entre enero y diciembre del 2008 que es inferior en 23,9% al costo
promedio 4,59 USD/barril del mismo periodo del afno anterior.

TABLA 40

Ene-Dic 2007 || Ene-Dic 2008 | Variacién
Real (barriles) | (barriles) = | 20082007

Costo Prom. Refinacion 4,59 $/bl 3,49 $/bl -23,9%
Refineria Esmeraldas 4,86 $/bl 3,46 $/bl
Refineria La Libertad 3,24 $/bl 2,80 $/bl
Comp!. Ind. Shushufindi 4,14 $/bl 4,23 $/bl

Fuente: Informe Anual PETROINDUSTRIAL 2008

Aiio 2009

El costo de refinacion en el periodo enero — noviembre 2009 fue de USD. $3,48
por barril de productos derivados, es decir inferior al de afios anteriores USD.
$4,59 (2007) y USD. $3,49 (2008). Sin embargo en el mes de diciembre la Filial
tuvo que realizar pagos de US D. $ 7'019.542 por indemnizaciones al personal
que fue separado de la empresa y el reintegro de USD $1'330.306 al Fondo de
Jubilacion de Petroindustrial por pensiones jubilares, situacion que genero que el
costo de refinacién del afio 2009 ascienda a USD. $3,60 determinandose una
variacion del -20,74% con respecto al costo predeterminado para el afio, que
estuvo establecido en USD. $4,54 por baril de productos derivados.

NEORME DE GESTION 2008-2008
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2.39. PETROCOMERCIAL

PETROCOMERCIAL en el periodo enero — diciembre del afio 2008, cumplio su mision
de abastecer de combustibles derivados de petrdleo a nivel nacional, lo que pemitio
movilizar la infraestructura industrial y comercial del pais. Ademas, como resultado de
esta actividad, el aporte a los ingresos del presupuesto general del estado fue de
USD$ 3.049.589.665 a diciembre de 2008, que incluye USD$ 627.363 de Azufre y

USD$ 267.254 de AVGAS.

En el periodo enero-diciembre 2009, esta filial cumpli6 su misién de abastecer de
combustibles derivados de petréleo a nivel nacional, lo que permitié6 movilizar la
infraestructura industrial y comercial del pais.



. PETROECUADOR

9.3.2.1, TRANSPORTE DE DERIVADOSPOR POLIDUCTO

Afio 2008

El volumen programado en el afio 2008 para ser transportado por los poliductos
es de 50.6 millones de barriles a nivel nacional, lograndose transportar 53

millones de barriles lo que representa un cumplimiento del 104,6%, teniendo en
cuenta que para el transporte se depende de la entrega del producto por parte
de las Refinerias y de las Importaciones.

La Gerencia Regional Norte programé transportar 25,8 millones de barriles y
transporté 26,0 millones de barmiles alcanzando un cumplimiento del 100,6%, de
igual manera la Gerencia Regional Sur programo transportar 24,7 millones de
barriles, lograndose transportar 26,9 millones de barriles, que representa un
cumplimiento del 108,7%.

Para garantizar el abastecimiento de derivados de petroleo a nivel nacional, las
Gerencias Regionales Norte y Sur actualizaron los planes de contingencia y de
mantenimiento de Poliductos y Teminales.

Petrocomercial en este periodo cumplié su misién de abastecer de combustibles
derivados del petréleo a nivel nacional, lo que permitié movilizar la infraestructura

industrial y comercial del pais.

TABLA 41

s S BAT IR T
VOLUMEN DE COMBUSTIBLE TRANSPORTADO POR POLIDUCTO

A

ARO 2008
Cifras en barriles
POLIDUCTO | _Ene-Dic 2008 | Ene - Dic 2007 | Var. % 09/08
e 3.530.959 3.211.555 9.9
SETSO“_"EE)‘;*:ALISQSO 20.154.658 20.064.873 0.4
e 12.544.938 11.661.213 7.6
oS 4.567.4887 5.530.827 17.6
Sl 2.346.296 2.028.489 15.7
—Ligisgfé‘ss 10.120.285 9.503.470 7.2
el 9,285,796 9.609.749 43
[RESSRRA 1.717.795 1.684.724 2.0
"ﬁfﬂﬁf 8.394.100 2.186.490 9.5
el 3,458.405 3.356.835 3.0
TOTAL 53.008.293 51.736.185 2.6

Fuente: Petrocomercial
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Ano 2009

El volumen programado en el afio 2009 para ser transportado por los poliductos
es de 55 millones de barriles a nivel nacional, lograndose transportar 53.3
millones de barmiles lo que representa un cumplimiento del 97%, teniendo en
cuenta que para el transporte se depende de la entrega del producto por parte
de las Refinerfas y de las Importaciones.

Petrocomercial en este periodo cumplié su mision de abastecer de combustibles
derivados del petréleo a nivel nacional, lo que permitié movilizar la infraestructura
industrial y comercial del pais y, sobretodo, con el objetivo de Incrementar el
volumen de hidrocarburos transportados por poliductos

TABLA 42

VOLUMEN DE COMBUSTIBLE TRANSPORTADO POR POLIDUCTO
ARO 2009
Cifras en barriles

POLIDUCTO Ene - Dic 2009 Ene - Dic 2008 Var. % 09/08
QuITO
ANIEATE 3.806.011 3.530.959 7.8
ESMERALDAS
STO. DOMINGO 20.540.409 20.154.658 1,9
] GO
1 R 12.682.089 12.544.938 1,1
QuITo
1O DOMINGD 4.385.995 4.567.4887 0.4
PASCUALES
SHUSHUFINDI
SO 2.457.012 2.346.296 4,7
TRES BOCAS
PASCUALES 12.345.491 10.120.285 27,9
TRES BOCAS
SATTRAL 9.021.675 9,285,796 2,8
[ TRES BOCAS
FUEL OIL 1.637.255 1.717.795 4,7
LIBERTAD
) 2.449.808 8.394.100 2,3
LIBERTAD
PASCUALES 3.491.391 3.458.405 1.0
TOTAL 53.349.042 53.008.293 6,3

Fuente: Petrocomercial
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533, GERENCIA DE COMERCIO INTERNACIONAL

En el 2008 la crisis financiera de Wall Street hizo que los precios y oportunidades de
negocio en el area petrolera estuvieran sujetas a diversas fluctuaciones positivas y
negativas. Consecuentemente, el precio del WTI alcanzd los US$ 147/BL durante julio

del 2008. En septiembre, la OPEP anuncio un corte en su produccién mensual de
500.000 bls/dia y en octubre 1.5 millones bls/dia. Esto no tuvo el efecto esperado y
durante los Ultimos meses del 2008 la crisis se agudizo y los precios del crudo aun
continuaron inestables. )

En el 2009 se ejecutaron proyectos de modemizacion y mantenimiento en pos del
desarmollo de terminales, para incrementar el nivel de eficiencia operativa en el

almacenamiento y transporte de derivados, esto junto al aumento de la produccién dio
como resultado que los saldos exportables de PETROECUADOR ascendieran en un

7.7% con respecto al afo 2008.

INFORME DE GESTION 2002-200S
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2.3.3.1. VOLUMENES EXPORTADOS CRUDO ORIENTE Y NAPO

Ano 2008

El volumen total exportado en el periodo, fue de 127,4 millones de barriles, con
un cumplimiento del 100,7% y un incremento del 2,8%, con respecto a similar
periodo del afio 2007. En este volumen se incluye 18.445.590 barriles de crudo
exportado, segln convenio con Venezuela y 3.063.705 barriles de crudo
reducido y gasolina natural, que se asign6 para la exportacion.

PETROECUADOR, durante el periodo enero—diciembre, exporté un volumen de
77,5 millones de barriles de crudo Oriente y Napo, de los cuales 34.2 millones
correspondieron a “Ventas Directas, 9,3 millones de barriles a “Regalias”, 9,9
millones a “Regalias Participacién del Estado”, 0,4 milones de barriles a
“Regalias Campos Marginales”, 0,5 millones de barmiles a ‘Regalias Alianzas
Operativas” y 23.2 millones de barriles como crudo Napo (incluye Bloque 15 y
Participacién del Bloque 16), generando un cumplimiento del 101,9%; con
respecto al afio 2007 existe un incremento del 16,3%.

EXPORTACION DE CRUDO
Enero-Diciembre 2008
Cifras en barriles

DETALLE PROGRMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
PETROECUADOR 76.020.131 77.460.321 101.9%
COMPANIAS 5
PRIVADAS 50.523.970 49.911.323 98.8%
TOTAL 126.544.101 127.391.6442 100.7%
Fuente: Gerencia de Comercio Internacional
Ano 2009

El volumen total exportado en el periodo, fue de 119.9.6 millones de barriles, con
un cumplimiento del 101,1% y un decremento del 5,9%, con respecto al afo
2008. En este volumen se incluye 13.9 milones de bamiles de crudo napo
exportado, segin convenio con Venezuela y 2.9 millones barriles de crudo
reducido y gasolina natural, que se asigné para la exportacion.

PETROECUADOR, durante el periodo enero—diciembre, exporté un volumen de
83,8 millones de barriles de crudo Oriente y Napo, de los cuales 32.8 millones
correspondieron a “Ventas Directas, 12,5 millones de barriles a “Regalias”, 13,0
millones a “Regalias Participacion del Estado”; 1,1 millones de barriles “Regalias
Campos Marginales, 1.1 millones de barriles “Regalias Alianzas Operativas”; 1.1
millones de barriles a “Regalias Petroamazonas” 21.9 millones de barriles como
crudo Napo (incluye Bloque 15, Participacion del Bloque 16 y Petroecuador
Napo), generando un cumplimiento del 113,7%; con respecto al afio 2008 existe
un incremento del 8,2%.
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TABLA 44

EXPORTACION DE CRUDO
Enero-Diciembre 2009
Cifras en barriles

DETALLE PROGRMADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO

 PETROECUADOR | 73.749 83.834 101.1%
COMPANIAS .

S ATHE 44.827 36.088 80.5%

TOTAL 118.575 119.922 101.1%

Fuente: Gerencia de Comercio Internacional

9.3.3.2. INTERCAMBIO DE CRUDO Y DERIVADOS CON VENEZUELA
Y CHILE

Exportacion de Crudo Napo
Ano 2008

En el 2008 se exportaron 11498.790 barriles de crudo napo en convenio con
PDVSA, esto equivale al 44.86% de incremento en relacién a lo exportado
durante el 2007. Mientras que la participacion Repsol YPF Blogue quince en el
mismo convenio, alcanzé una exportacion de 3.946.800 barriles

TABLA 45
e e —————

EXPORTACION CRUDO NAPO REALIZADA POR PETROECUADOR

CONVENIO CON VENEZUELA
Cifras barriles

Ao 2008
CRUDO BLOQUE 15
Ene-Dic 2007 Ene-Dic 2008 % Variacién 2007-2008
10.008.552 14.498.790 44,86
PARTICIPACION REPSOL YPF BLOQUE 16
3.946.800

Fuente: Gerencia de Comercio Internacional
Ano 2009

En el 2009 se exportaron 9.600.556 barriles de crudo napo en convenio con
PDVSA, esto implica una disminucién del 33.78% en relaciéon a lo exportado
durante el 2007. Mientras que la participacion Repsol YPF Bloque 16 en el
mismo convenio, alcanzé una exportacion de 4.358.782, por tanto, las
exportaciones se incrementaron en un 10.44%

INEORME DE GESTION 2008-2009
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TABLA 46

EXPORTACION CRUDO NAPO REALIZADA POR PETROECUADOR
CONVENIO CON VENEZUELA
Cifras barriles

Ano 2009
CRUDO BLOQUE 15
Ene-Dic 2008 Ene-Dic 2009 % Variacién 2008-2009
14.498.790 9.600.556 -33,78
PARTICIPACION REPSOL YPF BLOQUE 16
3.946.800 4,358.782 10,44

Fuente: Gerencia de Comercio Internacional

Importacion de Derivados:

Ano 2008

Durante el 2008, el total de importaciones de Diesel Oil por convenio con
Venezuela fue de 9.116.637 bariles, lo que significa que el volumen de
importacién de este producto se ha incrementado en 97.3% en relacion al afo
2007. En cuanto al Diesel Premium, se importaron 1.531.496 barriles, es decir,
68.2% mas que lo conseguido el afio anterior.

Bajo la misma modalidad, el total de importaciones de Nafta Alto Octano fue de
6.363.570 barriles, lo cual representa un incremento de 83% frente a lo

importado en el 2007 .

TABLA 47

IMPORTACION DE DERIVADOS REALIZADA POR PETROECUADOR
CONVENIO CON PDVSA VENEZUELA

VOL 08
SR UMEN VARIACION 07/
Bls. %
DIESEL OIL 9.116.637 97.3
DIESEL PREMIUN 1.531.496 68.2
NAFTAALTO OCTANO 6.363.570 83.0
TOTAL 17.011.703 248.5

Fuente: Gerencia de Comercio Internacional
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Ano 2009

En el 2009, el total de importaciones de Diesel Oil por intercambio con

Venezuela fue de 8.026.861 bamiles, lo que significa que el volumen de
importacion de este producto disminuy6 en 12.4% en relacion al afio 2008. En

cuanto al Diesel Premium, se importaron 855.602 barriles, por tanto, el volumen
de intercambio disminuyo en 42.2% en relacion al afo anterior.

Bajo la misma modalidad, el total de importaciones de Nafta Alto Octano fue de
6.381.085 barriles, lo cual representa un incremento de 0.3% frente a lo

importado en el 2007 .

TABLA 48
s

IMPORTACION DE DERIVADOS REALIZADA POR PETROECU ADOR
CONVENIO CON PDVSA VENEZUELA

PRODUCTO VOLUMEN VARIACION 08/09
Bls. %
DIESEL OIL 8.026.861 -12.4
DIESEL PREMIUN 885.602 422
NAFTAALTO
OCTANG 6.381.085 0.3
TOTAL 15.293.548 -54.3

Fuente: Gerencia de Comercio Internacional

El intercambio de derivados con la empresa chilena ENAP inici6 el 2009 y
los principales productos que importan son: diesel y nafta de alto octano.
El volumen de barriles de intercambio de diesel fue de 1.662.545, y de
nafta de alto octano se importaron 1.005.790 barriles, tal como se muestra
en la siguiente tabla:

TABLA 49

IMPORTACION DE DERIVADOS REALIZADA POR PETROECUADOR
CONVENIO CON ENAP CHILE
Cifras barriles

Ao 2009
PRODUCTO VOLUNEN
Bls.
DIESEL 1.662.545
NAFTAALTO OCTANO 1.005.790

Fuente: Gerencia de Comercio Intemacional
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El presente analisis determina y define el impacto de las inversiones en el Sistema
PETROECUADOR tomando el afio 1999 como afio base. Se consideran varios
factores como produccion, saldo exportable e inversion analizandolos de tal forma que
no se limite a determinar un coeficiente de relacion entre los factores antes
mencionados, sino encaminar nuestros analisis al impacto de las inversiones frente a

las pérdidas por memas de produccion.

5.1. PRODUCCION DE CAMPO PETROAMAZONAS

TABLA 58

PRODUCCION DE CAMPO - OPERADORAS DE PETROECUADOR
Periodo 1999 — 2009
Cifras en Miles de Barriles

110.000
100.000 //
oSG /
70.000 \—_/
60.000
50.000 T ' T T T T ; ‘ T
1.999 2,000 2.001 2002 2.003 2004 2005 2006 2007 2.008 2009*
— PROD. ANO BASE — TOTAL PROD. — PROD. PPR ‘
1.999
Petroproduccion 90.387
Petroamazonas 0
TOTAL 90.387
2.000 2.001 2.002 2.003 2.004
Petroproduccion 84.628 82.559 80.137 74.198 71.808
Var. Anual % PPR -6,37% -2,44% -2,93% -7,41% -3,22%
Petroamazonas 0 0 0 0 0
Var. Anual % PAM
TOTAL 84.628 82.559 80.137 74.198 71.808
Var. Anual % TOTAL (aiio a afio) -6,37% -2,44% -2,93% -7,41% -3,22%
2.005 2:.006 2.007 2.008 2009*
Petroproduccion 70.971 68.624 62.151 62.822 66.582
Var. Anual % PPR -1,17% -3,31% -9,43% 1,08% 5,99%
Petroamazonas 0 21.814 32.183 34.749 36.183
\ar. Anual % PAM 47,53% 7,97% 4,13%
TOTAL 70.971 90.438 94.334 97.571 102.765]
Var. Anual % TOTAL (afio a afo) -1,17% -3,31% -9,43% 1,08% 5,99%

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 — 2009
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o A partir del afio 2006 ingresa en la produccion de Petroecuador, la

explotacién de los campos operados por Petroamazonas, lo que produce un
levantamiento de 21,8 MM Bls alcanzando en el afio 2009 los 36,1 MM Bls.

e La produccion del afio base 1999 de Petroproduccion fue de 90,3 MM Bls
continuando con una declinacion progresiva de explotacion llegando al 2007
a su produccion mas baja en este periodo de an alisis con una produccion de
62,1 MM Bls.

e A partir del afio 2008 Petroproduccion logra mantener y recuperar la
produccién de campo siendo ésta al 2009 de 66,5 MM Bls.

5.2. PERDIDAS DE PETROECUADOR POR MERMAS DE

PRODUCCION

TABLA 59

PERDIDAS POR MERMAS DE PRODUCCION — PETROECUADOR
Periodo 1999 — 2009
Cifras en Miles de Barriles y Dolares

8.000 500.000
6.000 L 400,000
pre T 300.000
T+ 200.000
2.000 g
- 100000 g
8 o0 h .
P 1 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 E|
M2 000
T -100.000
-4.000 4 -200.000
-6.000 -300,000
[=IPERDIDAS PRODUCCION PPRARO AARD  =4==PERDIDAS X MERMA DE PROD. ARO AARO (USD)
30.000 1.200.000
25000 + 4 1.000.000
20000 T 4 z00.000
ES.ODO - L 600000 §
g i
Mo.oo0 + 4 400.000 M
5.000 + 4 200.000
b 0
1959 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  2009*
E==IPERDIDAS PRODUCCION ACUMULADAS PPR ~#—PERDIDAS X MERMA DE PROD. ACUM. (USD)
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2.000 2.001 2.002 2.003 2.004
PERDIDAS PRODUCCION PPR ANO AARO 5.759 2.069 2.422 5.939 2.390
PERDIDAS PRODUCCION ACUMULADAS PPR 5.759 7.828 10.250 16.189 18.579
PERDIDAS PRODUCCION PAM ARO AANO
PERDIDAS PRODUCCION ACUMULADAS PAM
PRECIO PROMEDIO CRUDO ECUATORIANO (USD/BL) 25,10 18,99 22,04 26,26 32,17
PERDIDAS X MERMA DE PROD. ANO AANO (USD) 144.532 39.297 53.389 155.935 76.887
PERDIDAS X MERMA DE PROD. ACUM. (USD) 144.532 183.829 237.218 393.153 470.040

2.005 2.006 2.007 2.008 2009*
PERDIDAS PRODUCCION PPR ANO AARO 837 2.347 6.473 -671 -3.760
PERDIDAS PRODUCCION ACUMULADAS PPR 19.416 21.763 28.236 27.565 23.805
PERDIDAS PRODUCCION PAM ARO AARO 0 0 0 0
PERDIDAS PRODUCCION ACUMULADAS PAM 0 0 0 0
PRECIO PROMEDIO CRUDO ECUATORIANO (USD/BL) 42,84 40.84 60,23 89,84 52,55
PERDIDAS X MERMA DE PROD. ANO AARO (USD) 35.853 95.846 389.884 -60.281 -197.571
PERDIDAS X MERMA DE PROD. ACUM. (USD) 505.893 601.739 991.623 931.342 733.771

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 —2009

5.3. INVERSIONES

Las pérdidas de produccion fueron valoradas tomando en consideracion el
precio promedio de venta de crudo ecuatoriano de cada afio del periodo en
andlisis por la declinacién de la produccién presentada afio a afo por
Petroproduccion.

El decremento de la produccion fue una constante hasta el afio 2007.

La acumulacidn de pérdidas por mermas de produccion alcanzo su punto mas
alto en el afio 2007 por un monto de 991,6 MM USD.

El incremento de la produccidn en los afios 2008 y 2009 permitio reducir las
pérdidas de produccion en 4,4 MM Bls, equivalentes a un monto 257,7 MM
USD.

Se estiman pérdidas por mermas de produccion acumuladas con un monto de
733,8 MM USD por el periodo en analisis (1999 — 2009).

DE PETROECUADOR DESTINADAS A
EXPLOTACION Y PRODUCCION DE CRUDO

TABLA 60

INVERSIONES DESTINADAS A EXPLORACION Y PRODUCCION DE CRUDO DE

PETROECUADOR
Periodo 1999 — 2009
Cifras Nominales en Miles de Délares

1.200.000 -

1.000.000

800.000 -

600.000 =

400.000 -

200.000 -+~ ’ ir
0 ,,—w—mm_a—ﬁJ—u—
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

T T

m Petroamazonas m Petroproduccién




1.999
Petroproduccion 5.698|
Petroamazonas 0
TOTAL 5.698
2000 2001 | 2002 2003 2004
Petroproduccién 31.757| 50.884 100.144 88.811 75.258
Petroamazonas 0 0 0 0 0
TOTAL 31.757 50.884 100.144 88.811 75.258
9% Variacion Inversion (afio a afio) 457.34% 60,23% 96,81% -11,32% -15,26%
INVERSION ACUMULADA 37.@3 88.339 188.483' 277.29 352.55
2005 2006 2007 2008 2009
Petroproduccién . 145.61 158.139 134.331 570.215 487.277
Petroamazonas 0 0 202.158 421.132 581.37
TOTAL 145.612 158.13 336.489 991.347] 1.068.65
% Variacion Inversion (afio 3 afio) 93.48%) a,so;/;l» 112,7%' 194,61% 7.a:m|
INVERSION ACUMULADA 498.16 656.29 992.788 1.984.135 3.052.791

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 —2009

e Las inversiones muestran un punto de inflexién a partir del afio 2008 donde

se presenta un incremento del 195% en relacion al 2007.

e En el periodo 1999 - 2007 el flujo de inversiones no cumple con ningln
parametro o tendencia de crecimiento; cabe mencionar que durante este
periodo el pais tuvo un sinnimero de hechos politicos, sociales y

econémicos, que afectaron para la definicién de una politica clara y decidida
en el desarrollo y la aprobacién de la Proforma Presupuestaria del Sistema

Petroecuador.

e En el periodo de analisis se han acumulado inversiones ejecutadas por un

monto de 3.052 MM USD.

5.4, INVERSIONES DE PETROECUADOR DESTINADAS A LA
PRODUCCION DE CRUDO

pe—

TABLA 61

INVERSIONES DESTINADAS A PRODUCCION DE CRUDO DE PETROECUADOR

Periodo 1999 — 2009
Cifras Nominales y Reales en Miles de Dolares

350.000

300.000 - /—/‘
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—— INVERSION PRODUCTIVA - CIFRAS NOMINALES
—m- INVERSION PRODUCTIVA - CIFRAS REALES (2000)
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2000 2001 2002 2003 2004
TOTAL POZOS DE DESARROLLO 10 12 18 7 23
COSTO UNITARIO / POZO 1.728 1.866 2.016 2.177 2.351
INVERSION PRODUCTIVA - CIFRAS NOMINALES 17.280 22.395 36.280 15.237 54.071
INVERSION PRODUCTIVA - CIFRAS REALES (2000) 17.280 16.347| 23.539 9.163 31.752
2005 2006 2007 2008 2009*
TOTAL POZOS DE DESARROLLO 23 21 37 92 91
COSTO UNITARIO / POZO 2.539 2.742 2.961 3.198 3.454
INVERSION PRODUCTIVA - CIFRAS NOMINALES 58.397 57.584 109.575| 294.253 314.339
|INVERSION PRODUCTIVA - CIFRAS REALES (2000) 33.620 32.093 59.695 148.021 152.043

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 —2009

e Si consideramos las cifras reales de las inversiones en produccion efectuadas
desde el afio 2000 al 2009, se tiene que se han incrementado en alrededor del
780%, lo cual ha redundado en la reduccion de la brecha de la inversion ideal y
la inversion ejecutada que ha permitido en los ultimos dos afios en sostener e
incrementar la produccién respecto al afio 2007.

o Si comparamos las inversiones productivas en cifras nominales entre los afios
2000 y 2009 se alcanza una variacion del 2083%, lo cual contrasta con la
variacion del 437% determinado en cifras reales descontadas a través del
tiempo en base a la tasa de inflacién respectiva.

5.5. SALDO EXPORTABLE DE CRUDO PETROECUADOR

SALDO EXPORTABLE DE CRUDO PETROECUADOR
Periodo 1999 — 2009
Cifras en Miles de Barriles y Ddlares

90.000,0 7.000.000,0
80.000,0 1 + 6.000.000,0
70.000,0 1
» + 5.000.000,0
2 60.000,0 1 a
5 50.000,0 + 4 4.000.000,0 8
-]
& 40.000,0- - 3.000.000,0 ;
8 30.0000 - 2.000.0000 £
= 20.000,0 1
10.000,0 - - 1.000.000,0
0,0 - - 0,0
1.999 2000 2.001 2.002 2.003 2004 2.005 2006 2007 2.008 2009
I \Volumen Exportado (Miles de Bls) —+— Ingresos x Exportacion (Miles de USD)
: : 1.999
Ingresos x Exportacién (Miles de USD) 854.995,1
Volumen Exportado (Miles de Bls) 56.547,3
[EEREIwT ' ) 2.000 2.001 21002 2.003 2.004
Ingresos x Exportacién (Miles de USD) 1.073.752 899.866 964.811 1.130.012 1.622.032
% Variacion (afio a afio) 25.59% -16,19% 7.22% 17,12% 43,54%
% Variacion (afio base) 25,59% 5,25% 12,84% 32,17% 89,71%
Volumen Exportado (Miles de Bls) 43.084,5 47.378,6 43.727,8 43.038,0 50.420,1
9% Variacion (afio a afio) -23.81% 9.97% 7.71% -1.58% 17,15%
% Variacion (afio base) -23,81% -16,21% -22,67% -23,89% -10,84%




2.005 2.006 2,007 __2.008 2009
Ingresos X ExEDI‘!acIén {Miles de USD) 2.300.128 2.938.887 4.011.901 6.460.674 4.459.710
% Variacion (afio a afio) 41.81% 27.77% 36,51% 61,04% -30,97%
% Variacion !aﬁo base) 169,02% 243,73% 369,23% 655,64% 421,61%
Volumen Exportado (Miles de Bls) 53.696,7 71.965,1 66.607,1 77.480,3 83.469,7
% Variacion (afio a afio) 6.50% _ 34.02% -7,45% 16,32% 7.73%
% Variacion (afio base) -5,04% 27.27% 17.79% 37,02% 47,61%

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 —2009

e Los ingresos por exportacion de petroleo son directamente proporcionales al

precio intemacional del crudo. :
e En el afio 2008 se observa las bondades del precio del crudo (90 USD/Barril
exportado, cifra récord) que permitieron alcanzar ingresos por 6.460 MM USD.
e En el afio 2009 a pesar de alcanzar el tercer mejor registro volumetrlco de
exportacion de toda la historia petrolera, la caida del precio de petroleo hizo

que los ingresos sean menores que en el afio 2008 ..

5.6. PRODUCCIONDE CAMPO VS. INVERSION PETROECUADOR

TABLA 63

PRODUCCION DE CAMPO vs INVERSION - PETROECUADOR
Periodo 1999 — 2009
Cifras en Miles de Barriles y Délares

PRODUCCION DE CAMPO vs INVERSION - PETROECUADOR
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pacto de las Inversiones de las Operadoras del Sistema PETROECUADOR 1

La produccidon de campo esta correlacionada directamente con la inversion,
entendiéndose por inversion, recursos que generen produccion tales como:
perforacion de pozos de desarrollo, relleno, reemplazo o avanzada. Es
decir, que existen inversiones necesarias que no generan produccion como
son: sismica, perforacion exploratoria, simulacién matematica, estudio de
reservorio que permiten optimizar el gerenciamiento del reservorio.

La inversién productiva de los Ultimos dos arios ha permitido mantener y
levantar la produccién venciendo la declinacién de produccion de los
campos, lo cual es histérico ya que la Ultima pendiente positiva de
produccion fue registrada en el afio 1995.

5.7. CALCULO DE INVERSION REQUERIDA PARA ELIMINAR

LAS PERDIDAS DE PRODUCCION

TABLA 64

CALCU

LO DE INVERSION REQUERIDA PARA ELIMINAR LAS PERDIDAS DE
PRODUCCION REFERIDA AL ANO BASE 1999
Periodo 1999 — 2009
Cifras en Miles de Doélares

1999 2000 2001 2002 2063 2004 2005 2006 2007 2008 2009*

OINVERISON TOTAL IDEAL (MILES USD) @INVERSION EJECUTADA (MILES USD}
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1999
VOLUMEN PRODUCIDO, MILES BLS 90.387
CANTIDAD POZOS EN PRODUCCION 440
CANTIDAD POZOS EWO 140
PRODUCCION MEDIA POR POZO DIARIA 563
ANO 2002 2003 2004
VOLUMEN PRODUCIDO, MILES BLS 80.137 74.198 71.808
CANTIDAD POZOS EN PRODUCCION 400 380 380
CANTIDAD POZOS EWOQ 170 180 190
PRODUCCION MEDIA POR POZO DIARIA 549 535 518
COSTO UNITARIO / POZO 2.016 2177 2.351
POZOS ADICIONALES REQUERIDOS 51 83 98
INVERSION ADICIONAL REQUERIDA PARA % VAR=0 103.120 180.47% 231.138
INVERISON TOTAL IDEAL 203.264 269.29 306.396
IEEESLOMDICIONALBEQ. ACUM 229.180 409.659 640.797]
INVERSION TOTAL IDEAL ACUMULADA 411.965 681.255 987.651
ANO 2007 2008 2009
VOLUMEN PRODUCIDO, MILES BLS 62.151 62.822 66.582
CANTIDAD POZ0S EN PRODUCCION 442 510 520
CANTIDAD POZOS EWO 230 90 60
PRODUCCION MEDIA POR POZO DIARIA 385 337 351
COSTO UNITARIO / POZO 2.961 3.198 3.454
POZOS ADICIONALES REQUERIDOS 201 224 186
INVERSION ADICIONAL REQUERIDA PARA % VAR=0 594.685 715.732 642.203
INVERISON TOTAL IDEAL 931.174 1.707.079 1.710.859
@ERS!ON ADICIONAL REQ. ACUM. 1.878.567 2.594.29 3.236.501
INVERSION TOTAL IDEAL ACUMULADA 2.865.657] 4.572.734 6.283.594

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 —2009

e Para la estimacion de inversion requerida para mantener la produccion del afno
base, se estableci6 la necesidad de perforacion adicional de cierto numero de
pozos de desarollo, relleno o avanzada, con lo cual se tendria 0% de

declinacién de produccion.

e El monto de inversién adicional para mantener la produccion del afio base, es

igual a:

la = (n pozos ad. afio i) * (costo / pozo afio i), mientras que:

n pozos a = (Prod. Base — prod i) / Prod. Media por pozo i

« Se determina que la inversion ideal (inversion ejecutada + inversion adicional)
acumulada para el periodo de analisis tuvo que ser de 6.283 MM USD,
mientras que la inversién acumulada ejecutada para el periodo en mencion fue

de 3.236 MM USD.
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5.8. INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE CRUDO
FISCALIZADA POR INCREMENTO DE LA INVERSION DE
PETROECUADOR

TABLA 65

INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE CRUDO FISCALIZADA POR
INCREMENTO DE LA INVERSION DE PETROECUADOR, COMPARADA A
DECLINACION HISTORICA
PERIODO 1992 — 2009

Cifras en Barriles Dia

GESTION DE LA ARMADA

Falta de Inversidn

181292

148.540

1992 1993 1996 1997 1998 1999 2000
278.347 313.386 283.049 272.082 248.485 223.529 217.727
2001 2002 2005 2006 2007 2008 2009
212.257 209.232 173.245 176.140 162.160 171.641 181.292

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 — 2009

" PETROPRODUCCION it
ARO Incremento Anual PPP. TOTALUS §
Bls/dia barriles R
2008 16.416 6.008.392 83,96 504.464.562,59
2009 32.752 _11.954.365 | | 52,82 631.429.556,79
TOTAL _ 49.168 17.962.757 1.135.894.119,38
2T _ PETROAMAZONAS'"
AfD Incremento Anual PPP. TOTALUS §
Bls/dia barriles aaT
2008 13.784 5.044,837 82,04 413,878.408,78
2009 25.242 9.213.343 48.77 449.334.759,07
TOTAL 39.026 14.258.180 863.213.167,85
7 PETROECUADOR (PETROPRODUCCION+PETROAMAZONAS)
Incremento Anual
ARO Bls/dia barriles P.P.P. TOTALUS §
2008 30.200 11.053.228 83,08 918.342.971,28
2009 57.994 21.167.708 51,06 1.080.764.315.86
TOTAL 88.194 32.220.937 1.999.107.287,23

Fuente: Estadisticas de Planificacié
ELABORACION: Coordinacién General de Planificacion y Proyectos - Planificacién
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e Para realizar un andlisis de incremento de la produccion considerando la
tendencia de decrecimiento histérico de la produccién de los ultimos 10 afos
(31% debido a la declinacion natural y desinversion), vemos que si no se
hubiesen realizado las inversiones durante el 2008 y el 2009 esta seria de
apenas 148.540 barriles al dia.

e La Gestion realizado en los ultimos dos afos en PETROECUADOR pemitio

vencer la declinacién de los pozos y la recuperacion de la produccion
representé un incremento de la produccion estatal de 88.194 barriles/dia.

o Los ingresos adicionales producto de la mejora de la produccion incremental
obtenidos en los afios 2008 y 2009 correspondiente a este andlisis, son del
orden de 1.999 MM USD, ingresos que hubiese dejado de percibir el fisco,
de no producirse la importante gestion en la inversion.

5.9, PROGRAMA DE INVERSION DE PETROECUADOR
(PLANIFICADO VS. EJECUTADO)

TABLA 66

PROGRAMA DE INVERSIONES DE PETROECUADOR
(PLANIFICADO vs EJECUTADO)
PERIODO 1999 — 2009
Cifras en Miles de USD

Milesde USS

1.800.000

A & PROGRAMADO |
8 EJECUTADO L
1.400.000 = Tresiie] g

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 — 2009
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EJECUTADO - CUMPLIMIENTO

1999 63.496 14.840 23,4%
2000 118.334 47.664 40,3%
2001 247.071 94.670 38,3%
2002 274.140 192.264 70,1%
2003 189.124 115.618 61,1%
2004 229.914 93.292 40,6%
2005 257.700 129.545 50,3%
2006 337.527 140.922 41,8%
2007 724.566 417.257 57,6%
2008 1.656.072 1.147.244 69,3%
2009 1.692.191 1.585.910 93,7%

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 — 2009

El cumplimiento de los dos dltimos: 1.147 MM USD en el 2008 y 1.585 MM
USD en el 2009 equivalen al 69,3% y al 93,7% respectivamente, que
demuestran que la gestion ha sido encaminada no solamente a la produccién
de petrdleo, sino para el recambio, ampliacion y automatizacion de la
infraestructura en todo el sistema de produccién, refinamiento, transporte de
crudo y derivado, almacenamiento y abastecimiento de combustibles, ausente
en los tltimos 15 afios.

Las inversiones durante el afio 2008 equivalen aproximadamente a los ultimos
6 afios de inversion en la empresa y la ejecucion correspondiente al afio 2009
representa aproximadamente los ultimos 13 afios de inversion. En los dos
afios, PETROECUADOR ha invertido 2.828 millones de dolares, un monto
superior a los 25 ultimos arnos.

510. COSTO BENEFICIO: VARIACION DE INGRESO Y
DIFERENCIA DE INVERSION

TABLA 67

COSTO BENEFICIO (VARIACION INGRESOS / DIFERENCIA INVERSION)
Periodo 1999 — 2009

0,50 4

2.003 2.004 2.005 2.008 2.007 2.008 2009°

[m COSTO BENEFICIO (PERD. PROD / DIF INV) J




aNo PROGRAMADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO

1999 63.496 14.840 23,4%
2000 118.334 47 664 40,3%
2001 247.071 94.670 38,3%
2002 274.140 192.264 70.1%
2003 189.124 115.618 61.1%
2004 229.914 83.292 40,6%
2005 257.700 129.545 50,3%
2008 337.527 140.922 41,8%
2007 T724.566 417.257 57.6%
2008 1.656.072 1.147.244 69,3%
2008 1.682.191 1.585.910 93.7%

Fuente: IMormes Estadisticos PETROECUADOCR, 1929 — 2008

El cumplimiento de los dos dltimos: 1.147 MM USD en el 2008 y 1.585 MM
USD en el 2009 equivalen al 693% y al 93.7% respectivamente, que
demuestran que la gestién ha sido encaminada no solamente a la produccion
de petrdleo, sino para el recambio, ampliacion y automatizacién de la
infraestructura en todo el sistema de produccién, refinamiento, transporte de
crudo y derivado, almacenamiento y abastecimiento de combustibles, ausente
en los ultimos 15 afios.

Las inversiones durante el afio 2008 equivalen aproxim adamente a los ultimos
6 afios de inversion en la empresa y la ejecucion correspondiente al afio 2009
representa aproximadamente los ditimos 13 afios de inversién. En los dos
afios, PETROECUADCR ha invertido 2.828 millones de dolares, un monto
superior a los 25 ultimos afios.

COSTO BENEFICIO: VARIACION DE INGRESO Y
DIFERENCIA DE INVERSION

TABLA 67

COSTO BENEFICIO (VARIACION INGRESOS / DIFERENCIA INVERSION)
Periodo 1999 — 2009

1.006 2.008 o7 2.008 oty

~w= COSTO BEMEFICIO (PERD. PROD/ DIF INY) —|
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Gosto Beneficio (Variacion Ingresos / Diferencia Inversion)
Cifras en Miles de USD

2000 2001 | 2002 2003
INVERSION EJECUTADA 146.044 | 50.864 | 100,144  B&A1 75.258
WERSION IDEAL 197754 125,204 2005264 269.290 306,396
DIFERENCIA (INV, [DEAL - INV, EJECUTADA) 51,740 74.320 103.120 180.479 231.138
VARIACION DE INGRESOS (MILES DE USD) A44,532| = -39.707 -53.389 -155.935 -T6.887
COSTO BENEFICIO (VAR INGRESOS ! DIF INV) -2,79 -0,53 -0,52 -0,86 -0,33
2006 2007 B

INVERSION EJECUTADA 145612 158135 336488 891,347 1.068.656
NYERSION IDEAL 423,456 523,375 831174 1.707.079 1.710.850
DIFEREMCLIA [INV. IDEAL - [NV, EJECLITADRA] 27T 844 365.240 504.685( 716.732 642.203
[VARIACION DE INGRESOS (MILES DE USD) -35.853 | 35846 -389.884 60.281] 197.571
COSTO BEMEFICIO (VAR INGRESOS / DIF INV) -0,13 -0,26 -0,66 0,08 0,31

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1999 - 2009

En este analisis, previo a las conclusiones es importante definir los siguientes

terminos:

¥ Variacion de los ingresos: es la variacion afio a afio de la produccién de campo

valorado a sus respectivos precios promedios de venta.
¥ Inversion ideal: inversion ejecutada + inversion adicional
v Desinversidn: es la brecha existente entre la inversion ideal y la inversion

ejecutada

La relacion entre la varacion de los ingresos y la desinversion, determina el
coeficiente costo beneficio de la variacion de los ingresos producto de la
diferencia entre la inversion ideal y la inversion ejecutada, es decir, que en el
afio 2000 por cada dolar de desinversion el Estado dejo de percibir 2,79
USD, mientras que en el afio 2009 por cada délar de desinversion se genero
0,31 USD de ingresos percibidos.

El coeficiente costo beneficio varia por los cambios que se producen en las
variables que lo determinan:

o Variacién de la desinversion
o Variacidn de los ingresos

Por esto, el objetivo es que el costo beneficioc sea mayor o igual a uno (+1),
el mismo que puede ser alcanzado, ya sea, por el incremento del numerador
(incremento de los ingresos por incremento de la produccion), decremento
del denominador (reduccion de la brecha entre la inversion ideal y la
inversion ejecutada), o simultdneamente ambos comportamientos.

Los coeficientes de costo/beneficio conforman una familia de pendientes que
determinan en su curva gue las contiene al menos tres puntos de inflexion,
lo principal del andlisis, es el punto registrado en el afo 2007 en el cual se
produce el cambio de sentido de la pendiente que nos muestra que |a
brecha de desinversion se ha acortado en el 2009 y que con el incremento
de la produccibn se ha generado ingresos a pesar de que existe
desinversion acumulada.

SO INFORME DE GESTION



5.11. PRODUCCION DE PETROECUADOR TOMANDO COMO
BASE EL ANO 1999

e

TABLA 68

PRODUCCION DE PETROPRODUCCION TOMANDO COMO BASE AL ANO 1999
PERIODO 1999 — 2009
Cifras en Miles de USD
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21,00 — ,, — . — — - + e .
1995 FOHE 2001 2002 2003 200 2005 2006 2O M8 2000

i 4 PRODUCCION NOMINAL —B-FRODUCCION ARD BASE 1999 —— LINEA BASE

ALOR PRESENTE BARRLES n- 0 oo pagzd]  a@ss  o0ia7|  TednE viens  7ouv|  Geee| bz 62827 ez

[Val OR PRESENTE DARRRESn-1 | auany  &07Al f: . 74188 74520 TEE1 71713 E4054

WALLIR PREGENTE BARRILLS 1 -2 GEeTh : [ TEN

WALOF PHLGENTE BARRILES 0 -0 0280

VAR FRLSLNIE BARRILEE N4 EGEED]

VAL PRESENTL GAIORILEE - &

VAL PRESENTE BARRILES n - B s | REERERET 1021 i

WAL PRESENTE BARRILEG n- 1 S G 1002 17!

WALON PRESENTE BARAILLS n- &

[WALON PRESERTE BARAILES n -0 [_naveq

[VALOF FRCSENTE BARRILES 1 - 10 | [ 1

VOLUMEN PRODUCIDG, MILES BLS B4 628,00 B2 550,00 80,137 00 74,198 00 71808 0

CANTIDADR POZOS EN PRODUCCION 440 420 400 380 280
UcC 14 POR |ARLA 7 530 549 535 518

Wi N PRD & POR POFO =36 12 0 -14 -17

VARIACION (%) PROD. MEDIA POR POZO -5.237% 2.20% 1,92% -2.540% -3, 22%

PRODUCCION NOMINAL 84.628 B2.559 BD.137 74.198 71.808

PRODUCCION REAL ANO BASE 1999 90.387 86.279 82.170 78.062 T8.062

VOLUMEN PRODUCIDO, MILES BLS 70.971.00] 68.62400]| 62.151,00 282200 665820
|CANTIDAD POZOS EN PRODUCCION 400 420 442 510
PRODUCCION MEDIAPORPOZODIARIA | 486 445 385 a7 351
VARIACION PROD. MEDIA POR POZO -38 62 -48 1
VARIACION (%) PROD. MEDIA POR POZO 611%|  -791%| -13.94%| -12.40%|  3.95%)
PRODUCCION NOMINAL 70.971]  68624| 62151 62822  66.582]
PRODUCCION REAL ANO BASE 1999 g2170| 86,279 104.767| 106,

Fuente: Informes Estadisticos PETROECUADOR, 1889 - 2009
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Para el presente analisis se estimo la produccion levantada de campe
promedio diaria por pozo de cada uno de los afios del periodo en analisis,
con el objeto de determinar la variacion anual de la produccion promedio
diaria, la misma que permite demostrar el rendimiento de los pozos en la
que se involucran la declinacién natural del yacimiento, diferentes

condicionantes de operaciones y la inversion.

Estimada la variacién anual de la produccion promedio diaria, esta se
convierte en la tasa de variacion de productividad promedia de los pozos al
afio i, y que serd la tasa de descuento para traer a valor presente la
produccién del afio i al afio i-1, bajo |a siguiente formula:

Produccion al afo i-1 = Produccién al afio i / (1 + Tasa de variacion de
productividad)

Al descontar afio a afio la produccion en base a la férmula de regresion, se
observa: que la produccién anual al afio base se mantuvo por debajo de la
curva base (afio 1999) hasta el afio 2006 producto de la desinversion que
afecta en la no recuperacion del crudo por problemas operacionales, asi
como dedinacion natural propia del pozo.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

PRODUCCION ANO BASE
1998

90.387| 86.279| 82170| 78.062( 78.062( B2.170| B6.279

A partir del afio 2007 los esfuerzos realizados por este gobierno y la
administracion en términos de inversion (modemizacion de las facilidades de
produccién y un agresivo programa de perforacién - reacondicionamiento)
permitieron vencer la declinacion, sostener e incrementar la produccion, la
misma que descontada al afioc base se encuentra por encima de la curva

base (afio 1999).

2007 2008 2008
PRODUCCION ANO BASE 1989 90.798| 104.767| 106.821

INECRME: OFE GESTION =05 0E
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