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INTRODUCCION

a gestion de Petroecuador en 2007 estuvo enmarcada en las

politicas anunciadas por el Gobierno del Ec. Rafael Correa, que
inicid su periodo en enero de ese ano, y planteo fortalecer a la industria
hidrocarburifera, rescatando para el Pais los mayores beneficios por
la explotacion del petroleo. El gobierno reconocio que la Empresa sufrio
un embate de fuerzas interesadas en su privatizacion, que cercenaron
sus recursos de inversion desde 1993 y anuncio correctivos radicales
a tal situacion, llamando a un esfuerzo coordinado de todos los

sectores que forman el sistema Petroecuador.






PETROPRODUCCION:

LA PRODUCCION
DE PETROLEO
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| as actividades exploratorias de busqueda de nuevas reservas y la
roduccion de crudo mediante mecanismos tradicionales de perforacion
y mantenimiento de pozos, se cumplen a través de la Filial Petroproduccion,
gue se encarga también del transporte del crudo desde los campos hasta
la cabecera del Oleoducto Transecuatoriano, en Lago Agrio.

La produccién total de petroleo en Ecuador, en el afo 2007 alcanzo a 186
millones 547 mil barriles, superando el volumen programado de 185
millones 825 mil barriles. De ese volumen total, 62'161.299 barriles
correspondieron a Petroproduccian, equivalentes al 97.45% de Io
programado; 32'183 a Petroecuador Blogue 15, con un 100.4% de lo
planificado. Por su parte, las compafiias privadas alcanzaron 92'213 mil
barriles con un 102.4% frente a lo programado.

PRODUCCION REPORTADA EN EL 2007 A PETROECUADOR

PRODUCCION ESTIMADA PRODUCCION REAL
MES No. Promedio Acumulado bls No. | Promedio Acumulado bls
Dias (bppd) Mes Afo Dias | (bppd] Mes Afo
Enero 31 173361 | 5374191 | 5374191 | 31| [ 170883 | 5300480 5.300.480
Febrero 28 174970 | 4.899.160 |10.273.351 | 28 169.604 | 4.748.912 |10.048.393
Marzo 31 174.505 5.409.65 | 15.683.006 | 31 169.955 | 5.268.598 |15.317.991
Abril 30 174042 | 5.221.260 |20904.266 | 30 | 168.998 | 5.069.831 |20.387.822
Mayo 31 173.580 | 5.380.980 |26.285.246 | 31 166.890 | 5.173.593 |25.561.515
Junio 30 173.719 5.211.570 |31.496.816 | 30 169.730 5.091.907 |30.653.422
Julio 30 173.857 | 5.389.567 (38.886.383 | 31 167.903 | 5.205.000 |35.858.422
Agosto 31 174.495 | 5.409.345 [42.295.728 | 31 171.215 | 5.307.655 |41.166.077
Septiembre 30 175130 | 5.253.900 |47.549628 | 30 | 172394 | 5.171.806 46.337.883
Octubre 31 175753 | 5.448.343 (52987971 | 31 171.787 | 5.325.408 |51.663.292
Noviembre 30 176.181 | 5.285.430 |58.283.401 | 80 | 169.189 | 5074.177 |56.737.463
Diciembre 31 177.509 | 5.502.779 (63.786.180 | 31 174961 | 5423830 |62.161.299
TOTAL 365 174.759 63.786.180 365 | 170.297 62.161.289
97.45% 97.45%

Cumplimiento

Fuente: Informe Petroproduccién 2007, pag. 2
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La produccién fue obtenida de 464 pozos productores, 35 mas que los 429
que aportaban en 2006.

De acuerdo a la Direccion Nacional de Hidrocarburos (ONH) la produccion
de crudo fue de 62'156.239 barriles y la produccion fiscalizada llegd a
59'258.419 barriles.

CAMPOS UNIFICADOS Y MARGINALES

Sobre la base de control de reportes diarios y mensuales, la produccion
fiscalizada de los Campos Unificados en 2007 fue de 19°124.708 barriles,
la de los Campos Marginales llegé a 7'150.338 barriles y la de los campos
operados bajo la modalidad de Servicios Especificos se ubicé en 8'170.557
barriles.




CAMPOS UNIFICADOS (Bls)

PRODUCCION PETROLEO 2007
CAMPO OPERADORA MERCADO LOCAL
Programada Ejecutada Cumplimientos
BOGGI -CAPIRON Repsol YPF 1.468.321 1588422 108.1%
COCA-PAYAMINO Perenco 1.775.384 1.913.385 107.85
FANNY 188 Andes Petraleum 6.377.886 5.883.708 92.3%
MARIANN 42 Andes Petraleum 375.388 249.726 66.5%
PALO AZUL Petrobras 14.520.049 10.814.343 74.5%
TOTAL 24.518.438 20.449.584 83.4%
Fuente: Administracion de Campos Unificados de Petroproduccion
CAMPOS MARGINALES (Bls)
PRODUCCION PETROLEO 2007
CAMPO OPERADORA MERCADO LOCAL
Programada Ejecutada Cumplimientos
BERMEJO Tecpecuador 2.648.355 2.321.792 90.3%
CHARAPA Bellwether 0 8] 0
PALANDA-YUCA PSPR 1.402.820 1.271.826 90.7%
PINDOD PSPR 1.476.810 1.674.365 113.4%
TIGUINO Petrobell 1.675.350 1.914.091 114.3%
TOTAL 7.203.335 7.252.074 100.7%
Fuente: Administracion de Campos Unificados de Petroproduccion
SERVICIOS ESPECIFICOS
PRODUCCION PETROLEO 2007
CAMPO OPERADORA MERCADO LOCAL
Programada Ejecutada Cumplimientos
ANCON Pacifpetrol 728.765 4.782.806 81.0%
MDC Sipec 6.463.851 1.345.738 74.0%
PHB Sipec 1.180.124 1.345.738 114.0%
TIVACUNO Repsaol - YPF 2.033.993 2.744.835 134.89%
TOTAL 10.406.733 9.463.811 90.9%

Fuente: Informe Petroproduccion 2007



SUBGERENCIA DE EXPLORACION Y DESARROLLO

En conjunto con sus unidades operativas, esta Subgerencia realizo diversos
estudios que han dado como resultado un incremento de reservas y de
produccion.

Entre las principales actividades de cada Departamento cabe senalar las
siguientes:

Departamento de Geofisica

Megacubo regional: se lo ejecuta en China y la compania cantratista
entrego el informe preliminar final del procesamiento, interpretacion e
integracion del megacubo regional

Proyecto sismico megacubo regional; con procesamiento, interpretacion e
integracion de informacion de Reservorios de 1700 kildmetros cuadrados,
full fold de Sismica 3D y reprocesamiento de 500 kmts de Sismica.

Interpretacion sismica: con la que se han elaborado Mapas Estructurales
actualizados de todos los campos operados por Petroproduccion, para los
grupos interdisciplinarios de la Subgerencia, utilizando sismica 2D y 3D,
con el fin de ubicar de manera integrada nuevos pozos de desarrollo,
avanzada y exploratorios para planificar adecuadamente su perforacion en

los préximos anos.

Interpretacion sismica 20, area Auca: la interpetacion sismica del area
Auca comprende los campos Culebra, Yulebra, Anaconda, Yuca, Palanda,
Auca, Auca sur, Auca Este, Puma, Pindo, Conga, Rumiyacu, la cual genero
un modelo estructural actualizado, para lo que se utilizé un aproximado de
1500 kilometros de sismica 2D, registrada en campanas que datan desde
1977 hasta 1995.

Area Lago Agrio,Guanta, DurenoEno. El area de estudio involucra 4 campos
de iguales nombres, con una superficie aproximada de 1180 kildmetros
cuadrados, se usaron lineas sismicas 2D de diferentes campanias de
adquisicion que cubren las estructuras de dichos campos.

La interpretacion sismica 3D, drea Libertador, actualizada arrojo mapas
estructurales a los diferentes reservorios, permitiendo ubicar pozos de
desarrollo y avanzada conjuntamente con el Grupo Multidisciplinario de
trabajo Libertador.

Similares trabajos se cumplieron en las dreas Atacapi-Parahuaco, Victor
Hugo Ruales, Cuyabeno Sansahuari, Sacha y Shushufindi.




Departamento de Geologia

Realizd trabajos de actualizacion de reservas, informes para estudios
ambientales, actualizacion de mapas estructurales, cortes estructurales
estratigraficos, modelos geologicos para simulacidén, informacion técnica
para perforacion de pozos direccionales y horizontales; entrega de
coordenadas de pozos propuestos para cronograma de perforacion;
evaluacion petrofisica de 20 pozos, en las areas Auca, Lago Agrio, Libertador,
Sacha, Shushufindi. Ademés labord en los proyecto Prospectos Exploratorios
y en el Proyecto Precretacico.

Departamento de Yacimientos

Oficializé el INFORME DE RESERVAS de petrdleo probadas, probables y
posibles por yacimiento de todos los campos operados por
Petroproduccion, al 31 de diciembre del 20086, segun el cual las reservas
remanentes totales de los campos en produccion son de 2.055'965.049
barriles, y las de los campos directamente operados por Petroproduccion
se ubican en 1607'490.681 barriles.

Las reservas remanentes en campos en no produccidn son de
1544'291.109 barriles.

Realizé Estudios de Ingenieria que permitieron el INCREMENTO de
RESERVAS en los campos Frontera, Tetete, Tapi, Lago Agrio, Cononaco y
Drago, por un volumen de 22.4 millones de barriles; y llevé a cabo estudios
por Simulacion Matemética de los Campos Pucuna, 5 millones de barriles,
y Cuyabeno-Sansahuari con 20 millones de barriles, para un incremento total
de 47.4 millones de barriles que se oficializaran en el ano 2008. Este
aumento de reservas es parte del objetivo empresarial.

Con los Departamentos de Geofisica y Geologia, recomendo la ubicacion de
83 pozos: 4 exploratorios, 8 de inyeccion de aguay 71 de desarrollo.

Entre otras actividades, calculd y fijd 70 tasas de produccion a nivel de pozo
y yacimiento, y elabord los planes de desarrollo de los Campos Pafacocha
con 9 pozos adicionales, de los cuales 8 son de desarrallo y un pozo
reinyector de agua en formacion. Se estimd una produccion de 12 mil
barriles diarios, esté aprobado por la DNH y cuenta con reservas estimadas
en 65 millones de barriles. El plan del Campo Condorazo prevé 5 pozos
adicionales, de ellos 4 de desarrollo y 1 pozo reinyector de agua de
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formacion. Se estimé una produccion de 4 mil barriles diarios. Este plan no
fue aprobado porque técnicos de la DNH recomendaron que se perfore un
pozo maés en procura de informacién técnica que permita calcular con mayor
certeza las reservas del campo.

Para desarrollo de proyectos de inversion, realizo el estudio de Simulacion
Matematica de los campos Pucuna y Cuyabeno Sansahuari, con un
incremento de Reservas recuperables de 25 millones de barriles, de los
cuales 20 millones corresponden a Cuyabeno Sansahuari, y 5 millones al
campo Pucuna. Se inici6 el 14 de mayo de 2007 el Estudio de Simulacion
del Campo Sacha, que para diciembre tenia un avance del 40%. El
proceso de certificacion de reservas de petréleo alcanzd a diciembre de
2007, un avance del 6%.

Departamento de Ingenieria de Procesos Técnicos

Dattawarehouse Técnico de Petroproduccion: concluyd a mediados de 2007
el disefio e implementacion del sistema “BASE DE DATOS TECNICOS”
(Datawarehouse), que tiene 2 subsistemas: Registros Eléctricos y Mapas; y
Archivo Técnico que almacena todos los files e informes que se acumularon
en 30 anos de existencia de la empresa, de todos los pozos. Para alimentar
este sistema se digfta]izar‘on 500 mapas/ planos; se escaneod un volumen de
426 mil hojas Ad/cubierto con los files, estudios e informes ubicados en el
Archivo Técnico con formato PDF. Escaneo de 100 mil documentos de las
Unidades de Perforacion y Produccién del Distrito Amazénico en Lago Agrio.
La informacion preservada se refiere a Inspeccion Técnica, Perforacion,
Reinyeccion de Agua e Ingenieria Civil.

Balance Scorerard para control de gestion: Implemento la fase 1 Maodulo de
Ingreso de indicadores, Médulo de balanced Scorerard y Madulo de Reportes.

Sistema de informacion para el Proyecto ITT: se implementd un sistema para
La administracion, mantenimiento y carga de informacion de los campos
Ishpingo, Tiputini y Tambococha.

Implementacion de la seguridad de informacion sismica de campo y
procesada, se tramita la invitacién a ofertar.

Sistema de deteccion de derrames - ambioducto: se elaboraron los
términos de Referencia y el proyecto de Contrato previo a la designacion de
la comisién Negociadora para la contratacion directa.



Proyectos Especiales

Se firmo el Convenio "Naturaleza e Historia Tectono-Sedimentaria de la parte
submarina del Margen Norte del Ecuador, Campana Amadeus”, en
coordinacian con el Centro de Investigaciones Geologicas Guayaquil.

Proyecto Panacocha: Se adjudico los estudios ambientales a la Consultora
Ecuambiente. Con Resolucion No. 52-DIR-2007-08-14, el Directorio de
Petroecuador resolvio que la ejecucion del proyecto Pafiacocha la realice la
Unidad de Administracion y Operacion Temporal del Blogue 15.

Proyecto Sur Oriente; en preparacion del Plan de Desarrollo para los campos
Huito, Conambo, Balsaura, Amazonas, se elaboraron mapas estructurales
y se obtuvieron reservas por 738 millones de barriles de petrdleo en sitio, y
78.6 millones de barriles de reservas, de las cuales 8.4 millones son de un
crudo entre 18 y 24 grados API, y 70.2 millones de crudo entre 8y 15
grados API.

En el Estudio Diagnéstico Integral del Campo Auca se han elaborado los

histéricos de produccién por pozo y por arena, y tiene un avance del 90%.

SUBGERENCIA DE OPERACIONES
Perforacion de Pozos:

Se perforaron 10 pozas en 2007, de los cuales 9 se completaron, arrojando
en las pruebas iniciales una produccion de 1 0783 barriles diarios. Las
operaciones de perforacion se realizaron anicamente con 2 torres: SINOPEC-
188 y SINOPEC-191, como detalla el siguiente cuadra:

LS



PERFORACION DE POZOS 2007
EQUIPO POZO FEGHA INICIO ol = Tmfﬁs‘:;”""-
SINOPEC-188 | Sacha 178H 7 enero 2007 10 febrero 07 264 3'111.860,21
Lago Agrio 46d | 15 febrero 07 16 marzo 07 331 2'977.894.77
Sacha-204D 21 marzo 2007 14 abril 07 261 2'773.889.04
Sacha-165D 17 abril 07 29 mayo 07 360 2'5694.444.57
Sacha-4B 01 junio 07 25 junio O7 240 2'102-432.89
Drago 01 30 junio 07 27 agosto 07 411 2'782.887.94
Sacha-168H 31 agosto 07 07 noviembre 07 435 5'646.485.71
TOTAL 2.302 21'989.895.13
SINOPEC 191 Sacha-164 D 28 julio 07 5 septiembre 07 363.5 3'6983.411.13
Sacha-1400 11 stbre 07 12 octubre 07 301.5 2'404.041.25
Sacha-1960 20 octubre 07 15 noviembre 07 265 2'850.312.80
Sacha-1470 21 novbre 07 —_— — —
TOTAL 930 8'947.756.18

Fuente: Subgerencia de Operaciones de Petroproduccion

Al momento se encuentran en perforacion los pozos Sacha - 221Hy Sacha-
147D.

Reacondicionamiento de pozos:

Las operaciones en 2007 se realizaron con 21 equipos, alcanzando un total
de 355 pozos intervenidos, incluidos 11 pozos con pruebas iniciales de
produccién y completacion.

El costo total ascendia a US $ 49'232.413.87, arrojando un costo promedio

\de $ 138.682 por pozo, con un total de 4453 dias efectivos de trabajo, y un
promedio de 12.5 dias por pozo.

La duracion de los trabajos se incremento notablemente por lo siguiente:

No dispanibilidad inmediata de equipos BES [EDA y/0 CENTRILIFT] en el
campo, aumentando los periodos de evaluacian.

Irregularidades en los contratos de servicios de vacums, y un nimero
insuficiente de unidades.

Problemas de corrosion y escala, asi como incremento del BSW, que
generan cada vez mayores problemas de pesca, con las demoras
consiguientes.




Entre enero y mayo de 2007 |as operaciones de reacondicionamiento fueron
irregulares, debido a la falta de contratos para los trabaijos, por lo que se tuvo
que intervenir mediante ordenes de Trabajo emitidas previo cotizaciones.

Las actividades productivas se han realizado pese al entorno conflictivo que
se mantiene en el nor oriente ecuatoriano por protestas de grupos humanas
asentados en areas cercanas a los campos petroleros, ante demandas no
satisfechas por el Estado ni por Organismos Seccionales que pese a recibir
montos importantes de la renta petrolera no proyectan sus programas hacia
todas las comunidades, y se generan paros y reclamos que ejercen presion
sobre las instalaciones petroleras, con pérdidas productivas y econdmicas.
Y esta problematica esta vinculada también a la que proviene de la violencia
existente en Colombia.

Pero cabe relievar que en el ano 2007, a raiz de los sucesos acaecidos en
Dayuma que incluyeron la ocupacion de campos petroleros, se manifesto
con firmeza la decision politica del Ejecutivo de impedir en adelante tales
acontecimientos que afectan al Pais, llegdndose a la prision de los impulsores
de la medida, y enjuiciamientos penales. Esta accion reactiva desalento
hechos similares el afio pasado, pero no erradico la delincuencia que persiste
en afectar las tuberias, y demas equipos de la infraestructura petrolera.

En Ingenieria de Produccion se profundizd el estudio para la aplicacion de
nuevas tecnologias (duales concéntricas) para pozos NUevos a perforarse en
2008, seleccionandose 6 pozos en distintas areas del Distrito Amazanico,
ademas de las propuestas en 20086.

Se realizo el estudio de estimulacién con bacterias en pozos con baja
produccion, en coordinacion con el Distrito Amazonico, invitandose a
empresas a que presenten ofertas técnicas y econdémicas.

Se estudid la intervencion con productos quimicos en pozos con altos cortes
de agua para bajar el mismo, seleccionandose 4 pozos del Distrito
Amazonico e invitando a empresas a que presenten sus propuestas.

Se examina la factibilidad de bajar Completacién Duales Concéntricas para
casing de 7" de pozos en produccion, trabajando en coordinacién con los
grupos multidisciplinarios, y coordinando con las empresas prestatarias de
este servicio.
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PROTECCION AMBIENTAL

Petroproduccion en 2007 aprobo 12 estudios ambientales en otros tantos
pozos petroleros para andlisis de impactos y formulacion de planes de
manejo ambiental, reevaluacién de diagndsticos y actualizacion de planes.
Ademds, mantiene en proceso otros 16 estudios.

La produccion de agua de formacion durante 2007 llegé a 88'678.132 barriles
de agua, con una produccion mensual de 7'388.844 y una produccion diaria de
242.490 barriles de agua, de los cuales se reinyectaron 89'247.698 barriles,
equivalentes a un promedio mensual de 7°437.308 barriles, y a un promedio
diario de 244.847 barriles. Lo anterior significa un cumplimiento del 100.97%.
En Seguridad Industrial, hasta el 31 de diciembre de 2007 se programaron y
ejecutaron 80 conferencias y cursos de capacitacion en los diferentes campos,
alcanzando un total de 2136 participantes, lo que equivale a un cumplimiento
del 91.20%. Por causas operacionales no se culmind en diciembre al ciento

por ciento.

Se registré una disminucion de accidentes de trabajo que llegaron a 5 entre
enero y diciembre 2007, pero no se alcanzd la meta de eliminarios.

Disminuyeron también en 35.29% los conatos de incendio que fueron 11, en vez
de los 17 de 2006, lo que evidencia el cumplimiento de las metas fijadas, como
resultado de las medidas preventivas y/ o correctivas en cada de de las dreas.

Coordinacion de contratos tramitd 57 invitaciones a ofertar para contratar Obras
y Servicios, de las cuales al 31 de diciembre una fue adjudicada, diez se declaré
desiertas, 7 estan recomendadas para su adjudicacion, 2 estan recomendadas
para declararias desiertas, 1 esta en evaluacion, B se hallan suspendidas, 5 estan
en tramites previos a la aprobacion de la Comision de contrataciones, y 25 estan
en readecuacion de bases conforme al nuevo modelo.

En cuanto a suministro de materiales, en 2007 se efectuaron é6rdenes de
compras nacionales por valor de 19'041.930.22, del cual 12'298.222.01
corresponden a compras para cargo directo, y 6'743.708,21 fueron
efectuadas para reposicién de stocks de bodega.

Las compras locales en el Distrito Amazonico ascendieron a
1°043.049,98.

Se adquirieron 35'617.259 galones de combustibles por valor de
US § 29'019.261,67, correspondiendo 34'005.385 galones a Diesel,
558.245 a gasolinay 1'053.628 a JP 1.




Para satisfacer en forma inmediata necesidades de materiales especiales
y criticos destinados a trabajos emergentes, propios de la operacion
petrolera, se realizaron contratos PAER directamente entre
Petroproduccion y las empresas proveedoras internacionales de equipos,
repuestos y demas bienes. En el ano 2007 se tramitaron 56289 facturas
“Después del suceso” por un valor total de $60'420.418.

En cuanto a materiales importados se realizaron 90 Notas de Pedido por
valor de $ 10'830.309,62.

PLANIFICACION Y CONTROL DE PROYECTOS

El Plan operativo para 2008 con los principales objetivos, metas, estrategias
y planes de accion, incluyendo plan de produccion, presupuestacion (gastos
e inversiones), plan de inversiones identificando las areas responsables y el
Plan de Difusion y Monitorea, fue aprobado el 13 de marzo de 2007.

El presupuesto de inversiones para 2007 consto de 89 proyectos, de los
cuales B3 estan en ejecucion y 26 son nuevos, por un monto reprogramado
de $ 169 millones.

Unicamente 5 proyectos cumplieron con el 100% de sus actividades
programadas para 2007: (37101] Registro y Proceso de Lineas Sismica
3D (SSFD) y 2D [otras areas], (07201) Certificacion de Reservas
Hidrocarburiferas, (067086) Adguisicion de equipos de computacion para
DA y Quito 2006, (06103), Perforacion Exploratoria de pozo
Drago-01, (01203) Base de Datos Técnicos.

El resto de proyectos tienen retraso en Su avance fisico, debido
principalmente a las siguientes causas:

® El frecuente cambio de Autoridades tanto de Petroecuador como de la
Filial, que no permitid que los procesos de adjudicacion o de revision y
aprobacién de documentos pre-contractuales sean tratados y resueltos
oportunamente.

@® Declaratoria de desierto a varios procesos para contratacion y
adquisician.

@ Falta de contratos permanentes y necesarios para la operacian.

@ Dilatado tiempo que toman los procesos de contrataciony adjudicacion
de bienes y/ 0 servicios en las diversas instancias de tramite.

@ Enla mayoria de proyectos de inversion su término supera los dos anas.



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ISO

Petroproduccién esta en proceso de implantacion y certificacion de las
normas 1SO 9001: 2000 Sistemas de Gestion de la Calidad e
ISO 14001:2004 Sistemas de Gestion Ambiental. La meta es obtener dicha
certificacion en 15 procesos identificados en el mapa de procesos y en las
Estaciones de Produccién de CUY-SSHRIVHR y la Central de Generacion
Eléctrica VHR bajo la norma ISO 14001: 2004.

Para su cumplimiento se cuenta con los proyectos 02708 “Implantar el
sistema integrado de gestién en Petroproduccion previo a la certificacion
bajo las normas iso 9001:2000y 14001:2004", y 05705 “Dotar y mejorar
la infraestructura necesaria en los campos Cuyabeno, Sansahuari y VHR
para cumplir con los requisitos de calidad del producto y los legales
ambientales aplicables”.

SUBGERENCIA DE FINANZAS

Los presupuestos economico y financiero de Petroproduccion para el afio
2008 fueron aprobados por el Directorio de Petroecuador el 19 de marzo
de 2007, mediante Resolucion 021-DIR-2007-03-18, y posteriormente con
Resaluciones de Vicepresidencia de 26 de junio, 18 de septiembrey 15 de
naviembre de 2007, y 28 de enero de 2008, asi como con Resoluciones
272 y 324 del CAD y 60 del Directorio, se reprogramo el Presupuesto de
Inversiones: y el Presupuesto de Gastos se reprogramo con Resolucian
2007049 de la Vicepresidencia, el 14 de mayo de 2007, y con Resolucidn

389-13-09-07 del CAD.
Ejecucion presupuestaria

Los presupuestos econdmicos de gastos e inversiones de Petroproduccion,
entre enero y diciembre de 2007, registraron una ejecucion de $ 703
millones 363 mil délares, equivalentes al 81.6% del presupuesto anual
aprobado, y al 88.1% respecto al reprogramado, segin detalla el siguiente
cuadro:




PRESUPUESTO ECONOMICO [DEVENGADO)
(en miles de ddlares)

CONCEPTO p“g:ggggg;‘:ﬂﬁggm‘ EJECUCION PUE?:;J“C';?’E Participacion
Gastos operativos 629.319 591.871 94.0% 84.1%
Inversiones 169.016 111.492 66.0% 15.9%
TOTAL 798335 703.363 88.1% 100%

Fuente: Departamento de Presupuesto de Petroproduccion

La ejecucion de gastos operativos a diciembre de 2007 llego a
591 millones 871 mil délares, con un cumplimiento de 94% del presupuesto
reprogramado. En la ejecucion anual se incluyen 100'832.000
correspondientes a las alicuotas de amortizacién y depreciacion, y que
representa el 17% del total de ejecucion.

COSTOS UNITARIOS i
Y VOLUMENES DE PRODUCCION

El costo unitario de un barril de petraleo llego a 9.18 délares durante el afo
2007. Esos costos corresponden a un volumen de produccion registrado en
diciembre de B4.470 barriles de crudo (No incluye la produccion de
excedente campos marginales).

El costo unitario, excluyendo la depreciacion, se establecio en
7.62 délares por barril de crudo, conforme el siguiente detalle:

COSTOS UNITARIDS
CONCEPTO nggggg:];ﬁ:gn EJECUCION % EJECUCION
Gastos operativos [MUSD) 511.108 491.039 96.1%
Depreciacion (MUSD]) 118.211 100.832 B5.3%
TOTALGASTOS [musd) 629.319 591.871 94.0%
Produccion fiscalizada [MBLS) 71.889 64.470 89.7%
Costo Unitario Operativo (USD/BI) 7.08 7.62
Costo Unitario Produccian(USD/BI 8.73 9.18

Fuente: Departamento de Presupuesto de Petroproduccion

Los costos son superiores a los presupuestados debido a los gastos
registrados principalmente en las partidas de materiales y suministros,
impuestos y contribuciones, servicios, etc, frente a una produccion registrada
de 89.% de lo presupuestado.



Presupuesto econdmico de inversiones:

El monto de inversiones realizadas por Petroproduccion ascendio a
$ 111 millones 492 mil délares en 2007, equivalentes al 66% del
presupuesto reprogramado para el afo que ascendio a $ 169'016.000.

PRESUPUESTO ECONOMICO DE INVERSIONES
(en miles de dolares)

CONCEPTO Hzgsg:;liﬁns;go EJECUCION | % EJECUCION | % PARTICIPACION
Proyectos en ejecucion 104.348 64.683 62.0% 58.0%
Proyectos nuevos 44.668 43.175 96.7% 38.7%
Indemnizaciones 20.000 3.634 18.2% 3.3%
TOTAL 168.016 111.492 66% 100%

Fuente: Subgerencia de Operaciones de Petroproduccian

De las inversiones realizadas, el 58% corresponde a proyectos en ejecucian
del presupuesto reprogramado y responde sobre todo a la contabilizacién
de facturas por trabajos en proyectos de proteccion ambiental, perforacion
y levantamiento artificial. Se registra una baja ejecucion en indemnizaciones
debido a que a pesar de haberse reprogramado el presupuesto no se
concretd su pago.

Los porcentajes de ejecucion por categorias de inversion fueron los

siguientes:
PRESUPUESTO ECONGMICO DE INVERSIONES (DEVENGADQ)
(en miles de ddlares)
[ o
N R:Egzg;zﬁggu HEZLE D EJECSCIC]N PARTICI/OPACION
EXPLORACION 12.505 7.067 56.5% 6.3
YACIMIENTOS 4,700 1.193 25.4% 1.1
PERFORACION 42.350 56.420 133.% 50.6
FACILIDADES PRODUCCION 20.781 3.765 18.1% 3.4
LEVANTAMIENTO ARTIFICIAL 7.380 4.396 58.6% 38
PROTECCION INTEGRAL 5.690 158 2.8% 0.1
Adquisicion activos fijos 54.410 34.021 62.5% 305
Misceldneos 1.200 838 69.8% 0.8
22 INDEMNIZACIONES 20.000 3.634 18.2% 3.3
TOTAL 169.016 111.492 66% 100

Fuente: Departamento de Presupuesto de Petroproduccion



Egresos:

De las transferencias realizadas en el afio 2007, se atendieron basicamente
las siguientes obligaciones:

® Pagos a proveedores y contratistas $ 361.5 millones que equivalen al
74.53%.

@® Pago de remuneraciones al personal por todas las modalidades $41.9
millones, 8.63%.

Pago de Obligaciones con la CAE, IESS, SRI, 30.3 millones, 6.25%.

Pago de cartas de crédito por importaciones de equipos y repuestos
para actividades de la Filial, $ 19.5 millones, 4.1 2%.

@® Pagos porLey 122, $ 10 millones, 2.06%.

@® Pagos por compromisos financieros de las Alianzas Operativas, a través
del Fideicomiso del Banco Central, $ 10.8 millones, 2.23%.

@® Hubo otros pagos y retenciones como los del Fondo Rotativo Emergente,
por indemnizacion de tierras en el Distrito Amazonico, transferencias a
Procuraduria, BEV, etc.

® La cuenta PETROPRODUCCION en el Banco Central cerro el ano 2007
con 798.757 dolares.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

Administracién de personal

El total de trabajadores de Petroproduccion a diciembre de 2007 fue de
1020 funcionarios (87.3% varones y 12.7% mujeres), de los cuales 658
laboran en el Distrito Amazonico (64.5%), 351 en Quito (34.4%)y 11 (1.1%)
en Guayaquil, con una reduccion de 51 servidores frente a los registrados
en diciembre de 2006.

Capacitacion

Se realizaron 71 eventos en beneficio de la instruccion de 294 funcionarios,
de los cuales 241 fueron del &rea operativa, y 53 del area administrativa-
financiera, con un total de 13.673 horas dictadas.

(8]
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Informe de labores 2007

Dado que Petroecuador interviene en todas las fases de la industria
hidrocarburifera, le corresponde estar presente desde la fase
exploratoria y extractiva, el transporte, industrializacion y la exportacion de
crudo y de derivados. Cumple, por tanto, un esquema productivo que supera
al de las companias simplemente extractoras o exportadoras.

El volumen transportado por el Oleoducto Transecuatoriano (SOTE) en 2007,
fue de 121'929.703,62 barriles de crudo, equivalente al 98.39% del crudo
recibido, de de 24 grados API, con un promedio diario transportado de 334
mil barriles, durante las 8488 horas 37 minutos en que operd de las 8760
posibles, lo que configura una operacion 96.9% de operacion efectiva, y las
restantes 271 horas 38 minutos, equivalentes al 3.10%, corresponden al
tiempo en que el oleoducto permanecio sin funcionamiento. Estas cifras
configuran una reduccion del 4% del volumen transportado en 20086.

El incremento de la produccién de crudos pesados y la disminucion de crudos
livianos determinaron que el crudo entregado a la Refineria Esmeraldas sea
de 24 grados AP), inferior al de 25.1 grados AP de 2006.

El Terminal maritimo de Balao recibié en 2007 un volumen de 118'014.371
barriles de crudo, del cual 85°'383.604 fueron despachados en 246
embarques, mientras 33'045.967 barriles entregd ala refineria Esmeraldas
y 14'527.752 barriles de un crudo de 27.8 grados AP entrego a la Refineria
la Libertad a través de B9 cabotajes Balao-La Libertad.

Adicionalmente, durante 2007, en el Terminal de Balao se despacharon 37
buques tanqueros de fuel oil de Petroindustrial, para solventar emergencias
de evacuacion de este producto y permitir la operacion de la Refineria
Esmeraldas.
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MANTENIMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA DEL SOTE

Para alcanzar ese 6ptimo funcionamiento del transporte de crudo por el
SOTE, la Gerencia de Oleoducto ejecutd las actividades destinadas al
opartuno mantenimiento y reparacion de toda la linea del SOTE y del OTA,
destacandose las siguientes:

a)

b)

Linea y carretera: A través de la Superintendencia de Mantenimiento
de linea y carretera se cumplieron 40 actividades, entre ellas 3
reparaciones del OTA por el robo de 145 metros de tuberia, 2
reparaciones de tuberia del SOTE por perforaciones clandestinas, 6
instalaciones de camisas metélicas de refuerzo, 3 instalaciones de
guardavias para proteccion de la tuberia en la via Papallacta-Lago Agrio,
7 recubrimientos con poliken a la tuberia en otros tantos tramos, 9
detecciones, estacados y marcados en diversos puntos de la linea del
SOTE, construccion de obras civiles para recoleccion de aguas
superficiales, construccion e instalacion de estructuras metalicas en
areas de valvulas de descarga y by pass; reconformacion de muros
secos en el rio Toachi y encauzamiento del rio a la altura del kilometro
330 del SOTE, mantenimiento general de todos los sistemas de
proteccion catédica y recorrido anual de inspeccion técnica y de
proteccion catddica de todo el SOTE.

Estaciones de bombeo: el area de mantenimiento de la Superintendencia
de Operaciones realizd el mantenimiento rutinario y de emergencia de los
equipos principales y auxiliares de todas las Estaciones de Bombeo, con
actividades que incluyen mantenimiento, reparacion y cambio de motores
CATy ALCO, cambios de véivulas, cambios de tramo de linea de by pass de
4" entre otras, mientras el personal de laboratorio de lubricantes efectud
20913 pruebas en 2386 muestras de aceite de los motores ALCOy
Caterpillar, para optimizar la vida (til del aceite, reduciendo su consumao y
previniendo dafos mayores en los motores.

Terminal maritimo de Balao: el departamento de Operaciones
terrestres realizé mas de 70 actividades como instalacion de nueva
tuberia de aforo, mantenimiento de techos flotantes de tanques,
mantenimiento interno del tanque de almacenamiento de petroleo,
mantenimiento de tuberias de carga y drenaje desde areas de tanques
hacia Sala de Control; construccién y cerramiento de sistemas de
defensas del grupo electrageno, entre muchas otras.




d) Departamento maritimo: alrededor de 20 acciones cumplid con

cambios de monoboyas, instalacion de nuevas mangueras submarinas,
instalacion sistema de alivio de emergencia, construccion de nuevos
boyarines para el sistema de amarre de las monoboyas, etc. Cabe
destacar que técnicos y trabajadores gcuatorianos realizaron el armado
completo de la manoboya IMODCO por primera vez sin la presencia de
personal especializado extranjero. Igualmente realizo el carenamiento de
la barcaza “Smith Rice”, en ASTINAVE Guayaquil, del remolcador Sierra
y recuperd para el servicio la lancha “Stella Maris”, tras largo tiempo de
inactividad. '

e) Telecomunicaciones: la Unidad de Comunicaciones realizd mantenimiento

preventivo y correctivo del sistema de comunicaciones, lo que coadyuva
a que funcione ininterrumpidamente 24 horas diarias durante todo el
afno 2007, sin que se haya registrado ninguna paralizacion del bombeo
de crudo por fallas de telecomunicaciones.
La disponibilidad del sistema fue del 99.93% en promedio.

Entre las principales actividades realizadas estan las siguientes:

® Mantenimiento preventivo correctivo del:

*  Gistema de micro-onda digital

*  Sistemna movil VHF terrestre y maritimo

*  Sistema de respaldo HF

* Canales de datos para sistema de materiales, correo
electranico, Internet y maximo

* Sistema telefénico en estaciones y repetidoras de
telecomunicaciones

*  Canal de 64 Kbps para registro del indicador de gestion
DISPONIBILIDAD del sistema de telecomunicaciones.

@® Cambio de trafico de informacion de los equipos de tecnologia
obsoleta, radio Quadralink [Harris) y multiplexor E3MD32, por
equipos de tecnologia de punta SRAL XD para el enlace Atacazo -
Guajalo.

@ Actualizacion de software de los equipos de radio microonda digital
SIEMENS, con opcion Hig Density.

@ Politica de ahorro de consumo de telefonia celular por funcionarios
del SOTE con eliminacion de los planes de consumo celular de las
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estaciones de bombeo, redistribucion de los cupos celulares y
control de llamadas para motivos estrictamente laborables.

Nuevas centrales telefonicas en cinco estaciones del SOTE

Cambio de modulacion de los equipos de radio digitales en
4 enlaces, a 16 GAM, para reducir el ancho de banda, conforme lo
resuelto por SENATEL.

Se concluyd los trabajos para poner en servicio 21 enlaces de
microonda digital, legalizados mediante Acta con la
superintendencia de Telecomunicaciones.




FINANZAS

Los gastos operativos de la Gerencia de Oleoducto ascendieron durante
2007 a US $ 153'682.391, valor que resulta 7% mayor que el de 2006,
con un aumento de 38% por gastos de personal en roles, y una disminucion
de 62% en gastos por impuestos contables y gastos financieros.
La ejecucion del presupuesto financiero alcanzo a 511 '038.029 en gastos,
lo que representa el 88.5% de lo presupuestado. En cuanto a proyectos de
inversion, la ejecucion presupuestaria fue de $ 5'282.356, de
% 14'563.216 presupuestado, lo que equivale a un 36.27%. En total de
gastos e inversiones, la ejecucion presupuestaria en la Gerencia de
Oleoducto fue de 77.97%.

El costo por barril transportado alcanzo a $ 1.26 por barril, que resultd
12.13% mayor que en 2006, mientras que el costo sin depreciaciones fue
de $ 0.51 por barril, 19.67% mayor que el afio anterior. La incidencia de los
costos por depreciaciones es de $ 0.7517 por barril, equivalente al 0% del
costo operativo total.

El aumento del costo de transporte de cada barril obedece a la reduccion
del volumen de cruda dispanible en Lago Agrio durante 2007, por la entrada
en operacion del OCP desde fines de 2003.

PERSONAL

Cuatro Gerentes se sucedieron en el nivel directivo, lo que dificulto la gestion
administrativa. Al 31 de diciembre de 2007, la Gerencia de Oleoducto
contaba con 212 trabajadores de némina y 184 trabajadores
intermediados.

Hubo nueve invitaciones a ofertar con otras tantas adjudicaciones por un
monto total de US $ 15'831.632.93; se suscribieron también
9 contratos a través de invitaciones a ofertar por 315.168.66 dolares. Las
compras tramitadas con dos invitaciones a ofertar sumaron 358.863.05

daélares.
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Esta fase esta a cargo de la Filial Petroindustrial bajo cuya direccion y
control operan las tres refinerias estatales: Esmeraldas,
La Libertad y Amazonas, que procesaron 54'874.270 barriles el afo 2007,
que representa en promedio el 96.02% de la carga programada.

MATERIA PRIMA PROCESADA EN REFINERIAS DEL PAIS, EN BARRILES

ESMERALDAS LA LIBERTAD AMAZONAS
TOTAL

API CRUDO TOTAL API CRUDO TOTAL APl | CRUDO TOTAL

04 | 33'456.963 | 33'456.960 | 27.9 | 14'685.311 | 14731.173 og | 6'652.806 | 6'686.133 | 54'874.270

CARGA PROGRAMADA CARGA REAL
(BARRILES) (BARRILES) CUMPLIMIENTO
Refineria Estatal Esmeraldas 36,025,155 33,456,963 92.87%
Refinerfa La Libertad 14,660,662 14,731,173 100.48%
Complejo Industrial Shushufindi 6,461,676 6,686,134 103.47%
TOTAL CARGA 57,147,493 54,874,270 96.02%

Fuénte: Informe de Labores de F’etrdindustria[, Anual 2007, Pag. 1

El total de derivados producidos, sin incluir consumos internos, fue de
60'428.464 barriles, que representa un 88.32% de cumplimiento de lo
programado. Entre alrededor de 20 productos derivados de esta
industrializacian, en nueve de ellos se sobrepaso la produccion programada,
especialmente en rubber solvent, spray oil, fuel oil # 6 preparado de
exportacion, jet fuel y excedente de gasolina base, mientras en otros la
produccion fue menor que la prevista, entre ellos LPG [81.04%), gasolina
super propia e importada (74.31%), gasolina extra propia e importada
(93.58%), diesel 1 [85.84%), diesel 2 (94.45%), asfaltos (88.05%).




PRODUCCION TOTAL DE DERIVADOS EN REFINERIAS ENERO-DICIEMBRE 2007

TOTAL NACIONAL E
PRODUCTO |
PROGRAMADO REAL % CUMPLIM.

LPG 1,729,011 1,401,198 81.04

GASOLINA SUPER (PROPIA+IMPORTAC) 3,848,073 2,859,360 74.31 [
GASOLINA EXTRA (PROPIA+IMPORTAC) 7.113,156 6,656,795 9358
NAFTA INDUSTRIAL 261,954 257,563 98.32
NAFTA EXPORTADA (EXCEDENTES) 1,788,294 1,254,456 7015
GASOLINA BASE (EXCEDENTES) 2,619,907 3,034,596 115.83
DIESEL 1 302,184 259,401 85.84
JET FUEL 2,543,182 2,827,110 111.16

ABSORVER OIL 0 0

DIESEL 2 11,759,321 11,106,420 94.45
DIESEL PREMIUM 1,834,624 776214 42.31
FUELOL # 4 8,823,537 8,466,967 95.96
FUEL OIL # 6 NACIONAL 3,596,998 3,279,683 91.18
FUEL OIL#6 EXPORTACION PREPARADO 10,797,871 13,663.455 126.54
RESIDUO A FUEL OIL #6 EXPORTACION 8,430,492 11,142,813 13217
DILUYENTE A FUEL OIL 6 EXPORTACION 367,379 2,520,641 106.47
CRUDO REDUCIDO (CIS) 3,077,327 3,303,276 107.34
ASFALTOS 1,124,408 990,069 88.05
SPRAY OIL 141,084 184,971 131.11
MINERAL TURPENT. 43666 44,807 102,61
RUBBER SOLVENT 43,442 62,122 143.00
SOLVENTE No. 1 12,108 0 0.00
TOTAL 61,460,147 60,428,464 98.32

36.80

AZUFRE [Kg)

8,075,55!

2,972,200

Fuente: Informe de Labores de Petraindustrial, Anual 2007, Pag. 2.




AUMENTARON PAROS TECNICOS

La continuidad operativa del proceso de refinacion fue afectada por 104
paros técnicos que se produjeron en 14 unidades de la refineria Estatal
Esmeraldas, entre ellas dos que arrancaron para un periodo de prueba, por
un lapso total de 2161 dias; en vez de los B paros técnicos programados
para 311 dias.

En la refineria La Libertad hubo 14 paros técnicos por 53 dias en las
unidades parsons, universal y cautivo, en vez de los dos paros técnicos por
29 dias, programados.

En el Complejo Industrial Shushufindi ocurrieron también mas paros técnicos
que los programados, con duracion de 48 dias, en vez de los 15 dias
previstos.

ACTIVIDADES RELEVANTES

Como actividades y procesos relevantes en 2007, en Petroindustrial, cabe
destacar, entre otros, los siguientes:

@ Se transporté a través de la compania Jarrin Carrera 5'177.700
galones de nafta de alto octano [NAD), desde el Terminal de
El Beaterio hasta el Complejo Industrial Shushufindi para preparar
gasolina extra destinada al sector amazanico.

® En la Refineria Esmeraldas se continué con la preparacion de fuel Oil 4
para cabotaje y Fuel Oil Pesado Tipo No B para despacho a las
termoeléctricas, con cuter stock importado, con lo que se logro
disminuir el volumen de diesel 2 que se enviaba para preparar dichos
tipos de fuel Oil.

Se ejecutan los acuerdos con PDVSA para la provision de Nafta de Alto
Octano, Diesel 2 y Diesel Premium.

Se coordind con las otras Filiales, con la DNH y con el Municipio de
Cuenca la entrega de Diesel Premium para esta ciudad.

Intervino en reuniones destinadas a la ejecucion del proyecto Gasolina
Premium 95, y sobre la calidad de combustibles, en el INEN.

Debido a que el paro de la Unidad FCC se alargé mas de lo previsto,
debié exportar 747.246 barriles de gasdleo, por falta de suficiente
capacidad de almacenamiento en el Terminal de Balao y en la REE.




PROYECTOS DE PETROINDUSTRIAL

En 27 proyectos de arrastre que ejecuta en sus cuatro Unidades Operativas,
Petroindustrial invirtio $ 26'225.073, durante 2007, lo que representa el
58.52% de ejecucién presupuestaria, pues el monto del presupuesto
reprogramado para ese fin alcanzd a US § 40'774.418.

En la Refineria Esmeraldas hay 7 proyectos de arrastre, de los cuales uno
concluyd, dos registran avances superiores al 90%, tres han avanzado en
mas del 50% y otro esté en el 27.41%.

EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2007

PRESUPUESTO - CUMPLIMIENTO
2007 US $ EJECUCION (%)
PROYECTOS DE ARRASTRE 40,474,418 26,225,073 64.8
PROYECTOS NUEVOS 26,118,886 40,000 0.2
PROYECTOS AMBIENTALES 1,456,343 517,953 356
IDEMNIZACION RENUNC. VOLUNT. Y JUB. 14,943,748 10,552,877 706
ACTIVOS FIJOS 7,175,273 3,043,924 204
TOTAL EJEC. PRESUP. INVERSIONES 90,168,668 40,379,827 448
3,043,924
[0 PROYECTOS DE ARRASTRE
HAEEERZZ PROYECTOS NUEVOS
[E PROYECTOS AMBIENTALES
[0 INDEMNIZACION RENUNCIA
VOLUNTARIA Y JUBILACION
B ACTIVOS FIOS
517,953
40,000 26,225,073

Fuente: Informe de Labores de Petroindustrial, Anual 2007, Pag. 12.

La ejecucion del Presupuesto de Inversiones, en el periodo de enero a diciembre
del 2007, alcanzo la cantidad de 40.4 millones de délares que representa el
44 8% del presupuesto programado para el afio 2007.

PROYECTOS NUEVOS

Esa filial disefid y empezo a ejecutar 13 proyectos nuevos por un monto
reprogramado de 1'456.343 ddlares, en el Complejo Shushufindi y en la
refineria La Libertad, pero salvo la Ingenieria bésica de detalle y construccion del
nuevo horno PH1 que tiene un avance del 90%, los demas no alcanzan al 30%,
y la ejecucion presupuestaria fue del 35.57% en esos proyectos.




La filial impulsé gestiones en 8 proyectos, a través de la Unidad de
Proteccion Ambiental y Seguridad Industrial de la Matriz, en coordinacion
con las Unidades similares de las Refinerias, encaminadas a la eliminacion
de pasivos ambientales y a la construccion de instalaciones que permitiran el
tratamiento de las emisiones y descargas hidricas en Refinerias. Entre ellos
cabe destacar la construccion del nuevo sistema de tratamiento de efluentes
en la Refineria La Libertad, el Plan de accién para disminucion de emisiones
provenientes de fuentes fijas a cargo de la Escuela de Ingenieria Quimica de la
Universidad Central del Ecuador, la Auditoria Ambiental a la Refineria Esmeraldas
a cargo de la ESPOL, el monitoreo ambiental interno con la Escuela Superior
Palitécnica del Chimborazo, y se completd el levantamiento de informacion sobre
los residuos peligrosos en las 3 refinerias del Pais.

En cuanto a la rehabilitacion de la refineria Esmeraldas, que contd con un
presupuesto reprogramado de 25 millones de délares, registro un avance del
36% en 2007, sin que se haya utilizado dichos recursos, pues la gjecucion
presupuestaria es de 0%.

El presupuesto de Petroindustrial en 2007 fue de US $ 248'108.753, que
incluye para Operaciones US 157'940.085 vy US $ 90'168.668 para
inversiones. La ejecucion alcanzo a US $ 181'816.822 que representa el
73.3%, pues en Operaciones se ejecutd el presupuesto en 89.6%, y en
Inversiones en 44.8%.

El mas importante proyecto de refinacion es la construccion de una nueva
Refineria de alta conversion en Manabi, conjuntamente con PDVSA, como parte
de un complejo petroquimico, que comenzaria a mediados de 2008. Para ello
se arganiza una Empresa de economia mixta entre as dos petroleras estatales.
El costo se ubicara alrededor de 6 mil millones de dolares para una capacidad
de procesamiento de 300 mil barriles diarios.

La planta de servidores de Petroindustrial alcanzo en 2007 a 1309 personas,
de las cuales el BO% esta en la Refineria Esmeraldas, 25% en la Refineria La
Libertad, 7% en el Complejo Industrial Shushufindi, y 8% en la Matriz de Quito.

489 trabajadores recibieron 92 eventos de capacitacion un total de 2108
horas en el afo 2007. Los gastos de personal alcanzaron a
US $ 54'398.685 que representan el 93.2% de lo presupuestado.

El costo promedio de refinacion de un barril de petréleo entre enero y
diciembre de 2007 en Petroindustrial fue de US $ 4.58.
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Jetrocomercial tiene a su cargo el transporte, distribucion vy
comercializacion de derivados, a las comercializadoras y clientes finales,
atendiendo la demanda de combustibles, a través de sus Terminales,
Depositos y Refinerias. Esta atencion a las necesidades del Pais le genero
ingresos por 2.687'866.797 ddlares en 2007.

Para cumplir con eficiencia y oportunidad su funcion, Petrocomercial opero
y realizo el mantenimiento de sus instalaciones, al tiempo que las Gerencias
Regionales Norte y Sur actualizaron sus planes de contingencia.

Cabe destacar la renovacién integral de la infraestructura en Galapagos,
con un profundo cambio en el manejo del almacenamiento y distribucion de
combustibles en esta area de significativa sensibilidad ambiental.

TRANSPORTE DE DERIVADOS

La red de diez poliductos transporté 51'578.564 barriles entre enero y
diciembre de 2007, que representa el 97.93% del volumen programado,
cumplimiento satisfactorio.

El poliducto Esmeraldas-Santo Domingo-Quito-Pascuales que transporta el
40% de la demanda nacional, registré un 100% de cumplimiento,
movilizando 20'064.873 barriles, pese al deterioro de la tuberia en el tramo
Santo Domingo - Pascuales que obliga a reducir caudales de transporte. Al
momento se tramita la adjudicacién del proyecto para cambiar dicha tuberia,
lo que mejorara su eficacia operativa en beneficio de los terminales Beaterio
y Ambato, y del depésito de Riobamba, que abastecen la zona norte del Pais.

El poliducto Tres Bocas-Pascuales sobrepaso sus metas, transportando un
volumen de 9'524.1 15 barriles, que representa el 126.85% delo programado,
debido principalmente a la llegada de mas derivados importados como nafta
de alto octano para la preparacion de la gasolina extra.

El poliducto Libertad - Pascuales movilizd 3'356.835 barriles, resultando
el registro mas bajo con el 53.96% del volumen programado, debido
principalmente a las condiciones operativas del Terminal Pascuales, que
debe suspender la operacion de ese poliducto para recibir los derivados de
los poliductos Santo Domingo - Pascuales o Tres Bocas - Pascuales, pues
no puede recibir productos de dos poliductos simultaneamente.

Del volumen total transportado, los principales combustibles movilizados fueron:
Gasolina Super y base 11'422.419 barriles; Gasolina Extra 10'6582.745
barriles; y 26'561.762 barriles de diesel 2.
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Se presentaron 22 siniestros a nivel nacional en los poliductos, de los cuales
16 se debieron a perforaciones clandestinas, 2 por corrosion, 1 por
sobrellenado, 2 por incendio y 1 pasivo ambiental.

VOLUMENES BOMBEADOS POR POLIDUCTOS ANO 2007 BARRILES

ol lin 00 BVC?MLEEAAEEI)“D GS GE D1 D2 IZDF’F.RC]I
ESMERALDAS - STO DOMINGO 20.064.873 5.108.066 4.437.019 B6.747.245 1.675.300
STO. DOMINGO - QUITO 11.694.857 3.574.768 2.030.644 3.873.233 1.600.870
STO. DOMINGO - PASCUALES 5.539.827 1.227.639 1.625.577 1.221.864 27.536
QUITC-AMBATO 3.211.554 277.201 1.412.129 1.518.922
SUSHUFINDIIUITO 2.028.489 3.303 75.469
LIBERTAD-MANTA 2.186.490 733.437 53.821 1.434.277
LIBERTAD-PASCUALES 3.356.835 317.838 18.776 1.715.215
TRES BOCAS -PASCUALES 9.524.115 26.101 91.627 6.705.064
T.BOCAS -SALITRAL [FUEL OIL) 1684.724 2.236.768 20.645
T. BOCAS SALITRAL [GLP) 9.521.842
TOTAL POLIDUCTOS 51.578.564

_ DESPACHO DE DERIVADOS ~ 2007 bls
VOLUMENES PROGRAMADOS VS. VOLUMENES REALES DESPACHADOS
EXTRA SUPER

POLIDUCTAOS VOLUMEN PROG. | VOLUMEN EJE % VOLUMEN PROG.| VOLUMEN EJE % VOLUMEN PF
BEATERIO 3.554.133 3.605.708 101% 1.325.637 1.323.659 | 100% 2.384.
AMBATO 1.024.828 1.056.821 103% 294.244 282.733 96% 1.225.
RIOBAMBA 329.690 350.651 106% 380.
CUENCA 1.005.482 1.052.098 105% 267.383 244,571 91% 1.282.!
MANTA 670.290 722.808 10B8% 1.746.
PASCUALES 3.285.989 3.454.734 105% 1.543.595 1.541.513 | 100% 7.767.
LOJA 398.989 430.160 108% 650.
STO. DOMINGO 820.757 894.712 109% 254.318 261.719 | 103% 1.830.!
FUEL OIL
OTAMBARO
SALITRAL
GALAPAGOS 4.800 51.063 1064% 200.

11.098.126 3.685.177 3.654.195 99% 17.467.

TOTAL




TOTALES

A1 GB GLP FO4
97.244 20.064.873
15.443 11.694.957
37.211 5.538.827
3.211.554
67.589 342.169 2.028.489
1.389.414 2.186.490
30.636 3.356.835
701.519 9.524.115
535.537 1.684.724

9.521.482 9.521.482 |
1684724 | 51578564 §

NOTA: En el volumen total no se incluyen los
valores del poliducto STO. GUITO y STO.
PASCUALES por cuanto ya constan en el Poliducto
ESMERALDAS-STO. DOMINGO.

VOLUMENES BOMBEADOS: Correspanden a los
volimenes despachados desde cabeceras,
Terminales, Refinerias y Bugue-Tanque a
Poliductos.

FACTOR DE CONVERSION DE GLP 1TM=1000 Kg;
1 GALON= 2,082.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE POLIDUCTOS
DE LA REGIONAL NORTE Y SUR
ELABORADO: UNIDAD DE PROGRAMACION

2 DIESEL P JETA1
JMEN EJE % VOLUMEN ROG. | VOLUMENEJE | % | VOLUMEN PROG. VOLUMEN EJE %
2.565.360 | 108% 1.825.000 1.630.115 89% 6591.388 683.129 99%
1112417 91% -
375.871 95% -
1.347.971 105% -
1.435.181 82% -
7.512.080 97% 2.035.685 1.898.558 93%
614.263 B64%
1.741.719 65%
224193 | 112%
16.929.055 1.825.000 1.630.115 88% 2.727.073 2.582.687 95%

Fuen
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La abastecedora Petrocomercial despachd entre enero y diciembre de
2007 catorce tipos de combustibles con un volumen total de 66'879.807
barriles, equivalente al 95% del volumen programado que era de
70'515.000 barriles.

Las entregas de gasalina extra experimentaron el mayor crecimiento, con un
cumplimiento del 105% y un volumen de 12'411.374 barriles, frente a
11'853.000 barriles programados. Este incremento se debié al crecimiento
del parque automotor, y este comportamiento se abserva por igual en todos
los Terminales y Depoésitos de la filial. En total, para el sector automotriz, las
ventas de gasolinas super y extra fueron de 16.1 millones de barriles. La
participacién de Petrocomercial Comercializadora se situé en 2.9 millanes de
barriles, que representa el 18.01% en este segmento del mercado nacional.

La comercializadora PETROCOMERCIAL tuvo previsto captar el 5% de
estaciones de servicio operativas durante el afio 2007, partiendo de 120
estaciones a diciembre de 2006. Como resultado de las estrategias de mercado
aplicadas, cuenta ya con 135 estaciones en pleno funcionamiento, lo que equivale
al 112.5% de cumplimiento frente a las que tenia previstas para 2007.

En cambio, los despachos de Diesel 1 alcanzaron al 57% con 172.219 barriles
en vez de los 300 mil programados, con una tendencia a reducir su
comercializacion, por lo que en el futuro deberén establecerse politicas sobre
este combustible.

Los consumas de combustibles par parte del Sector Eléctrico, como diesel 2 y
Residuo, se redujeron en virtud de la situacidn hidrolégica favorable en el sur del
Pais. La demanda de tales productos se ubica en el 84% y 89% en su orden.

El despacho del producto de mayor demanda nacional, Diesel 2, llego al 92% con
22'808.235 barriles, y se debe a que a mas de la reduccion de retiros del
sector eléctrico, el Plan de soberania Energética contribuyé a controlar la salida
de este producto por las zonas fronterizas.

Los Terminales y Depdsitos de Petrocomercial operaron con plena normalidad
durante 2007, por lo que despacharon 48'213.264 barriles de combustibles
que supera los 48'035.947 barriles programados.

Los despachos a través de las Refinerias del Pais, que estan supeditados a las
condiciones operativas de esas plantas, totalizaron 18'666.545 barriles
equivalente al 83% de cumplimiento de lo programado.




Las ventas totales de la abastecedora Petrocomercial en 2007 alcanzaron a
UsS $ 2.687'965.929.

PRESUPUESTO Y PROYECTOS

El presupuesto de operaciones del 2007 alcanzd a US $ 137'951.449 y se
gjecutd entre enero y noviembre en el 73.50%, con gastos por $ 101'400.256,
en los rubros de personal, servicios generales, servicios de operacion y
mantenimiento, materiales y suministros, e impuestos y transferencias.

El Presupuesto de inversiones fue de US $ 52'299.124 y se ejecutod en el
35.93% con un gasto de $ 8'230.647 (30.78%) en proyectos de arrastre, y
$ 841112 (28.6%) en 15 proyectos nuevos de los cuales se gjecuto en 105%
el relativo al cambio de tuberia de la linea de transferencia desde Refineria ala
Estacian La Libertad.

Entre los proyectos de arrastre que contindan en ejecucion constan el Poliducto
Pascuales - Cuenca, el aimacenamiento de GLP para la zona austral del Pais,
la construccion de un tanque de B0 mil barriles para gasolina extra en Pascuales
con 102% de ejecucion presupuestaria, la readecuacion y mantenimiento del
deposito y estacion de servicio Galapagos con 122.2% de ejecucion
presupuestaria; la instalacion del sistema de bombeo eléctrico en las estaciones
de los poliductos con 58.29% de ejecucion presupuestaria. Mientras tanto, 23
proyectos de arrastre, de un total de 42, carecieron de recursos de inversion.

Los quince proyectos nuevas incluyen, entre otros, la construccion de un tanque
de B0 mil barriles para gasolina extra en Manta, la construccion de un tangue
de 4500 barriles para slop en Pascuales, la construccion de dos tanques de 30
mil barriles para diesel y gasolina extra en Barbasquillo, la construccion de via
de acceso al complejo industrial Shushufindi y la automatizacion del servicio
contra incendios en la Terminal Pascuales. .

En materia ambiental y de seguridad industrial, Petrocomercial tiene cinco
proyectos en ejecucion, de los cuales se cumplio totalmente la implantacion SGA
en Petromercial Riobamba, avanzo en 91% la implantacién SGA en Baltra, y en
72% la implantacion en Oyambaro, 62% en El Beaterio, y 49% en Tres Bocas.

Petrocomercial mantenia a diciembre de 2006 un total de $629'615.1 93,53
en cuentas por cobrar, monto que crecio a $ 3.324'544.052.01 a noviembre
de 2007, pero recaudo $ 2.534'022.430,73 en el afio 2007, con lo que el
saldo para fin de afio alcanzé a $ 790'521.621 .28, siendo la deuda mas
grande la de las Termoeléctricas estatales que se ubico en $511.852.748,
mientras la del sector privado llegé a $ 91'487.531.06.
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la Gerencia de Comercio Internacional [GCl), encargada de la
comercializacion externa de hidrocarburos, mantuvo como principal
objetivo en 2007, el de obtener el mayor beneficio econémico para el Pais,
al colocar en el mercado internacional los saldos exportables de petroleo
crudo Oriente y Napo, y de productos derivados; asi como también en la
importacion de derivados deficitarios, a mejores precios y garantizando el
normal abastecimiento del mercado interno. Para ello, Petroecuador
convaco los respectivos concursos internacionales de Ofertas, adjudicando
siempre a la mejor oferta para los intereses de la Empresa.

Entre enero y diciembre de 2007, las exportaciones realizadas por
Petroecuador generaron ingresos por US $ 4861'323.608, mientras la
importacién  total de derivados representd un egreso de
US $ 2627'491.722, por lo que los ingresos netos totales llegaron a
US 2233'831.886.19, que resultan inferiores en US % 6'529.705 a los
recibidos en 2006.

BALANCE EXPORTACION-IMPORTACION 2006-2007

ENERO-DICIEMBRE 2006 VOLUMEN BLS VALORUS $ INGRESO NETO US $
Exportaciones 81.766.784.00 | 4.358.956.569.35
Importaciones 31.886.173.12 2.267.491.722

COMPARATIVO INGRESO NETO US $
ENERO -DICIEMBRE 2006 2.240.361.581.87
ENERO-DICIEMBRE 2007 2,233.831.886,19
DIFERENCIA -6.529.705,68

Fuente: Informe de Actividades de Gerencia de Comercio Internacional enero- diciembre 2007.

524036159187 |
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EXPORTACION DE CRUDO

Petroecuador exportd en 2007 un volumen total de 66'607.089 barriles,
que comprende 43'772.461 barriles de crudo Oriente incluyendo
3'229.298 barriles de intercambio de crudo por productos con PDVSA, a
un precio promedio de $ 86227, por un valor total de
US $ 2.275'492.388,35; y 22'834.627 de barriles de crudo Napo, con un
precio promedio de US $ 56.34 por barril, por un valor de
US 1286'408.801,45, para un monto total FOB de
US $ 4.001'901.187.91 por las exportaciones petroleras.

EXPORTACION DE CRUDO ORIENTE
ENERO-DICIEMBRE DE 2007

VOLUMEN VALOR FOB

5 e (el !
ENERO 3.488.515 41,57 145.021.491,16 West Coast
FEBRERO 3.641.864 48,80 178.077.546,34 31.03%
MARZO 2.979.526 51,42 153.200.612,69 Costa del Golfo
ABRIL 3.337.134 54,99 183.522.816,46 3.13%
MAYO 3.425.454 55,80 191.476.000,35 Lejano Oriente
JUNIO 3.516.035 59,32 208.583.568,96 571%
JULIO 4.177.508 66,15 276.340.325,27 Ameérica Central
AGOSTO 4.015.920 65,04 261.204.224,34 4564%
SEPTIEMBRE 4011132 64,66 259.340527,28 Caribe
OCTUBRE 4.080.779 71,29 291.627.211,16 11.06%
NOVIEMBRE 3451939 82,56 284.975.705,12 Sudameérica
DICIEMBRE 3.636.654 80,33 292.122.259,22 89.61%
TOTAL 43.772.461 62,27 2.725.492.388,35 100%

"Fuente: Infore de‘Aiv'idad'es de Gerecié de Comercio Intr‘nacinal e-diiebre ED.




EXPORTACION DE CRUDO NAPO PETROECUADOR
ENERO DICIEMBRE, 2007
VOLUMEN VALOR FOB
o | e [ommome [ e [ oos |
4
ENERO 2005358 35.25 78.444.498,00
FEBRERD 2015047 42,53 85.706.426 81 ——
MARZO >.158.304 24,87 96.853.467,24 24.86%
ABRIL 1882087 5024 92.038.498.87 e OO
MAYO 1.084.323 50.38 5463172423 LEJAND ORIENTE
" JUNIO 2.116.794 53,24 112.696.862,00 AMERI%Z "':"SNTHAL
: JULO 2510.988 60,86 153.365281,14 R
AGOSTO 1.786.889 57.55 102.840.015,00 CARIBE
| SEPTEMBRE 2181170 6596 143.874.469,79 su;lﬂségﬁc "
OCTUBRE 1744911 70,44 122.905.643.46 961%
NOVIEMBRE 1.758.991 78,09 139.114.872.70
DICEMBRE 1410.765 7367 103937.042,21
TOTAL 52.834.627,00 56.34 1286.408.801,45 100%

. Infor

e- e tidaes. d Ger.ni'a' de deeréid iﬁacion ef‘o- diciembr'.e éD?.
Elvolumen de crudo Oriente exportado en 2007 fue menor en 1 1.8 millones
de barriles al vaolumen exportado en 2006, lo que representa una caida del
01.36%. Los ingresos recibidos por dichas ventas de crudo Oriente son
US $ 213.39 millones inferiores a los recibidos en 2006, con una

disminucion del 7.26%, por el menor volumen de ventas.

En cuanto al crudo Napo, el volumen expartado de 22'834.627 barriles es
mayor en un 40.07% al registrado durante mayo-diciembre de 2008, y los
ingresos generados sobrepasaron en $ 791'58, es decir en un 62.52%, a
los recibidos en el periodo mayo-diciembre de 2008.

En estas cifras esta incluida la produccién de crudo Napo del Blogue 15 que
operaba Occidental, y que a partir del 15 de mayo de 2006 en que se
declard la caducidad del contrato pasa a ser operado por Petroecuador a
través de la Unidad de Administracion y Operacion Temporal del Blogue 15,
campos unificados Edén-Yuturi'y Limoncocha y Campo Pafiacocha.

F__/‘l
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COMPRADORAS DEL CRUDO ORIENTE

Petroecuador durante 2007 comprometio su crudo Oriente de exportacion
mediante diversas modalidades de contratos de compra-venta: largo plazo,
spot y convenio con PDVSA, como consta en el siguiente cuadro:

COMPANIA TOTAL BLS 2007
TRAFIGURA [contrato largo plazo) 3.428.981 |
TEVIER[contrato largo plazo) 3.815.180 :
ANGLO[contrato largo plazo) 1.361.754 E
CITIZENS RESOURSE LLC. (contrato largo plaza) 4475685 |
GLENCORE LTD 1 [contrato largo plazo) 4.555.743
GLENCORE LTD 2 [ largo plazo LEJANO ORIENTE) 4.316.753
PETROJAM [contrato largo plazo) 3.874.244‘5
TOTAL CONTRATOS LARGO PLAZO PRIVADAS 25.928.340 I
MITSUBISHI [spot) 1.511.173
PETROPERU (spot) 1.909.367
REPSOL YPF [spot) 3.611.202 E
TAURUS PETROLEUM N.V. (spot] 2202456 |
PETROCHINA [spot] 1.499.443
MOCOH (spot] 727712 4&
TEVIER (spot) 1.026.067
GLENCORE (spot]) 1.031.348
CITIZENS (spot) 1.026.054
TOTAL CONTRATOS SPOT 14.544.823
TOTAL CONTRATOS LARGO PLAZO Y SPOT 40473.163
PDVSA [convenio) 3.228.288

TOTAL

Fuente: Informe de Actividades de la Gerencia de Comercio Internacional

43.772.461

enero- diciembre 2007.



COMPRADORAS DE CRUDO NAPO

En cuanto al crudo Napo de expartacion, Petroecuador concretd en 2007

ventas Spot y convenio con PDVSA, de la siguie

nte forma:

T Fuente: Informe de Actividades de la Gere:

SuAvagui

COMPARNIA TOTAL BLS 2007
SHELL TRADING 1.774.330,00
TAURUS PETROLEUM 1.768.506,00
TAURUS PETROLEUM 755.778,00
TAURUS PETROLEUM 341.61500
MITSUBISHI INTERNACIONAL 1.775.194,00
MITSUBISHI CORPORATION-TOKIO 1.776.000,00
MOCOH 360.000,00
REPSOL 375.183,00
GLENCORE 1.112.246,00
PETROCHINA 1.387.550,00
ARCADIA 1.007.250,00
TOTAL PRIVADAS 12.473.652,00
PDVSA (CONVENIO) 10.360.975,00
TOTAL 22.834.627,00

a Gerencia de Comercio Internacional

enero- diciembre 2007.
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COMPANIAS PRIVADAS EXPORTADORAS
DE CRUDO ORIENTE

A mas de las exportaciones de crudo Oriente realizadas por Petroecuador,
las companiias privadas que operan con contratos vigentes de Prestacion de
Servicios, de Participacién o Campos Marginales, en la region amazdnica,
exportaron volimenes de ese tipo de crudo, como se aprecia en el cuadro:

COMPANIAS PRIVADAS BARRILES %
CIAS. PARTIC., PREST.SERV Y CM
REPSOL YPF 511.837 1.82%
REPSOL YPF (Liq iva] 800.411 2.84%
City Orient 1.105.624 3.92%
AGIP [Prest. Servicios) 5.296.577 18.79%
ANDES PETROLEUM 4.263.504 15.13%
ANDES PETROLEUM (LID IVA) 1.336.591 4.74%
CANADA GRANDE 49.000 0.17%
TECPECUADOR 734.924 2.61%
PETROLEOS SUDAMERICANOS !
PETROBELL 1.341.598 4.76%
PERENCO ECUADOR 4647945 16.49%
ECUADOR TLC 7.168.714 25.44%
TOTAL PARTC., PREST. SERV Y CM 28.181.841 100%
BARRILES DIA 77.211

s e R
rme de Actividades de la Gerencia de Comercia Internacional

" Fuente: Info
enero- diciembre 2007.

Considerando las exportaciones totales de crudo Oriente, Petroecuador
participé en el 60.8% del volumen enviado, y el resto corresponde a las
empresas privadas, segun se aprecia a continuacion:

EXPORTACION DE CRUDD NAPO PETROECUADOR ENERO DICIEMBRE/2007
EXPORTACION ENERO - DIC- BARRILES %
Total Pais 71.954.302 100%
Bls/dia 187.535 1.82%
Total Petroecuador 43.772.461 60.8%
Bls/dia 119.825
Tatal Companias Privadas 28.181.841 39.2% |
Bls/ dia 77.211 §




EXPORTACION DE DERIVADOS

Entre enero-diciembre 2007 se exportd 13'161.451 barriles de Fuel Qi
proveniente en su totalidad de la refineria Esmeraldas, a un precio promedio
estimado de US $ 53.04 por barril, en condiciones CFR, logréandose ingresos
por un monto de US $ 698'022.571.64.

En el periodo enero-abril del 2007, Petroecuador exportd dicho producto
considerando que el diluyente utilizado en la preparacion del Fuel Oil sea
descontado en la facturacion del fuel oil de exportacion. A partir de mayo
0007, Petroecuador mantiene contratos independientes tanto de Fuel Oil
como de diluyente.

Comparando con el 2006 en que se exporto 11'923.289 barriles por valor de
US S 517'449'536.21 se encuentra que en el afo 2007, el Combustible Mezcla
se exportd en un volumen 10.38% mayaor, con ingresos superiores en 34.90%.

La exportacion del combustible mezcla tuvo como destino principal a America
Central con el 33.69% de los envios.

El volumen y precio promedio registrados se describen en |a siguiente tabla:

@ EXPORTACION DE NAFTA
Desde las Refinerias Esmeraldas y La Libertad, entre eneroy diciembre de
2007, se exportd 1'254.459 barriles de Nafta, a un precio promedio de
80.74 por barril, recibiendo ingresos por US $ 100'943.889. Dichas cifras
son menares en el 25.83% en cuanto a volumeny en el 8.11%frente a los
valores registrados en 2006.

@ EXPORTACION DE VGO
Las disponibilidades totales de VGO exportable, en 2007, fueron colocadas
en el mercado externo a través de concursos internacianales de ofertas,
en un volumen total de 743.806 barriles, a un precio FOB promedio de
US $ 67,835 por un monto global de US $ 50'455.958.

@ COBRO DE DEMORAJES

La Gerencia de Comercio Internacional a través de su Unidad de Transporte
Maritimo, es la responsable del control, seguimientoy cobro de valores por
demorajes, desvios, seguros de polucion y estadias, que se incurren en los
operativos de exportacion de Fuel Gil. Entre eneroy diciembre de 2007 se
cobraron 4 demorajes por un monto total de US $ 2'635.245.42,
mientras por 3 casos de desvios, seguros de solucion y estadias cobro
Us$1017.677.60.

rJl

-~ 1



Adicionalmente, por gastos incurridos en los operativos de blending en los
puertos de descarga, se cobro la suma de US$ 10369623, en igual periado.

IMPORTACION DE PRODUCTOS

NAFTA DE ALTO OCTANO

La nafta de alto octanaje que requiere Petroindustrial para la preparacion
de gasolinas destinadas al consumo nacional, fueron importadas mediante
concursos internacionales de ofertas con suministros volumetricos en
modalidad spot, y alcanzaron a 7'844.525 barriles, con un precio promedio
de US $ 92.03 por barril, con entrega des-outturn Esmeraldas y/o La
Libertad, con un egreso total de US $ 721'947.568.91.

Con relacién al 20086, el volumen importado aumentd en 1'663.449
barriles, equivalentes al 27.04%, mientras el valor de dichas importaciones
se elevo también en el 37.83%.

IMPORTACION DIESEL OIL

Se importd 9'981.348 barriles de este combustible, a un precio promedio
de US $ 89.585 por barril y por un valor total de US $ 894'185.722,73.
Comparativamente con 2006, estas cifras son menores en 1.93% en
cuanto al volumen, pero sus costos aumentaron en 5.92% por los altos
precios de los derivados en el mercado mundial.

IMPORTACION DE DIESEL PREMIUM

Un volumen mayor en 42% al importado en 2006 se compra en el exterior
durante 2007, por requerimientos de Petroindustrial, sumando un volumen
de 1'625.502 barriles a ui1 precio promedio de 101.88 dolares y por un
monto total de US $ 165'601.893. En cambio, en 2006 las importaciones
del producto llegaron a 1'146.749 barriles a un precio promedio de 85.66
délares. Por tanto las diferencias en el costo fueron superiores en
US 55'902.262.29, en 2007, lo que equivale al 51% mas.

IMPORTACION DE GAS LICUADO DE PETROLEO

La importacién de gas licuado de petréleo GLP en el ano 2007 fue de
B832.569,49 toneladas métricas, que equivale a un incremento del 15%
respecto al afio 2006; mientras el precio promedio se situd en
US $ 762,21 por tonelada, mayor al de 2006 en un 15.6%. El monto
pagado por esta impartacion llegé a US $ 634'617.412,96 que es superior
en 32.98% al egresado el periodo anterior.



El producto provino de Sudamérica (35.72%), Africa (27.36%), Medio
Oriente (24.41%), Mediterraneo (7.11%), Norteamerica (5.4%).

CONTRATOS DE TRANSPORTE MARITIMO

Para exportacion de fuel oil No 6 al 31 de diciembre de 2007 estaban
vigentes contratos con cinco barcos de FLOPEC [Santiago, Zamora, Kaltene,
Delphi y Didimon) para efectuar las exportaciones de residuo de la Refineria
Esmeraldas, por valores diarios de entre US 25.250y US 26.250 por cada
nave.

Para cabotaje de crudo a la Refineria La Libertad, estaban vigentes
contratos con los buques Santiago y Zamora de FLOPEC. Durante 2007 se
hicieron 769 embarques desde Balao a la Libertad, por un volumen de
15'327.751 barriles.

Para cabotaje de productos limpios, transporte requerido por
Petrocomercial y Petroindustrial para cabotajes y alijes a impaortaciones
de Diesel y Nafta de Alto Octano, durante 2007 se ejecutaron contratos
con 3 buques: Cabo Pasado de Transfuel, Bonito de Ecuanave y Maria del
Carmen lll de Ocean Bath, con valores diarios entre US $ 6.600y 13.390.

Para cabotaje de fuel oil se encuentra vigente la contratacion con la
compania Marzam para el B/ T Andes IV, bajo la modalidad Time Charter.,
a un valor diario de US $ 3200 diarios. Un total de 66 embarques desde
el muelle de La Libertad y 11 alijes al Salitral se hicieron en 2007 para
movilizar un volumen de 72'484.692 galones.

Para abastecimiento de combustibles a Galapagos el CAD autorizo la
renovacion del contrato con el bugue tanque Taurus, que finalizd en
noviembre de 2006, dado que esta vigente el Convenio entre
Petroecuador y la Primera Zona Naval, y bajo la modalidad Flete por
galén transportado, a una tarifa inferior en 5% .

Durante 2007 se realizaron 13 cabotajes desde La Libertad a
Galapagos, transportando 2'155.398 galones de gasolina extra y
9'634.960 galones de diesel.

Los buques contratados por Petroecuador recibieron los siguientes
combustibles en 2007: 147.924 galones de IFO 180, 5'958.743
galones de IFO 380y 132.762 galones de MDQ.

39



T — P

R

per




GERENCIA
ADMINISTRATIVA

6l



62




ntr‘e las mas importantes actividades cumplidas por esta Gerencia,
deben destacarse las siguientes:

1- Através de la UNIDAD DE RELACIONES INDUSTRIALES y conjuntamente
con Delegados de Matriz, filiales y Gerencia de Oleoducto, elaboro el
“Plan Estratégico del RR.HH. de Petroecuador”, que fue presentado al
Consejo de Administracion, el cual mediante Recomendacion ratificada
el 11 de septiembre de 2007, se pronuncia porque esta Gerencia
continte con los trabajos previstos segun las prioridades establecidas
y aplique el Plan de Carrera 2007 con la normativa vigente, por lo que
trabaja segln el cronograma previsto en el Plan.

@® Asimismo realizo y presento al Consejo de Administracion el Estudio
del Plan de Carrera 2007, que fue aprobado el 9 de enero de 2008
por dicho Organismo directivo.

@ FElabord el proyecto para “Contratar el servicio de reclutamiento y
seleccion de 200 profesionales y 100 tecnologos, de los mejores
graduados de las Universidades, Escuelas Politécnicas e Institutos
Tecnologicos del Pais, respectivamente, para Petroecuador y sus
Empresas Filiales”, el mismo que fue autorizado por el CAD
mediante Resolucion No 393-CAD, de 13 de septiembre, para que
se inicie el proceso con la respectiva invitacion a ofertar. En
noviembre, el Presidente Ejecutivo dispuso que el proceso de
seleccion |o realice directamente la Gerencia Administrativa, la cual
hasta diciembre elabord la base de datos de los preseleccionados
que deseen ingresar al programa, en un 40%.

@® FElabord la proforma presupuestaria 2008, del Presupuesto
Operativo y Plan de Inversiones de la Gerencia Administrativa,
enviada el 29 de junio 2007.

@ Actualizd y revisd el Manual de Organizacion y Funciones de
Gerencia, de las Gerencias de Comercio Internacional, Proteccion
Ambiental, Administrativa, Economia y Finanzas, Proyecto [TaT;
Investigacion y Desarrollo Tecnologico, Auditoria Interna. Por esta
labor cumplida totalmente, suscribid 53 actas con representantes
de Gerencias y Unidades.
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2-

@® Actualizo en un 100% los Organigramas estructurales de
Petroecuador y sus Empresas Filiales, y en coordinacion con la
Unidad de Bienestar Social reviso los Instructivos de Actividades
recreacionales, de becas para hijos, de Ropa de trabajo y elementos
de proteccion personal, Ayuda por fallecimiento y de Estimulo, para
los trabajadores de Petroecuador.

A través de la UNIDAD DE SERVICIOS recibio 674 ordenes de trabajo
para adecuaciones y otras actividades en beneficio de las diversas areas
de la empresa, y de ellas despaché 659, cancelando un monto de
$ 369.314,54 por los trabajos realizados.

@ Para mantenimiento de 90 vehiculos que tiene Petroecuador, 12
pesados y 78 livianos, la Gerencia egreso $ 100.602,07 en 2007,
mientras el gasto en combustibles alcanzd a 45.983.77 galones de
diesel y gasolinas extra y super, por los que canceld $ 74.281, 19

Por medio de la UNIDAD DE SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL se
elabord el Reglamento de Seguridad y Salud en el trabajo para
Petroecuador Matriz, que fue aprobado sin cambios con Acuerdo
Ministerial 42, y difundido a los trabajadores el 23 de noviembre de
2007.

@ Actualizo los planes de emergencia/contingencia del Edificio
Alpallana, y de la Unidad de Aviacion, habiéndose cumplido un
gjercicio de evacuacion de dicho edificio y de las unidades de
Sistemas, Abastecimientos e Imprenta, con la participacion de
todas las autoridades y funcionarios de la Empresa.

@ Actualizé las normas de seguridad e higiene industrial para el
Sistema Petroecuador; Normas SI-005, SI-008, SI-010, SI-016, y
SI-026, ésta ultima sobre Prevencion del Ruido Industrial,

En este proceso, se evalud totalmente la gestion técnica de seguridad
e higiene en las Refinerias de Petroindustrial, en las Estaciones del
Poliducto Shushufindi-Quito, poliducto  Libertad-Manta-Pascuales,
Deposito Baltra y Estaciones de Servicio de Santa Cruz y San Cristobal
en Galapagos, de Petrocomercial; en las Estaciones del SOTE sector
Oeste, de la Gerencia de Oleoducto habiéndose enviado a las
Vicepresidencias de dichas Filiales y Gerencia, las conclusiones y
recomendaciones respectivas.



Entre otros proyectos en marcha esta la implantacion de un sistema
automatizado y actualizado de notificacion, investigacion, registro,
reporte y estadisticas de incidentes y accidentes de trabajo en el
Sistema Petroecuador, con un avance del 95%.

Por medio de la UNIDAD DE SISTEMAS se administro 15 contratos en
2007 y, entre otras actividades, administra también 576 computadoras
de escritorio disponibles, 95 computadoras portatiles, 290 impresoras
y 201 equipos obsoletos, con un costo de mantenimiento que ascendio
a$ 191.946.39 en el afio 2007.

En cuanto a software existen 53 productos licenciados y 1865 licencias
vigentes, con un costo de mantenimientos del software CG/IFS de

$ 8876,32.

Se garantizo la disponibilidad y operatividad de los equipos de
computacion, periféricos, Storage, de comunicaciones y auxiliares, redes
eléctricas, asi como redes de datos y voz IP para el optimo desempeno
de los servicios que ofrece la Unidad de Sistema a sus usuario, habiendo
atendido en 2007 un promedio de 352 usuarios mensualmente, y por
el proyecto “Sistema de Telecomunicaciones para Petroecuador”
canceld el valor de $ 108.800 dolares.

Las principales labores de la UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS,
consistieron en la provision de bienes con agilidad y oportunidad, con el
fin de mantener niveles adecuados de stack, con un avance de B5.5%;
atender a usuarios hasta 15 dias por mes; reducir los tiempos de
procesos de compra y atencion a usuarios, que registro tambien el
85.56%: mejorar la gestion de importaciones y exportaciones
temporales de bienes, con un avance del 90%, y atender los
requerimientos de bienes importados para la Unidad de Aviacion y la
Gerencia de Transporte Maritimo, con un avance del 90%. Concluyo
solicitudes de compra por un monto de $ 1'041.368,65, y las
pendientes ascienden a $ 369.337.92. A su vez, el costo de
adquisiciones para stock de bodega alcanzo a $ 137.938.82.

UNIDAD DE AVIACION
Luego de que se resalvio calificar como emergencia la prestacion del

servicio aéreo del personal de Petroecuadory sus Empresas Filiales en las
rutas Quito-Lago Agrio-Quito, y Quito-Coca-Quito, el 2 de marzo de 2007, se
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invitd en junio a las fabricantes de aeronaves jet Bombardier Aerospace
Empresa Canadiense, y EMBREAR empresa Brasilena de Aeronadtica, que
cumplen los requerimientos de Petroecuador, para que oferten una
aeronave nueva de fabrica con capacidad entre 35 y 50 pasajeros. En
agosto, con Resolucion 347-CAD-2007-08-22, el Consejo de
Administracian acogio el informe de la comision de Negociacion y aprobo
la adquisicion del avion Embraer Erj 145 LER, y el contrato respectivo fue
firmado el 27 de diciembre, por un valor de US $ 23'2898.400, y sera
entregado en agosto de 2008, con capacidad para cincuenta personas.

La avioneta Pilatus Porter, hasta tanto, realizé 954 viajes con 341.10
horas de vuelo, mientras en Octubre reanudd sus operaciones la
avioneta PC - 6 Pilatos Porter, cuya operacion fue suspendida por la
Direccion de Aviacion Civil en mayo.

Se contrataron con TAME 310 vuelos charter entre enero y diciembre
de 2007, por un valor de $ 2'009.320. El costo promedio mensual de
los vuelos charter de los aviones Boeing es de $ 7.077 y de los aviones
Fokker es de $ 5320, durante ese lapso.

UNIDAD DE MEDICINA LABORAL Y BIENESTAR SOCIAL

Se realizo el programa de Salud Ocupacional y Consulta Externa en todo
el sistema Petroecuador, por un valor de $ 185.635,87. La Unidad
movil llevo a cabo este programa en Petrocomercial (Gerencia Regional
Sur y Poliducto Shushufindi - Quito), y en Petroproduccion (Campos
Lago Agrio, Auca, Sacha y Libertador).

Fueron atendidas 3.257 solicitudes de servidores del Sistema
Petroecuador para beneficios sociales por un valor de $ 304.656,58,
entre ellos Tarjetas Supermaxi, ayudas de fallecimiento, becas, anticipos
de calamidad doméstica, anticipos de vivienda, coaseguro, etc.

UNIDAD DE CAPACITACION

El programa de capacitacion realizd 122 eventos en 2007 (56.22% de
cumplimiento), con participacion de 997 funcionarios del Sistema
Petroecuador. Entre esos eventos estuvieron Cursos de capacitacion
de arrastre de 2006, Informatica, Inglés, Maestrias y Diplomados, e
Imprevistos, por un monto de $ 596.069.82, equivalente al 32.64% de
lo presupuestado.




9.- UNIDAD DE COORDINACION DE CONTRATOS

Con una Comision Interinstitucional, reviso el Instructivo de Contratacion
de Obras, bienes y servicios, conforme al Gltimo Reglamento vigente.

Sus prioridades fueron el cumplimiento de esta nueva normativa para
optimizar los procesos de contratacion, verificar que el proceso de
calificacion sea uniforme en Petroecuador y sus filiales, que tuvo un
avance del 100%. lograr que el SUCO se utilice en todo el Sistema
Petroecuador para procesos de Contratacion, Compras Yy
Calificacién, con igual avance, asi como disponer de un listado de
procesos programados por las Areas Usuarias para 2007, contar
con una base de datos depurada de oferentes calificados en el SUCO,
asi como informacion computarizada completa de los procesos de
contratacion y compras efectuados; disponer del alcance de cada
Obra o Servicio codificados en el SUCO y tener un Listado Unico de
Bienes y la normativa para depurar a oferentes que no participan en
los procesos, con un avance del 100%.

10.-AREA DE PASAJES

Durante 2007 esta Unidad adquirié 3002 boletos aéreos nacionales
por la suma de $ 384.158.58, y tramitd 487 boletos para viajes
internacionales por el valor de $ 218.025,63.

11.-UNIDAD DE PERSONAL

Tuvo a su cargo el trémite para el pago de remuneraciones, fondos de
reserva, retroactivos a un total de 462 servidores de la Matriz, que incluye
a 423 trabajadores de contrato indefinido, 21 excluidos del contrato
colectivo y 18 contratados a plazo fijo.

Igualmente elabord 32 actas de liquidacion de haberes y desahucio y
15 actas de separacion voluntaria a varios trabajadores que
renunciaron en el 2007.

Al 31 de diciembre estaba pendiente el pago por Separacion Voluntaria
a 32 funcionarios renunciantes de Petroecuador Matriz por un monto
de $ 4'981.608,55, pago que fue suspendido con oficio 447-PEP-2007,
el 24 de septiembre de 2007, hasta nueva orden.
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Tramito 118 viajes al exterior con los que se movilizaron un total de
097 funcionarios del Sistema Petroecuador, legalmente autorizados
con las respectivas resoluciones.

TRANSPORTE Y ENERMAR | ABRWUN | JULSEP | OCTDIC | TOTALENE-
MANTENIMIENTO 2007 2007 2007 2007 DIc 2007
NUMERO DE VEHICULOS
LIVIANGS Y ACTIVOS & “* 78 e ’8
TOTAL VEHICULOS 12 12 12 12 12
COST. MANT VEHICULDS
i a0 a0 a0 90 30
COSTMANT.VEHICULOS | 5509760 |$17.42809 |$19,20859 |$1220858 | $7401941
PESADOS
TOTAL GASTADO $1029875 | 511487 | 244948 | 871955 | $26,58266
MANTENIMIENTO $3539636 (52254396 |$2173861 [$2092314 |$ 10060207

Fuente: Unidad de servicios

En combustibles se han consumido 45.983,77 galones de Diesel, Super'y
Extra, por lo que se ha cancelado el valor de $ 74.281,19 par los vehiculos
en funcionamiento como se muestra en el siguiente cuadro:

68

TRANSPORTE Y ENER-MAR ABR-JUN JUL-SEP OCT-DIC TOTAL ENE- |
MANTENIMIENTO 2007 2007 2007 2007 DIC 2007

GALONES GASOLINA SUPER ‘
UTILIZADOS 6,889,188 783345 7.647,10 7.138,77 29,518,580
COSTO GASOLINASUPER US & | 13,384.42 15196,90 | 1454128 | 13.769,67 56,882.26 |
GALONES GASOLINA EXTRA i
UTILIZADOS 842,13 458,52 386,27 406,02 2,092,894
COSTO GASOLINA
EXTRA US © 1,221,09 664,86 560,10 550,95 2,997.00
GALONES DIESEL
UTILIZADOS 3,178,00 3,654.90 4,375,01 3,163.42 14,372,33
COSTO DIESEL US $ 3,242,58 3,727.99 4,237.08 3,184,26 14,391,982
TOTAL GALONES =
COMBUSTIBLE 10,920.31 1194687 | 12.408,38 10,708.21 45,983,77
TOTAL GASTADO =
COMBUSTIBLE US $ 17,848,09 19,589,75 | 19,338,447 17,504,88 74,281,199
R S T R A T

Fuen{;e: Unidad de éervicios




Los gastos de mantenimiento y Combustible ascienden a $ 174.883,26 y
se reflejan en el siguiente grafico:

Gastos de Mantenimiento y Combustible de Vehiculos
Enero a Diciembre de 2007

$ 40,000.00
$ 35,000.00
$ 30,000.00
$ 25,000.00
$ 20,000.00
$ 15,000.00
$ 10,000.00
¢ 5,000.00

$ 0.00

ENE- MAR 2007 ABR-JUN 2007  JUL-SEP 2007 OCT-DIC 2007

O TOTAL GASTADO MANTENIMIENTO m TOTAL GASTADO COMBUSTIBLE

Fuente: Unidad de servicios
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UNIDAD DE ADMINISTRACION Y
OPERACION TEMPORAL DEL BLOQUE 15,
CAMPOS UNIFICADOS EDEN-YUTURI Y

LIMONCOCHA Y CAMPO PANACOCHA

UB15
PETROECUADOR
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BASE LEGAL

a Unidad de Operacion y Administracion Temporal del Bloque 15y
- Campos Unificados Edén Yuturi y Limoncocha fue creada mediante
Decreto Ejecutiva 1548, publicado en el Registro Oficial 300, de 17 de junio
de 20086, luego de que el 15 de mayo del mismo ano el Estado Ecuatoriano
aprobo la caducidad del contrato que mantenia con la empresa

estadounidense Occidental sobre ese blogue.

El Consejo de Administracion de Petroecuadaor aprobo mediante Resolucion
448-CAD-12-08, de diciembre de 2006, el Plan Operativo y Presupuesto
para el afio 2007, y en base a esta aprobacion, el Directorio los aprobo
provisionalmente con Resolucion 12-DIR-2007-12-12. Finalmente con
Resolucion 17-DIR-2007-03-09, de 9 de marzo de 2007, el Directorio de
Petroecuador aprabo el Plan Operativo y Presupuesto revisado de la UB 15

para el afio 2007.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

a) PRODUCCION

La meta productiva se enfoco en revertir la declinacion natural de
los campos y aumentar la produccion mediante perforacion de
nuevos pozos de desarrollo tanto en Edén Yuturi como en el Complejo
ILYP, y como resultado de este trabajo se alcanzo el 13 de diciembre
una produccion maxima de 101.200 barriles por dia.

El abjetivo anual de la produccion se fijd en 88.005 barriles diarios, pero
fue rebasado en un 0.19% pues la cifra final de produccion llego a
88.173 barriles diarios, para un total anual real de 321 83.233, mayor
que el originalmente planteado de 32'127 B6E barriles.
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CUADROS UNIDAD BLOBUE 15

PRODUCCION PROMEDIO MENSUAL

b}

MES (Bbls/dia) (B, dia)
ENERO 90,385 80,344
FEBRERO 84,787 84,848
MARZO 83.221F 81,399
ABRIL 81,849 81,057
MAYO 84.875 83,823
JUNIO 85,489 86.326
JULIO 86.293 86411
AGOSTO 88,188 89,456
SEPTIEMBRE 89,741 90,880
OCTUBRE 90,984 93,377
NOVIEMBRE 93,991 92,254
DICIEMBRE

Fuente: Gerencia Operaciones Blogue 15

Transporte y comercializacion

La UB15 entregd en la Estacion Amazonas del OCP, ubicada en Lago
Agrio, el total de 23'087.735 barriles y el volumen de crudo Napo
exportado por el OCP durante 2007 fue de 22'834.627 barriles, a los
siguientes destinos: EE.UU. 41%, Centro Ameérica 29%, Caribe 14%,
Sudameérica 10% y Asia 6%.

COSTO OPERATIVO

Mediante la ejecucién de una mayor produccion que la esperada vy
un buen control de costos y gastos de la UB15, se logro un costo
operativo menor en 0.30% que el propuesto, pues se llego a 6.36
délares por barril, en vez de los 6.39 délares planificados, ya que los
costos y gastos llegaron a $ 204'666.460 gue representan el
99.7% de los $ 205'162.991 constantes en el Plan operativo.



c) INCORPORACION DE RESERVAS
Se logro incorparar las reservas conformadas por Quilla-Yamanunka
con 6.3 millones de barriles, Pacay con 8.7 millones de barriles y Aguajal
con 14 millones, que suman 29 millones de barriles, sobrepasando en
12% el objetivo propuesto que era de incorporar reservas por 25.8
millones de barriles.
PROD. | Ao, RES
FR RES |ACUM. |-l pes | Res | RES TOT. |
CAMPO YACIM.| POES | PROB. | PROB. | @ 21- |ProB.| pos, | TOTALES | REM @ |
POES |INICIAL (31-DIC.[ INICIAL | 31-DIC. |
2007 | 5907 2007
u 18 00 18 00 | 00 1.8 1.8 _
DUMBIQUE T 0.8 0.0 0B 00 | 0O 08 0.8
Subt, 26| 00| 26| 00| OO 26| 26 |
M1 261.0 18% 48.2 219 | 264 80| 0O 56.2 34.4
M2 390 1% 0.3 0.1 02 00| 0O 0.3 02 |
: U Sup 482.0 22% | 105.1 626 | 426 68 | 35 115.4 529 |
EDEN - YUTURI
U Inf 131.7 30% 39.6 151 | 245 08| 00 404 253 |
T 264.0 13% 35.2 11.8 | 234 69| 08 429 31.1
Subt |1,177.7 19% | 2285 | 111.4 1171 | 224 | 44 2552 | 1438 |
u 230.0 26% 58.7 468 | 128 00 | 0O 59.7 128 |
T 2450 21% 52.2 396 | 126 0.7 | 00 529 133 |
INDILLANA ~,
H 500 21% 10.5 6.6 3.9 08 | 0O 11.3 4.7
Subt. 5250 | 23% | 1223 | 930|294 | 14| 00 1238 | 308
u 939 40% 376 230 | 146 00| 00 37.6 146
LIMONCQOCHA T 188.1 18% | 296 | 178|118 | 00| OO 296 | 118 |
Subt. 282.0 24% 67.2 408 | 264 00| 0O 67.2 264 |
U Med 28| 4%| o02| oz| oo| oo 00O 0oz| 00|
U Inf 1126 15% 16.4 3.3 13.1 33| 13 21.0 177 |
YANAGUINCHA T 79.5 22% 17.8 6.1 1.7 49 | 21 24.7 186 |
H 18| 26% | o5| oo 05| oo/ 00 o5 05
Subt. 1988 18% 34.8 9.6 | 25.3 82| 34 46.4 36.9
== r R =
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PROD. | 2> RES

FR RES |ACUM. REM @ RES. | RES RES TOT.

CAMPO YACIM. POES | PROB. | PROB. @ 31- F'FIDé POS TOTALES | REM @
POES | INICIAL |31-DIC. DIC i *| INICIAL | 31-DIC.

2007 2007 2007

U 10.7 B% 0.6 02 0.4 00 | 0O 06 0.4

PAKA NORTE H 13 23% 0.3 0.0 03 00| 0O 0.3 0.3
Subt. 12.0 8% 08 0.2 0.7 00 | 00 0.9 0.7

u 214 17% 3.7 02 0.4 32 | 00 0.0 3.2

T 18.0 22% 4.2 0.0 0.7 36 | 00 0.0 3.6

PAKA SUR
H 40 31% 1.2 02 0.3 10 | 00 0.0 10 |

Subt. 44.5 21% 9.2 1.4 78| 00 0.0 7.8

M1 34.3 15% 5.1 0.0 5.1 00 | 0D 5.1 5.1

m2 53.7 11% 58 0.0 5.9 0.0 | 0O 59 5.9

A 7.8 20% 1.6 0.0 1.6 0.0 | 00 16 16

4 U Sup 504 28% 14.1 00 | 141 00 | QO 14.1 14.1

PANACOCHA

U Med 41.9 25% 10.5 0.0 | 105 00 | 00 10.5 10.5

Uinf+cS 10.3 25% 2.6 0.0 2.6 00 | 00 26 2.6

T 22.2 22% 48 0.0 48 00 | 0O 48 48

Subt. 220.6 20% 446 0.0 | 446 0o | 00 44.6 446

Total 2.460.6 21% | 5102 | 256.4 [2538 | 320 | 78 5499 | 2936 |
Fuente: Departamento de Ingenieria de Reservorios
d) SALUD, SEGURIDAD Y AMBIENTE

Se realizo 3 auditorias en el afio, siendo la mas importante la realizada
en el Bloque 15 para verificar la conformidad de las actividades con el
PMA: las restantes se hicieron a dos centrales eléctricas.

El objetivo fue mantener la certificacion en las normas ISO y OHSAS, y
preparar a la empresa para la auditoria anual a realizarse en febrero de
5008. En abril, la firma Det Norske Veritas [DNV] certifico el riguroso
sistema de gestion desarrollado por la sensibilidad de la zona donde
opera la UB15, lo que testimonia la solidez de la gestion ambiental, de
proteccion del medio etnobiolégico y de prevencion y control del riesgo
en areas de trabajo y actividades operativas.

Se logro la aprobacion de 14 estudios de impacto ambiental, se tramita
la Licencia Ambiental para perforar nuevos pozos en las plataformas



Yanaquincha Este y Oeste, y se iniciaron gestiones para obtener el
permiso ambiental para el Complejo Parfiacocha.

Se actualizaron planes de contingencia para derrames del Bloque 15,
modificando los puntos de control e integrando en el organigrama de
crisis las actuales posiciones de la B15. Sobre control ambiental,
seguridad industrial y salud ocupacional se dictaron un total de 36.559
horas de entrenamiento a empleados, contratistas y visitantes.

INVERSIONES DE CAPITAL

El plan de inversiones se cumplid en 83% en proyectos necesarios para
los campas, con los que se mantuvo'y aumento la produccion del Blogue
15. El monto presupuestado fue de % 292'289.700 y se utilizaron
$ 241'427.836.

Los proyectos corresponden a cinco grupos: Sismica, Perforacion
Exploratoria, Perforacion de Desarrollo, Facilidades de Desarrollo y
Equipos de Apoyo. El avance fisico de dichos proyectos totalizan un B0%.

Los 3 grupos de mayor importancia son los de Perforacion de
Desarrollo, Facilidades de Desarrollo y Equipos de Apoyo, que reportaron
a fines de 2007 un avance promedio de 86%; sin embargo los proyectas
del grupo de Sismica solo reportaron un 22% vy el de Perforacion
Exploratoria 0%.

Durante 2007 se realizaron 118 evaluaciones econdmicas para
determinar la viabilidad en el tiempo de los proyectos de inversion de
capital, demostrando que los flujos futuros de caja a valor presente son
suficientes para sustentar gastos e inversiones, y generar beneficios y
rentabilidad para la UB 15. Los principales problemas que afectaron la
gjecucion de los proyectos fueron en su orden: el paro comunitario en
Palmeras, que obligo a suspender los trabajos por casi B meses, |a
demora en la emision de cartas de crédito para adquirir equipos
principales, y los procesos de compra de materiales que tardan mas
tiempo del previsto.

~]



EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Presupuesto 2007 | Ejecutados 2007 %
GRUPOS Inversiones Inversiones Ejecucién
Sismica 4,880,000 446,855 9%
Perfaracion Exploratoria 2,735,000 0%
Perforacion Desarrollo 163,883,107 147,882,130 90%
Facilidades de Desarrollo 112,766,473 86,965, 252 77%
Equipos Apoyo — Activos 8,025,120 6,133,599 76%
TOTAL INVERSIONES 292,289,700 241,427,836 83%

e e s T G

. F.ue.nte: Eﬁaluaciﬁn Prayebtoé de Inversion Dicief.n.bre 2007 UB15

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2007

LOCACION [U].PTI?En?nulgllsJ\Eﬂlnjn $ e Fhelie ) Eieccfcién
Indillana 22.132.712 17.9% 14.767.816 66.7%
Limoncocha 18.908.000 15.3% 14.862.763 78.6%
Edén-Yuturi 48.732.175 39.4% 40.386.715 82.9%
Exploracion 3.392.000 2.7% 1.302.765 38.4%
Oleoductos 5.719.000 4.6% 5.524.189 96.6%
Yanaquincha 14.868.000 12.0% 9.154.431 61.6%
Paka Sur 9.900.700 8.0% 5.966.269 60.3%
TOTALES F&C 123.652.587 100.0% 91.965.048 74.4%

" Fuente: Departamento de Facilidades y Construcciones
f) ESTRUCTURA, SELECCION Y CAPACITACION DE PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2006 se contaba con 267 trabajadores, y un
afo después la dotacion fue de 341 personas. Se contrato a 114
personas para llenar vacantes o salidas de personal pues 46
trabajadores salieron en el 2007.

Para mantener estandares de calidad y transparencia en el
reclutamiento de personal se han contratado los servicios de las

78 empresas Samper Headhunting y Korn/Faerry Internacional,
especializadas en heaqd hunting, seleccidn y evaluacion de profesionales
de niveles medio vy alto.




Con la participacion del personal en entrenamientos abiertos, junto
con capacitacion in company, un total de 771 personas participaron
en eventos del Plan de Capacitacion, con 17,106 horas de
entrenamiento, lo que equivale a 22.8 horas-hombre de capacitacion.
Se planificaron 882 cursos y hasta diciembre se llegaron a ejecutar
800, que representa el 91% de ejecucion, con un costo de
US 642.863.

PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Con la integracion de las unidades de Planificacion y Control de Gestion
del anterior organico, dispuesta por la Gerencia, se inicio las actividades
de Planificacion Estratégica y Control de Gestion (PCG) que viene
apoyando a las dependencias de la Unidad en tareas de planificacion,
presupuesto y control.

Con la informacion técnica, econdmica y administrativa, se prepard el primer
Plan Quinquenal de la UB15 para el periodo 2007-2011 y se lo remitio al
Ministerio de Minas y Petraleo - Direccién Nacional de Hidrocarburos, para
su aprobacidn. Igualmente se presentd ante la Presidencia Ejecutiva y
Consejo de Administracion de Petroecuador.

Con la evaluacion de los resultados de 2008, el Presupuesto de 2007 y los
lineamientos del Directorio, se elabora la versién preliminar de la
actualizacion del Plan, para el periodo 2008-2012 para su revisian por la
Presidencia de la Republica y Petroecuador. Con informacion de las Filiales
y Gerencias Corporativas de Petroecuador, se prepard una presentacion
dinamica, con simulacion de escenarios en funcion de supuestos de precios
del crudo, niveles de produccion e impacto de los subsidios.

ESTRATEGIAS DE GESTION OPERATIVA

Para alcanzar las metas de la planificacion operativa y estratéegica de la
UB15, se cumplieron actividades como las siguientes, entre otras:

@ Vinculacion de personal técnico por concurso de merecimientos.

® Preparar reformas a los planes de desarrollo de los diferentes campos
revertidos al Estado:

L
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*  Campo Unificado Limoncocha, el plan original se aprobg el 3 de
diciembre de 1993 con Acuerdo Ministerial 162, y la reforma se
logro el 23 de mayo de 2007, con Acuerdo Ministerial No. 60,
incluyendo la explotacion del area de Quilla (hoy Yamanunka).

*  Complejo Yanaquincha: el plan de desarrallo original data del 21 de
julio de 2003; y la reformas se las preparo incluyendo las areas de
gestion directa de Petroproduccion: Aguajal, Chorrera y Pacay,
ubicadas al norte de Yanaquincha, y se la remitio al Ministerio, donde
se dejo pendiente su aprobacion hasta revisar su contenido con los
resultados de la perforacion de pozos en dichas areas.

Se reinicid la actividad de perforacion de pozos con tres torres de
perforacion: Sinopep 128, Sinopec 129 y CPEB 50243 y se completo
la negociacién de una cuarta H&P 132, en operacion desde julio 2007.

Con las aprobaciones correspondientes se inici6 la incorporacion a la
produccion de areas aledanas al Blogue 15: Quilla [con el pozo
Limoncocha 18), Pacay [con Yanaquincha Oeste 05) y Aguajal (Con
Yanaquincha -Este 08]

En total se perforaron 23 pozos productores en los campos unificados
Edén- Yuturi y Limoncocha, y en el complejo Yanaquinacha.

Con la asignacion del campo Panacocha a la gestion de la UB 15
dispuesta por el Directorio de Petroecuador.

Se preparo una nueva convacatoria para la Certificacion de Reservas de
los campos del Blogue 15, con bases mejoradas respecto a una anterior
que no tuvo mayor acogida.

Comenzaron los trabajos para retomar la exploracion de los prospectos
Palmar Oeste, Palmar Este y del tren Santa Elena.

FACTORES CLAVES DE EXITO

A) Perforacion

Uno de los mas importantes proyectos que permitieron mantener e
incrementar la produccion de la UB15 durante el afio 2007, fueron las
Perforaciones de Desarrollo: se planifica la perforacion de 26 pozos y se
ejecutaron 23 con un 89% de ejecucion.



B] Completaciones duales y cambios de zona

Otro proyecto de vital importancia para el incremento productivo fue la
realizacion de completaciones duales tanto en Edeén Yuturi como en el
area de ILYP, ademas de varios cambios de zona en aquellos pozos en
los que se habia alcanzado el limite econdmico de los mismos.

INDICADORES FINANCIEROS UB15

BLOGUE 15 - ANO 2007 | Presupuesto Anual EJECUTADO 2o b -
EJECUTADO VARIACION

Precio Promedio Crudo
($,/Barril) (1) $42.36 $60.30 142.35% $17.94
Total ingresos Generados % 1.344.746.073 |$1.917.975.576 14263% | $573.229.503
Exportaciones OCP % 981.664.633 |$ 1.300.762.994 132.51% | %$319.098.361
Exportaciones SOTE $363.081.440 $617.339.750 17003% | $254.258.311
Produccion total barriles (2) 32.121.668 32.183.233 100.19% 61.565
Produccién Promedio por dia
(Barriles) 88.005 88.173 100.19% 169
Produccidn Fiscalizada
(Barriles) [3) 31.745.658 31.807.223 100.19% 61.565
Exportacidn OCP 23.174.330 23.087.735 99.63% (86.595)
Exportacion SOTE 8.571.328 8.719.488 101.73% 148.160
TOTAL INVERSIONES 292.289.700 241.427.836 B2.60% (50.861.864)
Tatal Costos y Gastos (Sin
Amortizacion) 205.162.991 204.664.460 99.76% (498.531)
Costos por Barril sin
Amaortizaciones 6.39 6.36 99.57% (0.03)
Costo por Barril Total 9.36 8.10 97.22% (0.26])
Fondos Recibidos por FEISEH 497.452.691 449.,385.952 90.34% (48.066.739)
Inversiones 292.288.700 222.181.515 76.01% (70.108.185)
Costos y Gastos 205.162.991 227.204.437 110.74% 22.041.446
Flujo de Caja -FEISEH- (4] 847.293.382 1.468.589.624 173.33% 621.296.242

(1) Precio Promedio de las Exportaciones de Crudo Napo- Oriente (Enero-Diciembre 2007

de la UB15)
(2) Produccion (Barriles), es la produccion total, sin considerar el consumo interno

[8) Produccion Fiscalizada (Barriles), es la produccion total, deduciendo el consumo interno

de la UB15
(4] Nota Explicativa de Flujo de Caja adicional de %621.4 millones para el FEISEH
i % 51 millones provienen del total de inversianes y Costos y Gastos no ejecutadas

*  §573 milones corresponden al incremental de la produccion y al incremental del precio

del crudo Napo de $ 17.94,/Barril

Fuente: Resumen Ejectutivo - Evaluacion Plan Operativo 2007 uB15.
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sta Gerencia que fue reemplazada el 21 de febrero de 2008,

mediante Resolucion 021 del Directorio, por la Vicepresidencia
Corporativa de Ambiental, Responsabilidad Social, Seguridad y Salud,
manejd durante 2007 el Fondo de Prevencion de la Contaminacion, a
través de las Unidades Técnica y de Monitoreo, por un monto de
% 8'633.000 para 52 proyectos relativos a la ejecucion de Diagnosticos
y Planes de Manejo Ambiental en las areas de influencia del SOTE y de las
filiales Petrocomercial, Petroproduccion y Petroindustrial, asi como la
aplicacion en las areas operativas de Petroecuador de Planes de manejo
Ambiental e implementacion de las recomendaciones de auditorias
ambientales.

Asimismo realizd Reevaluaciones de Diagnésticos y Planes ambientales, y
procesos de auditorias y monitoreo ambientales, en coordinacion con las
Unidades Ambientales y de Proteccion Ambiental de las filiales y Gerencia de
Oleoducto.

Para lograr los objetivos empresariales, Petroecuador viene aplicando
Sistemas de gestion Ambiental ISO 14001 en sus facilidades petroleras,
dando paso a una mejora continua y a una gestion eficiente del talento
humano.

Los proyectos en filiales lograron los siguientes porcentajes de avance en
2007: Gerencia de Oleoducto 45%, Petroindustrial 50%, Petrocomercial
45% vy Petroproduccion 30%.

A su vez, los macroproyectos ejecutados y sus porcentajes de avance en
2007 fueron:

— Aplicacién de Planes de manejo ambiental  40%,
— Implementacion de auditorias ambientales 20%

— Implementacion de sistemas de gestion 10%,
— Monitoreos ambientales 25%
— Remediacion ambiental 5%

Se suscribieron 37 convenios de cooperacion interinstitucional con
entidades publicas como gobiernos provinciales, municipales y parroguiales, Q4
e instituciones sin fines de lucro como fundaciones y ong's. e igualmente 24 e
Convenios fueron finiquitados y amaortizados.
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Personal de las Unidades de la Gerencia intervinieron en Comisiones
Especiales y Grupas de Trabajo sobre el Proyecto ITT, Comisian Técnica
Ambiental del Bloque 10 AGIP-PETROECUADOR,, Comité de Vigilancia del
Convenio AGIP-Asodira 2007-2009, que involucra a 14 Comunidades:
ARPEL, Grupo de Trabajo Tumaco en apoyo al Estudio Juridico colombiano
encargado de la defensa legal de Petroecuador en los juicios que se ventilan
en Tumaco, Narifio, por la supuesta contaminacion ocasionada por el
derrame de petréleo del 3 de junio de 19989; dialogos y convenios con la
Comunidad Siona para acordar proyectos sociales compensatorios de los
impactos socio ambientales generados por el derrame del 18 de agosto
2106, en la Reserva Faunistica Cuyabeno.

En cumplimiento de una sentencia judicial, se realizo el seguimiento a la
ejecucion de obras y coordinacion con la fiscalizacian, dirigentes barriales y
técnicos municipales del Barrio “Delfina Torres de Concha”, Propicia 1, de
Esmeraldas, acogiendo también las recomendaciones de la Contraloria
General del Estado.

La Unidad Sociocultural firmé 24 convenios de cooperacion Interinstitucional
sobre programas de Salud, Educacion, Proyectos productivos sustentables
y Planes de Manejo Ambiental que se ejecutan en las diversas provincias y
cantones del area de influencia de Petroecuador-.

El presupuesto para el afio 2007 para la partida Aportes y Transferencias-
Fondo de Desarrollo comunal fue de $ 12'760.000, registrandose una
ejecucion de $ 6'184.364.07, que equivale al 48.47% de la Unidad
sociocultural al 13 de diciembre de 2007.
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| través de la Unidad de Planificacién Corporativa, se elaboro los
_“siguientes documentos e informes:

@® Plan Operativo de Petroecuador y sus filiales para el ano 2007,
aprobado por el Directorio de la empresa con Resolucion
021-DIR-2007, de 19 de marzo de 2007.

® Pro forma del Plan Operativo 2008 remitida al CAD y luego al
Directario que lo aprobd el 16 de enero 2008, con Resolucion
09-DIR-2008.

@ Primera version del Plan Estratégico del Sistema Petroecuador para
el periodo 2007-2018.

® Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo enero-diciembre
2007.

Informes trimestrales de evaluacion del Plan Operativo 2007.
Elabaracion y difusion de Informes Estadisticos mensuales.

Publicacion y difusion del Informe Estadistico de los 35 anos.

Coordinacién y elaboracion del Plan Quinquenal del Sistema
Petroecuador (2008-2012).

Participacion en las reuniones del Comité Nacional de Programacion.

@ Informacion sobre avances de proyectos a SENPLADES, SIGOB,
SIGEB y otros entes publicos.

PRESUPUESTO Y EJECUCION

La Gerencia elabord el Presupuesto de Petroecuador y sus filiales para el ano

2007, que fue aprobado mediante Resolucion 021-DIR-2007, el 19 de

marzo de 2007 por el Directorio, por un monto de US % 4871 millones de

dolares para costos y gastos, habiéndose ejecutado en el 98% por valor de 91
US $ 4771 millones. Para Inversiones el Presupuesto fue de US $ 7246

millones y se cumplio en el 3% con un valor de US $ 456.5 millones.
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SITUACION FINANCIERA DE PETROECUADOR

Petroecuador contribuyd al Presupuesto General del Estado por concepto de
renta petrolera, con US $ 3087 millones, equivalentes al 40.1% de los
ingresos totales, manteniéndose como una de las mayores contribuyentes
al erario nacional.

INGRESOS

Los ingresos totales de la actividad petrolera durante el afo 2007
alcanzaron a US $ 7.740 millones, con un crecimiento de US $ 613
millones frente a los ingresos del 2006. De esa cifra, 40 millones
correspanden a Ingresos No operativos.

Del tatal de ingresos, el 51.8% corresponde a exportaciones de crudo,
con un monto de US $ 4012 millones, que equivalen a un aumento de
US $ 283 millanes por el aumento de precio promedio de exportacion,
que para el crudo Oriente pasd de $ 52.8 por barril en 2006, a
$ B62.27 en el 2007; mientras el crudo Napo aumenté de $ 48.55 a
% 56.34.

Los ingresos mas representativos de la actividad empresarial
corresponden a las ventas internas de combustibles con un monto de
USD $ 2436 millones, que representaron el 31.5% del total de ingresos,
y que frente a 2006 tuvieron un incremento de US % 88 millones por &l
aumento en los volimenes de comercializacion interna.

COSTOS Y GASTOS

El total de costos y gastos de 2007 fue de US $ 4771 millones, que
significan 62% de los ingresos totales, y que aumentaron US 863 millones

frente a 2006.

Las importaciones de derivados constituyen el mayor rubro de los costos
de Petroecuadar, con un valor de US $ 2698 millones, es decir el 56% del
total de costos, y en 2007 se observo un aumento de US $ 500 millones,
por el incremento de los precios de importacion que tienen relacion directa
con los precios internacionales del petroleo.



Los gastos de personal alcanzaron a $ 198 millones, equivalentes al 4% del
total de costos y gastos del ejercicio econémico 2007.

SEGUROS

En 2007 se iniciaron cuatro pracesos de contratacion de las pdlizas de
seguro que amparan a los funcionarios, bienes y operaciones de
Petroecuador y filiales, los mismos que se resumen a continuacion:

Grupo 1.- Todo riesgo petrolero (TRP) y responsabilidad civil (RC) de
activos y operaciones de Petroecuador y filiales.

Grupo 2.- Vehiculos livianos y pesados, equipo y maquinaria, transportes,
incendio de edificios, equipo electranico, incendio, robo y asalto de
gasolineras, caso de buque y fidelidad, de Petroecuadory sus Empresas
Filiales.

Grupo 3.- Casco y responsabilidad de aeronaves, vida y accidentes
personales para tripulantes y pasajeros y pérdida de licencia para
tripulantes.

Grupo 4.- Vida y accidentes en grupo, incapacidad, asistencia medica
para riesgos catastroficos y desgravamen de funcionarios vy
trabajadores.

Las companias de seguro adjudicatarias, las vigencias y montas de las
contrataciones se resumen asi:

EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

POLIZAS ASEGURADORA VIGENCIA MONTO US $ ;
Vida y accidentes Interaceanica De 08-07 hasta 09-08 1'565.000
Casco de aviones C.A.Colonial De 10-07 hasta 10-08 201.414,34
TRP.yRC. S.AColonial S.A. De 12-07 hasta 12-09 36'757.720.22 ;
Vehiculos y otros La Unic'J. i :
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COSTOS UNITARIOS

El costo unitario promedio de produccion del crudo de Petroproduccion fue
de US 10 por barril, que resulté mayor que el de $ 8.12 del ano 2006,
debido al incremento de gastos en 7.82% y a la reduccion del volumen
producido.

El costo unitario de transporte pasé de $ 1.17 por barril en 2006, a $ 1.32
por la reduccion del volumen transportado y por el aumento de B6.5% en

gastos.

El costo unitario de refinacion se elevé de US $ 3.71 por barril en 2006 a
$ 4.77 en 2007, por el aumento en los gastos de operacién y mantenimiento
que demanda la industrializacion del crudo.

El costo unitario de comercializacion de derivados varié de US $ 3.62 por
barril en el afio 2006 a US $ 3.55 en 2007, ocasionado por un mayor
volumen de comercializacién interna, a pesar del incremento en los gastos
de comercializacion en 7.23% con respecto al ano 20086.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El total de activos al 31 de diciembre de 2007 sumoé US $ 5278 millones,
superior en US $ 1301 millones al de 2006, debido a la capitalizacion de los
activos del Blogque 15 que son operados por Petroecuador.

El saldo del activo corriente crecio de US $ 1462 millones en 2006 a
US $ 2215 en 2007 debido al aumento de las cuentas por cobrar por el
crédito otorgado por Petrocomercial a las empresas de generacion

termoeléctrica.

El pasivo corriente crecié de US % 936 millones en 2006 a US $ 1201
millones en 2007, por el crédito obtenido de los proveedores, principalmente
en la importacién de derivados.

El pasivo a largo plazo demanda una disminucion de US $ 108 millones en
2006 a USD $ 101 millones en 2007, porque no se ha contraido ninguna
obligacian de largo plazo.



iNDICES FINANCIEROS

Sobre ventas: la rentabilidad de la empresa fue del 38.6% lo que equivale a
gue por cada dalar de venta, el Estado se bengficié con 38.6 centavos de

dolar.

Sobre activos: La empresa tuvo una rentabilidad de activos del 56.3%
promedio entre enera y diciembre 2007, que comparado con los indicadores
tipicos de la industria, es uno de los mas altos.

Sobre el patrimonio: la rentabilidad sobre el patrimonio fue de 74.7% en el
ejercicio econémico 2007, lo que significa que por cada dolar que estd
registrado como Patrimonio propiedad del Estado, existe una utilidad de 74.7
centavos de délar, indice igualmente destacado en la industria.

IMPACTO EN LAS FINANZAS PUBLICAS

Las actividades y resultados obtenidos por Petroecuador durante el ejercicio
economico 2007, generaron ingresos que financiaron el 1 9.3% del
Presupuesto General del Estado y aportaron el 6% del PIB. Las exportaciones
de la Empresa contribuyeron con el 10% del PIB.
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a Unidad de Investigacion y Desarrollo Tecnolagico IDT lleve a cabo las
siguientes actividades entre enero y diciembre de 2007:

1.- PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Se elaboraron instrumentos técnicos en esta tematica:

@ Definicion de procesos técnico-administrativos de la IOT y del Centro
de Documentacion Técnica.

® FEstrategias de Fortalecimiento Institucional con la elaboracion de
cuadro de mando Integral.

2 - ADMINISTRACION DE PROYECTOS | + D

Estos proyectos se ejecutan a traves de la suscripcion de convenios
interinstitucionales con Universidades y Escuelas Politécnicas del Pais,
se financian con el presupuesto de inversiones asignado a la IDT vy
responden a necesidades de las diferentes actividades empresariales:
Exploracion y produccion de petroleo, Transporte, Refinacion, Gestion
del riesgo, Prevencion de la contaminacion ambiental y Responsabilidad
ambiental.

PROYECTOS I+D EN EJECUCION

Area: Exploracion y produccién de petrdleo

® Preparacion de productos quimicos para tratamiento de crudos.
® Uso de trazadores radioactivos para Acampo Auca.
@® Carta Hidrogeoldgica del Litoral Ecuatoriano a escala 1250.000, su

vulnerabilidad y Sustentabilidad.

Area: Gestion del riesgo

: . . - )

@ Plan estratégico de Reduccion de Riesgos Naturales, Antropico- '
Contaminantes de Petroecuador.
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Area: Prevencion de la contaminacion ambiental vy
Responsabilidad Ambiental

@® Estudio de la calidad del Aire en Ambato.

@ Aplicaciones de la biotecnologia para biorremediacion de suelos y
aguas.

@ Reciclaje de aceites lubricantes usados: construccion de plantas
industriales.

@ Acreditacion de la Unidad de Control de la calidad de aguas -
petroleo y medio ambiente en la Facultad de Ingenieria Quimica de
la Universidad de Guayaquil, segan norma ISO 17025.

Area: Transporte de crudos

® Modelo matematico para transporte de crudos pesados por tuberias.

PROYECTOS EN TRAMITE DE SUSCRIPCION CONVENIO
INTERINSTITUCIONAL

Area: Prevencién de la contaminacién ambiental vy
Responsabilidad Ambiental

@® Modelos matematicos para determinar la contaminacion de suelos
y rios producida por Ia industria hidrocarburifera.

Area: Exploracion y produccion de petréleo
® Aplicacion de técnicas geofisicas-geoquimicas de deteccidn directa
de acumulaciones hidrocarburiferas en los sedimentos de borde

de plataforma en el flanco sur occidental de la cordillera Chongon-
Colonche, zonas 1y 2.

Area: de refinacion de petréleo

® Produccion industrial de hidrégeno como vector energeético. Fase ll



3.- SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA

Esta actividad comprende actividades de apoyo técnico para la
optimizacion de procesos técnico - administrativos del Sistema
Petroecuador, tales como el Proyecto Petroecuador Compra: Maodulo
Subasta en Linea, definido por la IDT, con el objeto de incorporar las
tecnologias de la informacion en los procesos de adquisiciones de obras,
bienes y servicios en el sistema de Petroecuador. En este Proyecto se
han concluido las siguientes fases:

@ Obtencion de informacion sobre condiciones técnicas de
plataformas informaticas de mercado digital de empresas
nacionales (ANDINATEL) y extranjeras [AKLARA, TODO 1, KRUGER).

@® Definicion de términos de referencia para la contratacion de
mercado digital.

@ FElaboracion del perfil del proyecto, con la definicion de un Plan Piloto
de subasta en Linea.

4.- SERVICIOS DE DOCUMENTACION TECNICA

Corresponde a las actividades permanentes del Centro de
Documentacion Técnica de Petroecuador, encargado de la adquisicion
y provision de libros, revistas y demas documentos requeridos por el
Sistema PETROECUADOR. Ademas, incluye los servicios especializados
de Acceso a Normas Técnicas [en formato digital).

5.- EJECUCION DE ESTUDIOS ESPECIALES

La ejecucion de estos estudios se verifica mediante la modalidad de
administracion directa, esto es mediante la contratacion de servicios
especializados con la direccion técnica de la IDOT.

Se concluyd los siguientes estudios:

@ Geo referenciacion del Poliducto Quito - Ambato.

@ Estudios para la declaratoria del Bosque Protector del Terminal
Maritimo de Balao. 101

® Inclusion de blogues y campos petroleros en el Sistema de
Informacion Geografica Google Earth.
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6.-

ESTUDIOS ESPECIALES CON LA COLABORACION DE
PASANTES UNIVERSITARIOS

Seguin Convenios caon la Universidad Central, la Escuela Politécnica Nacianal
y la Escuela Politécnica del Ejército, se realizan estudios con participacion
de estudiantes universitarios que cumplen pasantias en la IOT.

Se concluyé la fase de investigaciones preliminares en los siguientes
estudios:

® ESTUDIO Y EVALUACION DEL METODO DE ANALISIS DE
VIBRACIONES COMO ALTERNATIVA PARA LA DETECCION DE
FUGAS EN LOS POLIDUCTOS. Terminod también el estudio de
factibilidad para el disefio de un prototipo de deteccion de fugas a
partir de vibraciones mecanicas.

® Monitoreo Satelital de Auto tanques de transporte de Combustible.
Se completd el estudio técnico-econémico del Software de Control
y dispositivos [GPS, censores de emision y recepcion de datos bajo
la plataforma GPRS de transmision de datos) que se instalaran en
los autotanques para el monitoreo.

@® CElaboracion de pronésticos de precios de crudos (WTI, Oriente,
Napo) en los mercados internacionales, en base de la tendencia
historica de los precios y la aplicacian del paquete estadistico
EVIEWS. Tales estudios han respondido a requerimientos de la
gerencia de comercio Internacional.

DIFUSION DE TEMAS TECNOLOGICOS,
RESULTADOS Y AVANCES DE PROYECTOS

Se han organizado eventos para difundir los proyectos de investigacion
y temas de interés para la industria petrolera, entre los cuales cabe
destacar la CONFERENCIA “Desarrollo de un Sistema de Administracion
de la Integridad y el Riesgo en Instalaciones Petroleras”, la presentacion
del libro “Etapas histdricas en la comercializacion del crudo”, del
Economista Gustavao Urbina; la conferencia "Gestién de riesgo en el
Ecuador” sustentada por el Ing. Jairo Estacio.



. COSTO
NO PROYECTO DURACION TOTAL
[EN DOLARES)

1 Preparacian de productos quimicos para tratamientos 18 MESES 165.701 :
de crudos [May-06 a NOV-07) ' i

2 | Uso de trazadores radioactivos para campo auca e[juznggﬁas Jun-08) 129.218 Z

3 Plan estratégico de reduccion de riesgos naturales, 26 MESES 530000
antropico-cantaminantes y tecnolégicos de petroecuadar (Abr-08 a Jun-08) i

: ; . . 12 MESES

4 | Estudio de la calidad del aire de la ciudad de Ambato (May-06 a Feb- O8] 111.283

5 | Carta hidrogeolagica del litoral ecuatoriano a escala 21 MESES 132.000
1250.000, su vulnerabilidad y sustentabilidad (Jun-0B a Agos-08) ’

6 Modelo matemaético para transporte de crudos pesados 15 MESES 130.000
por tuberias [May-06 a Jun-08) ’

7 Aplicaciones de la biotecnologia para bioremediacion de 12 MESES 120,00
suelos y aguas (Ene-07 a Jun-08) ’

8 Reciclaje de aceites lubricantes usados: construccion de 12 MESES 65.311
plantas industriales (Ene-07 a Mar-08) '
Acreditacion de la unidad de control de la calidad de

g | @guas- petraleos y medio ambiente de la facultad de 12 MESES 129797
ingenieria quimica de la universidad de guayaquil segln (Oct-05 a Mar-03] )
la norma iso 17025
Modelos matematicos para determinar la contaminacién | 24 MESES

10 | de suelos y rios producida por la industria (Ene-07 a Mar- 03] 178.465
hidrocarburifera
Aplicacion de técnicas geofisicas - geoquimicas de
deteccion directa de acumulaciones hidrocarburiferas 12 MESES
11 en los sedimentos de borde de plataforma en el flanco Ene.0B a Mar-08 230.000
sur- occidental de la cordillera chongen- colonche, zonas [Enetes )
1y2
12 Produccién industrial de hidrégeno como vector 24 MESES 251.421
energetico fase ii (Oct-06 a Mar-09) ’
13 Utilizacion de los crudos pesados para la estabilizacion 15 MESES 130,000
de las vias en estado de afirmado. (fase i) asfaltos (Ene-07 a Jun-08] )
14 Reciclaje de aceites lubricantes usados: 15 MESES 50000 |
aditivacion aceite basico- tratamiento de borra [Ene-07 a Jun-08) ’ i
15 Petroleo, esternalidades y ambiente ;E%yggEaSMar-DB] 95.000 s
16 | Modelo de gestion estratégica ["E%E“_"(E;SESMN_ " 90000 |
Evaluacion y perspectivas de la recuperacion mejorada 12 MESES :
17 de crudos [Ene-07 a Mar-08B] 128500
18 Metodologia para la formulacién y evaluacion de 18 MESES 115.000
proyectos de la industria petrolera (Ene-07 a Oct-08) g
2.993.116

TOTAL PROYECTO UIDT

Fuente: Informe de Actividades de la Unidad de Investigacian y Desarrollo Tecnoldgico (Cuadro 4].
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